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1.Nota Introdutoéria

O Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa para o ano de 2017, a
apresentar ao Conselho Geral da ESEL, é desenvolvido de acordo com o Decreto-Lei n.° 183/96, de
27 de Setembro e da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro. Este documento procede a planificacdo de
atividades conducente a concretizagdo de objetivos, tendo por base a orientacdo estratégica desta
instituicdo tendo em conta a autonomia e a dimensdo estatutaria. Em termos gerais esta orientagédo
tem impacto aos niveis pedagdgico, cientifico, cultural e organizacional.

A elaboracdo do Plano de Atividades tem em conta a reflexdo desenvolvida no plano interno, que é
influenciada pela complexidade da envolvente externa. Esta esta detalhada no Plano Estratégico
2015-2018, onde a andlise de influéncias forcas e fraquezas se materializa nas opcdes da
presidéncia para o ciclo gestionario em curso.

No ambito deste plano procura-se desenvolver um documento orientado para as potencialidades e
forcas da ESEL em articulagdo com as oportunidades e ameacas, tendo em especial atencdo os
determinantes da envolvente externa. No que se refere a organizacdo do documento tenta-se fazer
um ajustamento a uma configuracdo mais estabilizada, para que se torne progressivamente menos
extenso, e seja dirigido a concretizacdo de objetivos e respetivas atividades desta instituicéo.

Assim é mantida a determinagdo para o desenvolvimento da ESEL, sem deixar de percorrer o
grande objetivo da sustentabilidade desta instituicdo, no seio das instituicbes do ensino superior,
dando passos conducentes a uma futura integracdo no ensino universitario.

De forma coerente vai manter-se a aposta no desenvolvimento da Enfermagem, reforcando-se
progressivamente a investigacdo bem como os resultados da melhor evidéncia, e da inovagdo na
qualidade das praticas. As areas de diferenciacdo da ESEL sdo projetadas na formacao que oferece
nos 3 ciclos de estudos, que se encontram em fase de acreditacdo em resultado do processo de auto
avaliacao.

Os esforgos na qualificagdo dos recursos docentes devem centrar-se agora na avaliagdo
desempenho docente, em simultdneo com a investigagdo, considerada desde ha alguns anos como
um dos principais fatores criticos ao desenvolvimento da ESEL, o que se mantém. Ao esforgo
desenvolvido e ganho de formacdo de doutorados tem que se conseguir em projetos de
investigacdo. O desafio é sem ddvida conseguir ter ganhos nesta area concentrando e melhorando a
capacidade dos recursos docentes/ investigador.

No que se refere aos processos de gestdo da qualidade destaca-se a inovacao e no aprofundamento
das respostas digitais e ndo presenciais em diversas areas, nomeadamente a instalacdo de um
sistema eletrénico de gestdo documental. Assinale-se que dentro dos processos de melhoria
continua e em paralelo com a qualidade cientifica e pedagégica, esta perspetiva é bastante
importante uma vez que permite o interface das estruturas académica e administrativa, que no seu
conjunto respondem a missao desta instituicao.

Importa ainda referir que a ESEL inicia 0 ano 2017 aguardando os resultados quer da avaliacdo
pela agéncia A3es quer do relatério do Tribunal de Contas o que tem desafiado esta instituicdo a
manter um movimento quase continuo de reflex&o interna e melhoria continua.
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O desenho deste plano de atividades ndo pode deixar de assinalar a manutencdo dos
constrangimentos orcamentais para o ano de 2017, cuja dotacdo é igual a 2016. O OE apenas sera
dotado de refor¢o orgamental para a extingdo da reducdo remuneratdria na administracdo publica
Lei n 159-A/ 2015 de 30 Dezembro. Esta situacdo implica a manutencdo de uma gestao criteriosa,
bem como o acompanhamento permanente de despesa e da receita, sendo que os esforcos de
contencdo e racionalizagdo em paralelo com a enorme atratividade no seio das instituicdes de
ensino superior, tém permitido a ESEL manter-se competitiva e ainda ter alguma capacidade de
apoiar o desenvolvimento e a qualificacdo dos seus profissionais e ainda criar alguns incentivos de
apoio a publicacdo e ao desenvolvimento de projetos.

Assim ao longo dos ultimos anos, apesar dos constrangimentos, tem sido possivel manter a
estabilidade financeira com uma estrutura sustentavel e equilibrada, em resultado de uma cuidadosa
revisdo da despesa nomeadamente: contratos, adjudicacdo de servicos externos, fornecedores, e
custos diretos e indiretos resultantes de toda a atividade docente e ndo docente.

A reorganizacgdo da rede de IES no ano de 2016 perdeu algum peso na agenda politica, mas este
assunto ndo estd encerrado, pelo que a ESEL devera como, sempre fez de forma consistente,
posicionar-se em favor da manutencdo da sua autonomia e capacidade de decisdo estratégica,
procurando a consolidacdo do caminho ha muito tracado da sua integracdo no ensino universitario.
Neste sentido, impde-se reforcar a investigagdo contratualizando-a de forma sisteméatica com um
compromisso claro e num maior equilibrio entre as componentes de ensino e investigacdo no
servico docente, a par com o desenvolvimento da estrutura docente e ndo docente.

Externamente destaca-se 0 sucesso continuado ao longo dos anos e materializado pelas elevadas
taxas de procura, e o indice de forga desta instituicdo. Quanto a empregabilidade apesar das
dificuldades associadas no mercado interno na contratagdo de enfermeiros, salienta-se que a ESEL
tem uma evolugdo favoravel, sendo que ainda a Ultima taxa de empregabilidade dos estudantes
ESEL no ano letivo de 2014/2015 ¢é de 89%, apurada em Marco de 2016, o que representa um
aumento de 11% relativamente ao ano anterior (2013/2014) e um aumento de 29%
comparativamente a 2012/2013.
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2.Caracterizacao

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 175/2004, de
21 de Julho, onde se previa a fusdo das ex-escolas superiores de enfermagem da cidade de Lisboa,
Porto e Coimbra. A ESEL tem os seus estatutos fundacionais publicados pelo Despacho Normativo
n.° 13/2007, de 27 de Fevereiro, posteriormente alterados no Despacho Normativo n.° 16/2009, de
16 de Abril, por forca da Lei 62/2007 de 10 de Setembro (RJIES) que confere a esta instituicdo e
aos seus 6rgaos maior autonomia e responsabilidade. Este enquadramento muda substancialmente o
posicionamento das instituicdes ndo integradas para outras instituicdes de ensino superior (artigo 5
alinea b) equiparando a ESEL e os seus 6rgdos aos dos Institutos Superiores Politécnicos
distinguindo-a claramente de uma unidade organica.

Tendo em conta o quadro legislativo* a ESEL tem vindo a desenvolver e aprofundar o processo de
redesenho organizacional a ESEL, onde fundiu servicos, reorganizou processos e dindmicas de
funcionamento em todas as areas, servigos e ainda nas fungdes de suporte e apoio & gestdo,
processo que estd em permanente atualizacdo face as contingéncias externas; ao reajuste da
estrutura de recursos humanos e fisica, ao ajustamento de espacos e edificios, onde se inclui um
nova tentativa de negociacdo para financiamento da construcdo do novo edificio e ainda ao projeto
da qualidade que vem introduzindo e consolidando os processos conducentes a melhoria interna e
que se mantém agora com maior acuidade face ao novo processo de acreditagao das instituicoes.

Na dimensdo pedagogica e cientifica esta instituicdo tem procurado demarca-se pelo
aprofundamento da disciplina de enfermagem e pela inovacdo da estrutura curricular do curso de
licenciatura. Esta dinamica permite a transdisciplinaridade entre as ciéncias humanas e as
biomédicas, cuja estrutura curricular é centrada na Enfermagem como disciplina do conhecimento
agregadora no ambito de um percurso generalista. Esta nova estrutura esta em fase de avaliacéo e
acreditacdo podendo vir a ocorrer algum ajustamento em fungdo deste processo.

No que se refere a oferta pés-graduada foram aprovados e estdo em funcionamento mestrados em
vérias areas de especializacdo, que se encontram igualmente em nova fase de acreditacdo. Ainda de
assinalar que se mantém o curso de Doutoramento em Enfermagem em parceria com a
Universidade de Lisboa. Conforme referido que a ESEL tem estabilizado ao longo dos anos numa
assinalavel atratividade nos cursos que oferece, nomeadamente na formacao inicial, 0 que da conta
da afirmacdo e consolidacdo da marca desta instituicdo no seio das IES.

1 RJIES Lei 62/2007 de 10 de Setembro;

Decreto-Lei n.2 369/2007, de 5 de Novembro

Regime Juridico de Avaliacdo da Qualidade das Instituicdes de Ensino Superior — Lei n.2 38/2007, de 16 de
Agosto;

Decreto-lei n.2 74/2006, de 24 de Marco - Registo e acreditacdo dos cursos; Decreto-Lei n.2 107/2008, de 25
de Junho, o Decreto-Lei n.2 230/2009, de 14 de Setembro (graus de diplomas);

Decreto-Lei n.2 115/2013- Requisitos do corpo docente para a atribui¢do dos ciclos de estudos.

Lei n.2 12A/2008 - Reforma da administragdo publica

Decreto-Lei n.2 206/2009 — Regime do Titulo de Especialista

Decreto-Lei n.2 207/2009-Estatuto da carreira docente do ensino superior politécnico, alterado pela Lei 7 de
2010, de 13 de Maio;

Decreto- Lei 45 /2016 de 17 de agosto - Regime transitério docentes
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2.1. Missao, Visao e Principios Orientadores

Misséo

A Missdo da ESEL decorre dos seus estatutos (Despacho normativo n°® 16/2009, de 7 de Abril)
onde se pode ler “um centro de cria¢do, desenvolvimento, transmissdo ¢ difusdo de cultura e
ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagdo.” Tem como principais fins:

“a) A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de investigacdo
fundamental e aplicada;

c) O desenvolvimento da autonomia, inovacgéo, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem ao
longo da vida;

d) A prestacdo de servicos & comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo
reciprocos;

e) A participacdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no &mbito da enfermagem e
da saude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximagao entre povos”.

Visao

A visdo integra tal como referido no Plano Estratégico 15-18 uma ideia de Instituicdo, no seio das
IES, com o objetivo de se apresentar como geradora de valor, competitividade e inovacéo, tanto no
Ensino da Enfermagem como na Investigacao

Esta concretizagéo permitird a ESEL ser:

- Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional como
internacional, nomeadamente nos paises de lingua oficial portuguesa e na Europa;

- Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e diferencas, agindo no
respeito matuo e na procura de respostas sustentaveis aos desafios do ensino superior em Portugal e
no espaco Europeu;

- Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissdo de enfermeiro,
bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes parceiras da area da saude;

- Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética, cultural e
cientificamente, onde se estimula a participagédo e a cidadania em toda a sua dimensao e servigos,
com uma forte aposta no servico a comunidade, mantendo relacGes diretas com esta;

- Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros reconhecidos como
profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de desenvolvimento profissional.
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Valores

A concretizagdo da missdo e da visdo pressupGe o respeito por valores que identificam a ESEL e
definem a forma como esta instituicdo se relaciona com a comunidade e 0s seus parceiros, e que
séo:

Responsabilidade — Incentiva a assunc¢do de responsabilidade individual e coletiva para com todos
0s que interagem com a ESEL e para com o cidad@o em geral;

Etica — promove o comportamento ético no seio da comunidade educativa e incentiva o respeito
pelas normas e os valores da profissao;

Liberdade intelectual — promove a criacdo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo a
livre expresséo e a pluralidade de ideias e opinides;

Inovacdo e exceléncia — fomentam a inovagéo e a exceléncia, tanto na resolucdo dos problemas
como na formulagdo e realizacdo de politicas, bem como no desenvolvimento do processo
educativo;

Cooperagdo — promove uma agéao solidaria e inclusa, em estreita articulagdo com a comunidade -
as suas politicas e opgles sdo sustentadas nas necessidades e orientadas para a concretizacdo de
resultados sensiveis em salde;

Abertura — promove a abertura permanente ao exterior e a adequacdo as potencialidades das
tecnologias, da informagédo e da comunicacéo;

Cidadania — incentiva a formacdo global e de cidadania orientada para a solidariedade,
democraticidade e participacéo.
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2.2. Estrutura Organica

A ESEL adota uma estrutura matricial cujos projetos resultam da articulacdo entre as unidades
estruturais de recursos e as unidades diferenciadas. Os projetos s@o desenhados no sentido de
responder a misséo e as finalidades da ESEL, podendo de acordo com os objetivos tragados, ser de
ensino, de investigacdo e ou de prestacdo de servicos a comunidade. A criacdo, regulamentacéo,
reformulacdo e extingdo dos projetos é da responsabilidade dos érgdos competentes, de acordo com
a sua area de intervencéo.

De acordo com os estatutos as unidades estruturais de recursos designam-se por Departamentos ou
por Servicos. Os Departamentos reinem recursos de carater cientifico-pedagdgico e os Servicos
técnicos, administrativos e culturais. As unidades estruturais de recursos séo criadas, modificadas
ou extintas por deliberacdo do Conselho Geral, mediante proposta do Conselho Técnico-cientifico
ou do Presidente da ESEL, consoante tenham caracter cientifico-pedagdgico ou técnico,
administrativo e cultural.

DEPARTAMENTOS

A organizagdo departamental, no momento, acolhe os docentes ligados ao dominio da &rea
cientifica integrando os departamentos tal como foram desenhados na fusdo das escolas. Estes
desenvolvem as suas atividades no quadro de projetos de ensino, investigacdo e prestacdo de
servicos & comunidade, de forma integrada e consolidada, correspondendo ao foco da atividade
principal desta instituicdo. Conforme se previu em anteriores planos e findos os ciclos inspetivo e
de autoavaliacdo da ESEL esta em fase de discussdo, no grupo de trabalho a que se seguird uma
discussdo alargada na ESEL, um projeto de reestruturacdo, e recomposicéo das areas cientificas no
sentido de se obter um melhor alinhamento cientifico-pedagogico, estratégico e organizacional, o
que poderd vir a ter uma influéncia na organizagdo departamental.

Essa nova estrutura sera posteriormente aprovada pelo Conselho Geral sob proposta da Presidente
da ESEL. No momento a ESEL tém na sua estrutura orgénica os seguintes Departamentos:

Departamento de Administragdo em Enfermagem;

Departamento de Educagdo em Enfermagem;

Departamento de Enfermagem Médico-cirargica /Adulto e 1doso;
Departamento de Enfermagem de Saide Comunitéria;
Departamento de Enfermagem da Crianca e do Jovem;
Departamento de Enfermagem de Saude Materna;

Departamento de Fundamentos de Enfermagem;

Departamento de Metodologias de Investigacdo em Enfermagem;
Departamento de Enfermagem de Reabilitacdo;

Departamento de Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatrica;
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SERVICOS

No ambito da estrutura organizacional consignada em estatutos os Servicos funcionam como apoio
as atividades da ESEL, tal significa que estes organizam e dirigem a sua acédo relativamente ao
produto central de formacdo de licenciados e mestres, em enfermagem. Estes integram todo o
pessoal ndo docente. Os Servigos estdo estruturados em servigos técnico-administrativos e gerais e
em servicos técnicos e de recursos educativos; no ambito das areas financeira, académica, de
recursos humanos, de expediente, de servicos gerais, de documentacdo e informacdo e de
informatica, entre outras. A organizacdo e o funcionamento interno dos servicos constam de
regulamento préprio (Despacho 3299/2016) aprovados pelo Conselho Geral sob proposta da
Presidente da ESEL. Os servigos sdo dirigidos pelo Administrador, sob orientagdo da Presidente,
com excecdo daqueles que, pela sua especificidade, sejam coordenados por dirigentes da respetiva
area funcional.

A estrutura geral dos Servicos da ESEL pode compreender:
a) Direcoes;
b) Divisdes;
c) Nucleos;
d) Gabinetes;
e) Assessorias.

UNIDADES DIFERENCIADAS

As Unidades Diferenciadas prosseguem objetivos especificos e concorrem para a missdo e fins da
ESEL. Nos termos estatutarios a ESEL pode criar, por si ou em parceria com outras entidades,
unidades diferenciadas, designadamente nas areas da seguranca e saude no trabalho e do apoio aos
seus diplomados, bem como na area da investigacdo. As unidades diferenciadas sdo criadas,
modificadas ou extintas por deliberagdo do Conselho Geral, mediante proposta da Presidente da
ESEL, depois de ouvidos os 6rgdos competentes de acordo com a natureza e os objetivos das
unidades em questao.

A Unidade de Investigacdo — UI&DE é uma unidade diferenciada criada em 2001, no ambito de
uma das escolas que deram origem a ESEL, que tem com objetivo de desenvolver o conhecimento
em Enfermagem, Salde e Educagdo. O redesenho estratégico da UI&DE, nomeadamente na
ligagdo a outras unidades ou centros de investigacdo podera vir a ocorrer face aos constrangimentos
e desafios que se colocam ao desenvolvimento desta atividade central as Instituicdes do Ensino
Superior.

ORGAOS DE GOVERNO

Sao 6rgaos da ESEL:
a) Conselho Geral
b) Presidente
c) Conselho de Gestdo
d) Conselho Técnico-cientifico
e) Conselho Pedagogico
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3.Estratégia e Objetivos para 2017

3.1. Objetivos Estratégicos para 2017

A din@mica institucional da ESEL no &mbito deste plano de atividades procura responder aos eixos
estratégicos e ao seu planeamento para o ano de 2017. Trata-se por isso pdr em ac¢éo 0s objetivos
organizacionais que se materializam no seu principal produto que, conforme referido, se
consubstancia na formacdo de enfermeiros a nivel dos diferentes ciclos de estudos e éareas de
especializacdo. Em simultaneo os servicos de apoio relativos a area docente e ndo docente quer ao
cliente interno se articulam para dar resposta a comunidade educativa na sua globalidade.

QUALIDADE E AVALIACAO

A qualidade é um eixo estruturante para o desenvolvimento e a acdo institucional sendo por isso
uma componente central que se perspetiva numa postura de melhoria continua e de prestacdo de
contas no desempenho organizacional da ESEL. Este processo tem sido desenvolvido em coeréncia
com os ciclos avaliativos e de acreditagao.

Assim a estrutura matricial corporizada em torno dos projetos onde se envolvem todos 0s 6rgaos,
unidades estruturais de recursos, gabinetes, nucleos e servigos é consolidada transversalmente pelo
Eixo Qualidade e Avaliacdo cujos objetivos se assinalam no quadro 1.

Quadro 01 — Ac¢oes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Qualidade e Avaliagéo

Al Qualificar a organizacdao
1 Desenvolver e aprofundar a politica de qualidade;
Dar continuidade a implementagcdo do modelo da qualidade de acordo com os referenciais ja aprovados

2 e em consonadncia com a matriz anteriormente apresentada;
3 Consolidar os mecanismos de avaliagdo: (1. - Promover a avaliagdo sistematica em todos os
procedimentos; - Perspetivar o acompanhamento e a melhoria continua (follow -up do processo).
4 Concluir o ciclo de avaliagdo dos docentes de acordo com o regulamento de avaliagdo cujo triénio
(12/2015)
5 Dar continuidade aos ciclos de avaliagdo docente e ndo docente.
A2 Garantir a qualidade da formagao
1 Desenvolver mecanismo de controlo de qualidade da formagao

Controlar a qualidade de aprendizagem e do apoio a estudantes
A3 Assegurar a consolidagdao de um Sistema de Gestao da Qualidade

1 Implementagdo de certificagdo em qualidade

2 Integracdo de sistemas de gestdo

3 Normalizagdo e uniformizagao de fungdes e procedimentos
FORMACAO

A componente formativa € o centro da atividade da ESEL, nesse sentido pelo que é fundamental
manter uma oferta formativa competitiva que responda as necessidades de formacéo pré e pos
graduada, de ambito regional e nacional podendo esta vir a ser reformulada e adequada as
expectativas dos potenciais clientes externo e interno.

No que se refere & estrutura docente impGe-se salientar que esta oferta e produto da ESEL assenta
necessariamente numa estrutura de recursos docentes qualificados, experientes e que tenham

10
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maioritariamente um vinculo contratual estavel com esta instituicdo. Nesse sentido a area de
formacdo e qualificagdo sdo uma aposta para manter nomeadamente a nivel do doutoramento,
reforcando-se ainda a necessidade aumentar o nimero de especialistas.

Nas estruturas de apoio e sobretudo na estrutura ndo docente deve igualmente manter-se a aposta
na qualificagdo do ambiente académico melhorando as respostas os circuitos e os procedimentos,
nomeadamente pela introdugéo e consolidacao da integracédo de sistemas de acesso online.

Quadro 02 — Acdes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Desenvolver o fator
humano B1 B2

Bl Qualificar o corpo docente
Manter, nos termos da lei e dentro dos limites financeiros disponiveis, o apoio a formagdo avangada de

1 docentes para obtengdo do grau de doutor prioridade em enfermagem e areas afins;

2 Apoiar as candidaturas e as licengas sabaticas para desenvolvimento e conclusdo da formagdo avangada;

3 Aprofundar a ligacdo entre os trés ciclos de estudos, nomeadamente entre os mestrados e o
doutoramento;

4 Reforgar o desenvolvimento dos docentes por via da investigacdo e publicagdo;

5 Apoiar formagdo de pds doutoramento em projetos associados a UI&DE ou em parceria com esta unidade;

6 Proceder a abertura de concursos de recrutamento de docentes.

B2 Qualificar o corpo ndo docente

1 Aprovar anualmente verbas para formagdo ndo docente

) Manter o incentivo a formagdo do pessoal ndo docente orientada para a valorizagdo académica e
profissional;

3 Formar nas seguintes areas: comunicagdo, atendimento ao publico, novas tecnologias, e Inglés;

4 Reforgar a formagdo continua nas areas especificas de acordo com o diagndstico de necessidades de

formacgao;

Realizar estagios em outras instituicGes de ensino superior em areas de exceléncia das mesmas;
Estimular o prosseguimento de estudos;

Agir como entidade formadora;

Contratar pessoal qualificado, nas areas mais carenciadas mais prementes como novas tecnologias e
captacdo de projetos e financiamento.

0 (N|joo|jwn

Formacéo - Estudantes

O foco da atividade formativa ocorre necessariamente em torno do ambiente académico que deve
ser favorecedor do desenvolvimento harmonioso dos estudantes na sua componente cientifica,
cultural, de cidadania e finalmente de integrag&o na vida profissional.

No que se refere aos estudantes a aposta da ESEL tem em conta o seu desempenho ao longo da
formacdo e mas também a forma como se lancam as bases para um desenvolvimento curricular
futuro e a sua integracdo na vida profissional. Tal sera avaliado pela empregabilidade e pela
capacidade daqueles alcancarem os percursos profissionais desafiantes e qualificantes.

Assim, na formacéo o desenvolvimento curricular e a sua implementacdo e acompanhamento aos
diferentes niveis, sobretudo no 1° e 2° ciclo, devem ser perspetivadas para que o estudante tenha
uma integracdo efetiva como enfermeiro generalista, enfermeiro especialista ou enfermeiro gestor,
mas que também seja dotado de competéncias transversais enquanto pessoa e profissional.

No atual posicionamento do Ensino Superior, a ESEL tem conseguido manter a atratividade dos
ciclos de estudos que oferece, sobretudo no primeiro ciclo. No segundo ciclo existe uma tendéncia
de perda de estudantes o que determina uma reflex&o sobre esta oferta e que se realizara durante
este ano letivo. Assim em sede de avaliagdo e em termos estratégicos e operacionais pode vir a ser
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perspetivado um melhor ajustamento da oferta formativa as necessidades dos formandos e das
politicas de saude no nosso pais. Este tipo de oferta insere-se numa légica de oferta pos graduada
ao longo da vida, eventualmente conducente a obtencéo do grau de mestre e do titulo de enfermeiro
especialista. Poderd ainda vir a ser articulada e oferecida formacdo mais flexivel e modular.

O 3° ciclo - Doutoramento em Enfermagem- realizado na Universidade de Lisboa (UL), em
resultado de uma parceria ESEL-UL tem relevo e importancia estratégica, ndo apenas na
componente cientifica e formativa, mas também desenvolvimento da profisséo e no relacionamento
entre ambas as instituicdes.

Quadro 03 — Ac¢oes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Desenvolver o fator
humano B3 B4

B3 Qualificar o ambiente académico e os estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso formativo promovendo o desenvolvimento cultural e a cidadania:
Estimular a participagdo e o trabalho nos 6rgdos;

Manter o gabinete de apoio psicopedagogico ao estudante;

Apoiar o nucleo de voluntariado e cidadania;

Aprofundar as estratégias de apoio social;

Manter o apoio aos estudantes através do gabinete de agdo social;

Envolver os estudantes nos projetos da instituicdo e de extensdo a comunidade por via da Associacdo de
Estudantes ou outros grupos e iniciativas (grupo de teatro e tuna);

Consolidar o Gabinete de empreendedorismo e de apoio a empregabilidade;

Fazer o acompanhamento dos recém-formados com vista a uma melhor integragdo e gestdo do seu
desenvolvimento profissional:

Qualificar a Infraestrutura

Melhorar as condi¢Ges e seguranca no trabalho:

Manter investimento na requalificagdo do Pélo Gulbenkian (residéncia e edificio escola);

Qualificar tecnologicamente

Consolidar o centro de recursos audiovisuais, e de laboratério multimédia;

Manter o investimento nos laboratdrios de aulas praticas e de pratica clinica simulada e promover a gestdo
integrada destes recursos;

Manter o acesso a bases de dados internacionais em consorcio com outras institui¢oes;

Reavaliar os laboratdrios de informatica;

Avaliar o parque informatico;
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Finalmente impd&e-se refletir em termos de competitividade e coeréncia dos ciclos de estudos para
melhorar a resposta desta componente aprofundando a dindmica de avaliacdo dos cursos oferecidos
e com isso aumentar também a atratividade dos 2° e 3° ciclos de estudos da ESEL monitorizando
em continuo a oferta formativa.

Quadro 5 — Agdes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Formacéo

C1 Avaliar a oferta formativa

Melhorar a gestdo da formagdo revendo sistematicamente a adequacdo da oferta formativa para dar
resposta as necessidades;

2 Concluir a avaliagao dos cursos em fase de nova acreditagao

Avaliar e rever periodicamente: 1) a oferta formativa; 2) os planos curriculares; 3) o impacto da formagao

3 nos contextos de trabalho; 4) a empregabilidade e a aceitagdo pelos stakeholders dos formandos da ESEL.
4 Especializar colaboradores nos processos de certificagdo e acreditagao;

C2 Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

1 Consolidar a oferta formativa pds graduada;

2 Consolidar o gabinete de apoio aos Ensinos Clinicos;

3 Manter e desenvolver o Gabinete de Oferta Formativa;
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Especificamente a nivel de a cada um dos ciclos de estudos importa fazer algumas especificacdes.
Relativamente a formacdo inicial — Curso de Licenciatura em Enfermagem (CLE) este curso
assume uma relevancia particular no conjunto dos projetos educativos desta instituicdo, sendo
aquele, que a semelhanca de anteriores, tem maior afetacdo de docentes e cuja dindmica conforme
referido € uma das marcas distintiva desta instituicéo.

Salienta-se que a operacionalizacdo do ciclo de estudos se concretiza num projeto/ curso da
estrutura matricial, gerido pela comissdo coordenadora do 1°ciclo, que tem por base a articulacdo
de todos os departamentos, e assenta na distribuicdo do servico docente aprovada em CTC para o
presente ano letivo. Além dos objectivos que constam da matriz que se apresenta adiante este ano
tem um evento de destaque com as primeiras jornadas do CLE. A informagdo esta disponivel em:
http://jornadas.esel.pt/.

No Quadro 6 estd enumerado, por ano curricular, 0 nimero de estudantes a frequentar o Curso de
Licenciatura em Enfermagem. Relativamente ao ano letivo anterior (2015/2016) observa-se uma
pequena diminuigdo nos anos letivos, exceto o 3°, resultando assim numa pequena redugdo no
namero total de estudantes.

Quadro 6 — Alunos inscritos no Curso de Licenciatura em Enfermagem 2016/2017

Numero de alunos no Curso de Licenciatura
ANO CURRICULAR 2015/16 2016/17
1 372 354
2 314 311
3 294 301
4 294 288
Total CLE 1274 1257

Fonte: DAS a 31 de Dezembro;

No que se refere ao 2°ciclo, nomeadamente aos cursos de pds-licenciatura e mestrado a ESEL tem
vindo a oferecer formacdo p6s graduada em todas as areas de especializagdo reconhecidas pela
Ordem de Enfermeiros e ainda o mestrado de Enfermagem a Pessoa em Situacdo Critica,
atualmente também conducente & obtencdo do titulo de especialista. Este ciclo de estudos, cuja
matriz de objetivos é apresentada adiante, decorre igualmente da estrutura matricial, sendo o
mesmo gerido por uma comissdo coordenadora cujos recursos docentes resultam da distribuigdo do
servigo docente aprovada em CTC.

Sobre este ciclo de estudos importa salientar que tem existido uma harmonia de percursos dos
mestrados e pos licenciaturas, permitindo ao estudante a experiéncia clinica nas éareas de
especializacdo. Este modelo também a ser objeto de avaliacdo e reflexdo, possibilita a obtencéo do
diploma de pds licenciatura, e desde que cumpridos 0s requisitos legais para tal, nomeadamente a
discussao publica, o grau de mestre. Sem limitagdo relativamente a experiéncia profissional, e nos
termos da lei, os recém licenciados podem candidatar-se diretamente ao grau de mestre.

Os cursos do ano letivo 2016/2017, que constituem a oferta a nivel do 2° Ciclo da ESEL, podem ser
observados no quadro 7.
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Quadro 7 — Alunos inscritos em cursos de Pos-licenciatura e Mestrados

TR si1%/35 | 201k iy
Curso de Mestrado na Area de Especializacio de Enfermagem Comunitéria 30 32
Curso de Mestrado na Area de Especializacdo de Enfermagem de Salde Infantil e 50 39
Pediatria

Curso de Mestrado na Area de Especializagdo de Enfermagem de Satide Mental e 32 24
Psiquidtrica

Curso de Mestrado na Area de Especializacio em Enfermagem Médico-Cirurgica 91 78
Curso de Mestrado na Area de Especializagdo de Gestdo em Enfermagem 22 23
Curso de Mestrado na Area de Especializagio em Enfermagem de Reabilitagdo 56 53
Curso de Mestrado na Area de Especializagdo A pessoa em Situacdo Critica 50 54
Curso de Mestrado em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia 53 40
TOTAL MESTRADOS 384 343
TOTAL GERAL DE ESTUDANTES 12 e 22 Ciclos 1662 1600

Fonte: DAS a 31 de Dezembro;

Considerados os dados obtidos a 31 de dezembro, a ESEL teve, no ano letivo 2015/2016, 1600
estudantes a frequentar os seus cursos de licenciatura o que na comparabilidade com a mesma data
do presente ano letivo (2016/2017) da conta de um decréscimo de 62 estudantes. Embora este valor
possa sofre variacbes com o segundo semestre e com potenciais entradas por plano de
prosseguimento de estudos, o que tem acontecido em anos anteriores.

Impde-se por isso um refor¢co da comunicagao e imagem externa para captar novos publicos para o
segundo ciclo. No entanto, de referir que apesar deste facto se tem mantido um volume
consideravel de estudantes e demonstrado atratividade e no seio das IES. Alids a ESEL compara
positivamente no concurso geral de acesso ao ensino superior com alguns institutos politécnicos.

Ja no que refere ao Doutoramento em Enfermagem realizado conforme referido com Universidade
de Lisboa (U. Lisboa), desde o ano letivo 2004/2005. O protocolo especifico foi estabelecido a 16
de Marco de 2004, entre a ex-Universidade de Lisboa e as ex-Escolas Superiores de Enfermagem
de Lisboa atualmente ESEL e publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 189, de 12 de agosto,
pela Deliberagdo n.° 1040/2004. Posteriormente tem sido objeto de adequagdes (Regime Juridico
de Graus Académicos e Diplomas, em 2007 por deliberacdo da Comisséo Cientifica do Senado n.°
29/2007, ratificada a 23/04, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 189, de 12 de agosto,
pela Deliberacdo n.° 2466/2008), tendo sido acreditado em sede de acreditacdo preliminar. Esta
neste momento em fase de avaliacdo e processo de acreditacéo.
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Quadro 8 - Nimero de estudantes em doutoramento

Doutorandos
Ano Letivo Cursg\\(/jaenl;gg?agao Dissertacao Total
2014/2015 13 66 79
2015/2016 12 60 72
2016/2017 12 67 79

Neste momento estdo a frequentar o doutoramento o total de 79 doutorandos sendo que 67 a
frequentar a 2% fase do doutoramento em desenvolvimento da dissertacdo e 12 no Curso de

Formagdo Avancada.

INVESTIGACAO

3

A investigacdo é um eixo estratégico fundamental e central a consolidagdo da ESEL,
nomeadamente para a concretizacdo do percurso estratégico e eventual integracdo na universidade.
Esta area, ainda em fase de desenvolvimento € aquela onde se pretende alcancar a harmonia dos
processos de afirmacdo organizacional, como sejam: o aprofundamento da &rea disciplinar, o
ensino baseado na evidéncia e a qualidade da formagao, e ainda a qualificagdo da instituicdo por
via de professores e investigadores.

Reconhece-se, no entanto, a dificuldade na implementacdo amplamente produtiva de uma estrutura
de investigagdo. Tal facto traduz as dificuldades de angariagdo de projetos de investigacao

N

nacionais e internacionais face a concorréncia, e também na ainda ténue, embora crescente,
presenga com artigos em periddicos de referéncia internacional. No quadro 9 assinalam-se as acoes
e objetivos estratégicos relativos a esta area em particular que foram atualizados face as novas
exigéncias e desafios que se colocam.

Quadro 9 — Agdes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Investigacao

D Tornar a unidade de investigagao numa marca da ESEL
1 Apoiar a unidade de investigagao
2 Perspetivar a articulagdo com outras unidades e projetos
3 Reforgar a ligagdo entre a ESEL, o doutoramento e a UI&DE
4 Integrar os docentes em projetos no seio da unidade de Investigagao
5 Promover acordos e protocolos com outras unidades para a inclusdao em redes de investigacdo;
6 Apoiar licenga sabatica em pds doutoramento para liderar projetos de investigagao nacionais e
internacionais em colaboragdo com a Unidade de Investigagao
7 Propor o Prémio de investigagdo ESEL /UI&DE
8 Aprovar verbas especificas para apoio a investigagdo e publicagdo
9 Criar nucleo de tradugdo e apoio a publicagdo internacional
Captar projetos e apoios em programas internacionais especializando esta componente nos recursos da
10
ESEL e UI&DE
11 Contratar recurso de apoio a investigagdo
12 Reforgar os recursos de apoio e secretariado
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A consolidacdo da investigacdo mantém-se como fator critico de desenvolvimento no ambito da
estratégia da ESEL e concretamente deste plano de atividades. A procura de novas oportunidades e
parceiros estdo na agenda, havendo, por exemplo, a assinalar os contactos com o ISAMB (Instituto
de Salde Ambiental da Faculdade de Medicina da U. Lisboa e a inclusdo recente (dezembro de
2016) da ESEL no Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML) onde se perspetivam e estéo
a ser negociados novos projetos de investigagdo. A ESEL assume a presidéncia da Assembleia
Geral deste centro.

Em paralelo reforca-se a relagdo com a Universidade de Lishoa através da inclusdo no consoércio
Lisbon Living Plus.

No que se refere concretamente a UI&DE, esta estd organizada em torno de Linhas de Investigacdo
na qual estdo em curso os seguintes projetos:

Quadro 10 — Linhas de Investigacdo e Respetivos Projetos

Linha de
Investigacao

Projetos

e Campo de Treino "Arco Iris - Dar Cor ao Sucesso ... Capacitando 2016"

e Campo de Treino "Arco Iris - Dar Cor ao Sucesso ... Capacitando 2017"

e EDDIS- Desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem eletrénico/digital para a educagdo sexual para adolescentes em
idade escolar (13-16 anos). (Desenvolvido em cooperagdo internacional Finlandia Coord; Portugal; Grécia, Lituania; Holanda)

e Pares Peritos como Educadores: Programa de educacéo para a Autogestdo em Adolescentes com Diabetes Tipo 1 (Acrénimo -
LayLeDU DM1)

e TUAGES - PROMOQAO DA EDUCACAO SEXUAL NA ADOLESCENCIA: DESENVOLVIMENTO E VIABILIDADE
DE UMA INTERVENGCAO EM eSAUDE

e RightTimePlaceCare/Portugal — replicagéo de estudo Europeu

e  ESSENCE: Amalgamating marginal gains in ESSEntial Nursing Care

e VIRTUAL ASSISTANT TO FACILITATE SELF-CARE OF OLDER PEOPLE WITH TYPE 2 DIABETES (VASelfCare)

e  Gestdo do Risco de Queda em Idosos

Projetos de Doutoramento:

e Uma abordagem socioecoldgica ao problema do autocuidado nas actividades de vida diaria das pessoas idosas em contexto

DESENVOLVER S
E AVALIAR domiciliario B A
INTERVEN(;C)ES e PROMOGCAO DA EDUCACAO SEXUAL NA ADOLESCENCIA: DESENVOLVIMENTO E VIABILIDADE DE UMA
INTERVENCAO EM eSAUDE
COMPLEXAS e  Funcionamento expressivo nas familias com membros adultos com depressdo: Desenvolvimento de um programa de
Intervencéo
e  Cuidar da pessoa adulta com doenca oncoldgica e da sua familia: Avaliagcdo de um programa de intervengao psicoeducativo
e  Efetividade de um programa de prevencédo do excesso de peso e da obesidade em criancas de idade pré-escolar
e O Autocuidado no Idoso Fragil Hospitalizado: Desenvolvimento e viabilidade de um programa de promogéo da capacidade
funcional.
e  Transicdo de cuidados em casa para cuidados institucionais de longa duracéo, situacdo recente: avaliagdo multidimensional da
pessoa idosa com deméncia e seu cuidador familiar
e A pessoa com deméncia e cuidador familiar: determinantes da institucionalizagdo
e  Estudo Delphi para apresentagdo de propostas de acdes para melhoria da qualidade do Programa de Controle da Tuberculose
(PECT) de Pernambuco
Projetos de Mestrado:
e Literacia em Saude e Autocuidado no Adulto com Diabetes Tipo 2 em Contexto Comunitario
e  Prevencéo de queda no Domicilio da Pessoa Idosa: Intervencdes de Enfermagem
e O cuidador familiar do doente com doenga mental grave como parceiro e alvo de uma intervengao de enfermagem
e Informar enquanto “intervengao terapéutica” de enfermagem: Subsidio para o cliente familia em cuidados criticos.
e Reporte de estudos e-Delphi em investigacdo em salde: desenvolvimento de uma lista de verificagdo com itens preferenciais
e Avaliagdo e prevencdo da violéncia contra a pessoa idosa
- RSL Intervencdes de enfermagem sobre violéncia contra as pessoas idosas do cuidado de si
ESTUDOS - RSL sobre escalas de avaliagéo dos fatores de risco de violéncia contra a pessoa idosa
SOBRE e Caracterizacéo da infecéo do Ipcal pirurgico na pessoa idosa no contexto de um servigo de neurocirurgia
INTERVEN (;GES - Prevencéo de Infecéo de Loc_al Cirlrgico na Pessoa ldosa. Intervepgéo de Enfermagem _
DE e Prevencdo e controlo da infecdo da corrente sanguinea associada ao cateter venoso central na pessoa idosa: Intervencdo de
ENFERMAGEM | S"fermagem

e Consulta de enfermagem estruturada numa unidade dor: a promogao do cuidado de si & pessoa idosa e familiar cuidador com
dor crénica

e A preparacdo do regresso a casa da pessoa idosa submetida a implantagdo de véalvula adrtica transcateter: A intervencéo de
enfermagem em parceria com a pessoa idosa e familia

- Promogéo da funcionalidade da pessoa idosa hospitalizada: a parceria como intervencéo de enfermagem para promover o cuidado
de si.
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e Dificuldades e necessidades do familiar cuidador da pessoa idosa com dependéncia: contributos do projeto Educar para
Cuidar na capacitacéo do cuidar de si

e Adiversidade e a universalidade do cuidado cultural de imigrantes ucranianos em Portugal

Projetos de Doutoramento:

e Efetividade de uma intervencdo de enfermagem no domicilio sobre o bem-estar do cuidador familiar do idoso com
dependéncia.

e O cuidado de enfermagem a pessoa com infegdo VIH

e A construcdo da participacéo parental no contexto pediatrico

e Administracdo de terapéutica antineoplasica: intervengéo de enfermagem no alivio do sofrimento

e Pessoa com doenca mental; risco; avaliagdo do risco; protecdo da pessoa.

EXPERIENCIA
VIVIDA e
EPISTEMOLOGI
A

e O TERMO EXPERIENCIA VIVIDA NA INVESTIGACAO EM ENFERMAGEM: UMA REVISAO SCOPING

e Medicina e Narrativa: (con)textos e praticas interdisciplinares

e A Tomada De Decisdo-Etica Na Pratica Clinica: a aplicagdo do Algoritmo de Tomada de Decisdo Etica em Enfermagem de
Janet Matthews

Projetos de Doutoramento:

e Respeito pela autonomia pessoal: da concecédo construida pelos enfermeiros a prestacéo de cuidados

Vidas vividas, vidas contadas: entre a memoria e a narrativa dos enfermeiros sobre as décadas de 60 a 80

Living Experience of feeling unsure

(Re) Construindo a vida quotidiana: experiéncia vivida do P6s Cuidador

(Re)centracéo dos cuidados na pessoa em situagdo de dependéncia no auto-cuidado higiene: contributo da metodologia de
cuidados Gineste-Marescotti (MGM)

Nursing students night shifts experiences: a cooperative international study
De mestrando a mestre em enfermagem: O impacto da formagdo no desenvolvimento profissional do enfermeiro

e Desocultando o cuidado de enfermagem a familia da pessoa em situacéo critica: a experiéncia vivida do enfermeiro
e Agir em situagdes limite: das dotagGes ao processo de tomada de decisdo em enfermagem
e Aexperiéncia vivida do regresso a vida quotidiana apds o primeiro internamento num servico de psiquiatria de agudos
e Acompanhamento do Adulto Jovem em Fim de Vida Experiéncia Vivida do Conjuge
e Aenfermaria do convento de mafra: contributos para a histéria da enfermagem em Portugal (século XVI11-XIX)
i} e A contribui¢do das Misericordias para a construgdo da Histéria da Enfermagem em Portugal
HISTORIA DA e O Traje na Histdria da Enfermagem em Portugal: 1504 — 1988
ENFERMAGEM e Das escolas publicas de enfermagem as escolas privadas na primeira metade do seculo XX: a Escola de S&o Jodo de Deus
e Escola de enfermagem do Hospital de Santa Maria a escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian, de Lisboa:
percursos e contributos para a enfermagem (1957-2007)
e EMOTIONALIA. O trabalho emocional com adolescentes hospitalizados: algoritmo de intervengédo em enfermagem
o Desenvolvimento de Diagnoésticos de Enfermagem de dimenséo emocional na Taxonomia NANDA
e O trabalho emocional em contexto de Neonatologia
e Gestdo da emocionalidade de pais da crianca com doenca crénica: implicagdes das cartas terapéuticas no trabalho emocional
EMOQGES EM em enfermjclgem
SAUDE e Sexualidade e Afeto _ _ _ _ _
e Gestdo da Emocionalidade dos pais que maltratam os filhos: a intervengao do enfermeiro
e Lideres Emocionais: contributo para a promogéo de competéncias emocionais dos enfermeiros
e Vivéncias emocionais dos estudantes de enfermagem: a funcdo do mentor na promogdo de competéncias e do bem-estar
emocional
e Competéncias Emocionais numa perspetiva de género (tendo em conta a literacia emocional dos rapazes)
e Validagdo do instrumento ”Family Colaboration Scale — FCS Titulo em inglés: Family collaboration scale: a European
collaborative research project
AMBIENTE ¢ CARE LEADERSHIP
ORGANIZACIO | - Lideres Emocionais: contributo para a promogéo de competéncias emocionais dos enfermeiros
NAL NA SAUDE: | - Lideranca Clinica
QUALIDADE E e Ambiente Organizacional da Pratica de Enfermagem e Seguranca do doente
GESTAO DE - InfegOes Associadas aos Cuidados de Satude
CUIDADOS - Seguranga do doente
- Caracteristicas Organizacionais do Ambiente da Prética de Enfermagem
e Qualidade e Seguranga dos Cuidados no &mbito da satde da mulher e familia
e O Processo de Supervisdo em Ensino Clinico. O que Pensam os Enfermeiros e Estudantes
e Formacédo e desenvolvimento profissional dos enfermeiros: contributo para ganhos em satde. (Projeto multiestudos)
e Aprendendo o cuidado de enfermagem: entre a prética e a escrita a construgdo da competéncia clinica (multiestudos)
e Repercussdes da formagao nas atitudes das enfermeiras para com os idosos
FORMAR E . EsFi_Ios de aprendi;aggm de estudantes, d.o Curso de Licenciatura_em Enfermag_em .
APRENDER EM e Utilizacéo do Caplta[ |pte|ept_ual na prética da gestéo de e_nfermelras nas orgam;z?gﬁes ho.spltalares, _
ENFERMAGEM : Interrogando o exercicio clinico de enfermagem: O acolhimento ao cliente familia em cuidados criticos.
L]
L]

Aprender a decidir, decidir para cuidar. A aprendizagem do processo de tomada de decisdo no curso de licenciatura em
enfermagem
e Repercussdes da formagao nas atitudes dos estudantes do Curso de Licenciatura em Enfermagem da ESEL para com os idosos

No ambito do desenvolvimento da investigagdo importa reforcar a ligacdo entre o programa de
doutoramento e esta unidade, nomeadamente pela inclusdo mais efetiva dos estudantes de
doutoramento nas linhas apresentadas.
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INTERNACIONALIZACAO

A marca ESEL tem j& uma consideravel projecdo internacional mantendo-se com regularidade a
representacdo externa em diversos, projetos, foruns, instituicdes e organismos internacionais. Esta
realidade introduz uma diferenga substancial na abertura ao exterior desta instituicdo, que vem
sendo consolidada internamente e progressivamente reconhecida externamente. Importa agora fazé-
lo no @mbito de projetos de investigagdo internacionais.

Assinala-se a inclusdo da ESEL no projeto internacional Erasmus Plus com as universidades:
Nottingham (UK); University of Mariboru (Eslovénia); Univerisy of Medyczny Lubline (Pol6nia)
sobre o desenvolvimento de competéncias de lideranca no estudantes de enfermagem -Nursing
Junior Leadership in Europe, estando associada a componente formativa, a producdo de
documentos e publicagdo e ainda de investigagdo. A ESEL esta envolvida em inimeras atividades
das quais se destaca o ““ Leadership Week Festival”.

A anélise sobre o0 estadio de desenvolvimento da internacionalizagdo na ESEL aponta, no entanto,
para a manutengdo da necessidade da existéncia de um maior equilibrio interno e externo desta
componente. Assim estabelecem- se 0s seguintes objetivos estratégicos e operacionais gerais:

Quadro 11 — Ac¢oes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Internacionaliza¢éo

E Tornar a ESEL numa referéncia internacional (Internacionalizar num movimento interno)

1 Aprofundar a internacionalizagdo como uma estratégia de desenvolvimento interna e externa:

2 Aprofundar a internacionalizagdo e a mobilidade;

3 Preparar os estudantes e enfermeiros para o desempenho da profissdao numa sociedade multicultural;

4 Oferecer unidades curriculares noutra lingua /inglés e ou espanhol;

5 Melhorar comunicagdo externa internacional na pagina da ESEL;

6 Rever os contratos Erasmus e estudar novas potencialidades dos programas para permitir outras formas
de mobilidade;

7 Promover a mobilidade de estudantes por periodos dilatados;

8 Manter a mobilidade ndo docente propondo oferta ja negociada e protocolada;

Abrir concurso para professores visitantes;

10 Oferecer estagios internacionais na ESEL.
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No que se refere a internacionalizagdo a ESEL tem presentemente 0s seguintes acordos bilaterais
ao abrigo do programa Erasmus. Assinala-se 1 nova parceria, totalizando 31 acordos.

Quadro 12 — Acordos Bilaterais ao abrigo do Programa Erasmus

Programa Erasmus: acordos bilaterais

Fonte:

Pais IES
Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende — Bruges
Bélgica University College Arteveldehogeschool — Gent
Howest University of Applied Sciences — Kortrijk
Dinamarca University College Lillebaelt — Odense
Universidad Publica de Navarra
Universidad de Barcelona
Universidad de Cadiz
Universitat Rovira | Virgili — Tarragona
Universidad Complutense de Madrid
Espanha — -
Universitat de Girona
Universidad de Murcia
Universidad de Oviedo
Universidad de Alicante
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Estonia Tallinn Health College
Helsinki Metropolia University of Applied Sciences
o Kemi-Tornio University of Applied Sciences
Finlandia E—— - -
Lahti University of Applied Sciences
Laurea University of Applied Sciences — Vantaa
Windesheim University of Applied Sciences — Zwolle
Holanda : - ; - -
Hanze University of Applied Sciences — Groningen
Lituania Klaipeda University
. Universita Degli Studi di Udine
Italia Universita Degli Studi di Verona
Noruega Betanien Diakonale Hggskole — Bergen
University of Stavanger — Stavanger
. Poznan University of Medical Sciences — Poznan
Polénia - - - —
Medical University of Warsaw — Varsovia
Republica Checa Charles University in Prague — Praga
Suécia University of Boras
Turquia Turgut Ozal University
GRI;
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No ambito dos PLOP outra das areas de interesse estratégico e de colabora¢do da ESEL podem
assinalar-se os seguintes acordos, tendo sido estabelecidos 2 novos, passando a incluir um novo
pais: Colémbia.

Quadro 13 — Protocolos com PLOP

PROTOCOLOS PLOP

Brasil:

- Universidade Federal da Paraiba - Jodo Pessoa

- Universidade Federal de Alagoas — Macei0

- Universidade Federal da Baia

- Universidade de Sdo Paulo — Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
- Universidade Federal Fluminense

Angola:

- Universidade Agostinho Neto — Luanda

Cabo Verde:

- Universidade do Mindelo

- Delegacia de Saude do Mindelo

S. Tomé e Principe:

- Ministério da Saude de S. Tomé e Principe

- Fundacéo Valle Flor

Mocambigue:

- Universidade Cat6lica da Beira (A negociar mobilidade para Mestrados)
Macau:

- Instituto Politécnico de Macau (ao abrigo do CCISP)
Colémbia:

Faculdade de Enfermagem de Antioquia

Fonte: GRI;

Mobilidade de Estudantes

Em sintese e no que se refere ao quantitativo dos fluxos de mobilidade é de assinalar para o
presente ano letivo 2016/2017 os seguintes:

Quadro 14 — Estudantes em Mobilidade

Programa Saidas Recebidos Total
Erasmus 45 40 85
PLOP 8 8 16

Total 53 48
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PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE E EXTENSAO

A relacgdo desta instituigdo com o ambiente social e politico da formag&o e da saude consubstancia-
se numa dindmica da colaboracao interinstitucional. Esta dindmica foi-se consolidado ao longo dos
anos e permitiu a existéncia de relagdes privilegiadas com organizag¢Ges de salde, de apoio social,
associagoes locais, e autarquias da regido de Lisboa. Recorda-se que a na matriz fundacional da
ESEL resultando da fusdo de outras instituicdes vem-lhe conferir flexibilidade, inovacdo e
conhecimento.

Neste eixo estratégico mantém-se a possibilidade da criagdo de uma" estrutura de formacgdo do
cidaddo em saude". Como é sabido a literacia em salde é estratégica para a qualidade de vida dos
cidadéos e para o ajustamento e melhoria das respostas em satde. Em retorno esta estrutura podera
ser geradora de recursos ensino e investigacao.

Com base neste eixo foram elencados o0s seguintes objetivos estratégicos e operacionais:

Quadro 15 — Ac¢oes e Objetivos estratégicos definidos para o Eixo Prestacao de Servigos a
Comunidade e Extenséo

F Perspetivar a ESEL na comunidade local

Integrar a ESEL nas diferentes comunidades e projetos onde esta inserida.

2 Desenvolver e aprofundar a parceria com OrganizagGes de salde e autarquias
Criar o instituto /centro de formacédo do cidaddo/utente em salide em parceria com a DGS e ARS e

3 associagOes de doentes (gestdo da doenga cronica; idosos; adesdo terapéutica; comportamentos
sauddveis);

4 Apoiar e incentivar projetos e atividades culturais, desportivas e civicas;

5 Manter os projetos de servico a comunidade na formagao académica;

6 Divulgar os eventos nacionais e internacionais na area da saude, convidando as comunidades educativas e
local;

7 Manter o trabalho com instituigdes educativas do ensino basico e secundario (NICE).
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3.2. Objetivos Operacionais para 2017

De seguida quantificam-se o0s objetivos operacionais associados aos objetivos estratégicos e
objetivos operacionais globais da ESEL. A quantificacdo dos objetivos operacionais esta
distribuida por cada unidade estruturada de recursos, isto é, por Departamentos, Servicos e
Unidades Diferenciadas. Salienta-se que as atividades desenvolvidas por certas estruturas de apoio
séo apenas de caracter funcional, ndo estando assim contabilizadas como objetivos operacionais.

DEPARTAMENTOS

Contagem de objectivos especificos por unidade, que
participam no Eixo / Objetivo Estratégico/ Medida / Indicadores

Qualificar a organizacao

Desenvolver e aprofundar a politica de qualidade;

# De manuais de procedimentos desenvolvidos (por processo produtivo)

Dar continuidade a implementag¢dao do modelo da qualidade de acordo
com os referenciais ja aprovados e em consonancia com a matriz
anteriormente apresentada;

Reiniciar e concluir o processo de certificagdo em qualidade

Concluir o ciclo de avaliagao dos docentes de acordo com o
regulamento de avaliagdo cujo triénio termina em 2015

% De docentes avaliados

Garantir a qualidade da formagao

Desenvolver mecanismos de controlo de qualidade da formagao

Avaliagcdo semestral das unidades curriculares e desempenho
pedagogico

Qualificar o corpo docente

Manter, nos termos da lei e dentro dos limites financeiros disponiveis,
o apoio a formagado avangada de docentes para obtengao do grau de
doutor prioridade em enfermagem e areas afins;

# De doutoramentos (inicial - 30%)
% Taxa de Frequéncia

Apoiar as candidaturas e as licengas sabaticas para desenvolvimento e
conclusao da formagdo avangada;

Reforgar o desenvolvimento dos docentes via investiga¢do e
publicacdo;

# De projetos de investigagdo

# De publicagbes

Qualificar o corpo nao docente
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Agir como entidade formadora;

# Cursos administrados internamente

Qualificar o ambiente académico e os estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso formativo promovendo o
desenvolvimento cultural e a cidadania:

# De formacgGes

Estimular a participagdo e o trabalho nos érgdos;

# Iniciativas desenvolvidas/ Dia da Escola

Manter o gabinete de apoio psicopedagégico ao estudante;

# Consultas

Envolver os estudantes nos projetos da instituicdao e de extensao a
comunidade por via da Associagdo de Estudantes ou outros grupos e
iniciativas (grupo de teatro e tuna);

# De Atividades pelo Nucleo de Voluntariado

Fazer o acompanhamento dos recém-formados com vista a uma
melhor integragao e gestao do seu desenvolvimento profissional:

Qualificar tecnologicamente

Manter o investimento nos laboratdrios de aulas praticas e de pratica
clinica simulada e promover a gestdo integrada destes recursos;

# De novos laboratérios ou renovagdes de laboratdrios

Avaliar a oferta formativa

Melhorar a gestao da formacgdo revendo sistematicamente a
adequagdo da oferta formativa para dar resposta as necessidades;

Inquéritos as formag&es ministradas (semestral/Anual)

Avaliar e rever periodicamente: 1) a oferta formativa; 2) os planos
curriculares; 3) o impacto da formagao nos contextos de trabalho; 4) a
empregabilidade e a aceitagao pelos stakeholders dos formandos da
ESEL.

% De sucesso escolar licenciatura
% De sucesso escolar mestrados

Especializar colaboradores nos processos de certificacao e acredita¢ao;

Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

Consolidar a oferta formativa pés graduada;

# De cursos abertos

Consolidar o gabinete de apoio aos Ensinos Clinicos;

# De pessoas dedicadas a preparagao dos ensinos clinicos

Manter e desenvolver o Gabinete de Oferta Formativa;

Tornar a unidade de investigagao numa marca da ESEL

Apoiar a unidade de investigagao;

# De projetos de investigagao Iniciados

Reforgar a ligagdo entre a ESEL, o doutoramento e a UI&DE

# De projetos de investigagdo associados ao programa de doutoramento
Integrar os docentes em projetos no seio da unidade de Investigacdo;

# De professores da ESEL inseridos em projetos

Promover acordos e protocolos com outras unidades para a inclusao
em redes de investigagao;

# De acordos efectuados

26

26

2
76
9
1
2 1
38
2
25 |45
38
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25
6
6
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Captar projetos e apoios em programas internacionais especializando
esta componente nos recursos da ESEL e UI&DE.

# De candidaturas a apoios internacionais

Tornar a ESEL numa referéncia internacional (Internacionalizar num
movimento interno)

Aprofundar a internacionalizagdo como uma estratégia de
desenvolvimento interna e externa:

# De protocolos internacionais assinados
# De Redes Internacionais que a ESEL participa

Aprofundar a internacionaliza¢do e a mobilidade;

# De alunos/docentes recebidos provenientes de programas de
intercambio Erasmus

# De alunos/docentes enviados ao abrigo de programas de intercdmbio
Erasmus

Oferecer unidades curriculares noutra lingua /inglés e ou espanhol;

# De unidades curriculares parcialmente em lingua estrangeira

% De unidades curriculares que utilizam bibliografia em lingua
estrangeira

% De material de apoio em lingua estrangeira (Inglés e/ou Espanhol)

Perspetivar a ESEL na comunidade local

Integrar a ESEL nas diferentes comunidades onde esta inserida.

# De eventos organizados pela ESEL virados para a comunidade

# De eventos organizados pela comunidade para os quais a ESEL esteve
envolvida

Desenvolver e aprofundar a parceria com OrganizagGes de saude e
autarquias

Atividades efetuadas em conjunto com OrganizagGes de Saude e
autarquias

Criar o instituto /centro de formag&o do cidaddo/utente em satide em
parceria com a DGS e ARS e associagoes de doentes (gestdo da doenga
cronica; idosos; adesdo terapéutica; comportamentos saudaveis);

# De agdes de parceria realizadas

Manter o trabalho com instituicdes educativas do ensino basico e
secundario (NICE).

Atividades de colaboragado e participagao de alunos

30
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COMISSOES E ORGAOS DE GESTAO

Orgios de Gestdo

Contagem de objetivos especificos por unidade, que participam no Eixo / Objetivo
Estratégico/ Medida / Indicadores

Conselho Pedagégico

Comissdo Coordenadora do 12 Ciclo
Comissdo Coordenadora do 22 Ciclo
Conselho Técnico-Cientifico

Qualificar a organizacao

Desenvolver e aprofundar a politica de qualidade;

# De manuais de procedimentos desenvolvidos (por processo produtivo)

Garantir a qualidade da formagao

Desenvolver mecanismos de controlo de qualidade da formagdo
Avaliagdo semestral das unidades curriculares e desempenho pedagogico
Controlar a qualidade de aprendizagem e do apoio a estudantes
Realizagdo anual de inquérito de satisfagdo (todos os ciclo de formagao)
Normalizagdo e uniformizagdo de fungoes e procedimentos

# De manuais de procedimentos desenvolvidos (por processo produtivo)
B-Desemoberofstortumano
Reforgar o desenvolvimento dos docentes via investiga¢do e publicacao;
# De projetos de investigagdo

# De publicagdes

Qualificar o ambiente académico e os estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso formativo promovendo o desenvolvimento cultural e a
cidadania:

# De formacgdes

Estimular a participagao e o trabalho nos érgaos;

# Iniciativas desenvolvidas/ Dia da Escola

Manter o gabinete de apoio psicopedagégico ao estudante;

# Consultas

Qualificar a Infraestrutura

Melhorar as condigGes e seguranga no trabalho:

# de Planos de seguranga em vigor

Avaliar a oferta formativa

Avaliar e rever periodicamente: 1) a oferta formativa; 2) os planos curriculares; 3) o impacto da
formagdo nos contextos de trabalho; 4) a empregabilidade e a aceitacdo pelos stakeholders dos
formandos da ESEL.

% De sucesso escolar licenciatura

Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

Consolidar a oferta formativa pos graduada;

Consolidar o gabinete de apoio aos Ensinos Clinicos;
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# De pessoas dedicadas a preparagdo dos ensinos clinicos
Manter e desenvolver o Gabinete de Oferta Formativa;

# De cursos de formagdo propostos

Tornar a unidade de investigagao numa marca da ESEL

Integrar os docentes em projetos no seio da unidade de Investigagdo;

# De professores da ESEL inseridos em projetos

Tornar a ESEL numa referéncia internacional (Internacionalizar num movimento interno)

Aprofundar a internacionalizagdo como uma estratégia de desenvolvimento interna e externa:
# De Redes Internacionais que a ESEL participa

Aprofundar a internacionaliza¢do e a mobilidade;

# De alunos/docentes recebidos provenientes de programas de intercdmbio Erasmus
# De alunos/docentes enviados ao abrigo de programas de intercdmbio Erasmus
Aprovar o Regulamento de Admissdo do Estudante Internacional

Oferecer unidades curriculares noutra lingua /inglés e ou espanhol;

# De unidades curriculares parcialmente em lingua estrangeira

Melhorar comunicag¢do externa internacional na pagina da ESEL;

Ne de linguas de tradugdo no site da ESEL (Inglés e Espanhol)

Promover a mobilidade de estudantes por periodos dilatados;

Prazo temporal médio de mobilidade (meses)

Perspetivar a ESEL na comunidade local

Desenvolver e aprofundar a parceria com OrganizacGes de satide e autarquias
Atividades efetuadas em conjunto com Organizagdes de Saude e autarquias
Manter os projetos de servigo a comunidade na formagdo académica;

# De projetos de servico a comunidade efetuados enquanto formagdo Académica
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SERVICOS

Dire¢do de Servigos de Gestao Administrativa

Divisdo de e L . L
e —_—_— Divisdo de Divisdao de Gestao | Divisao de L
Financeiros e Recursos e Sistemas de Recursos D're95.‘° de

. .. Humanos Informagdo Gerais Servigos
Patrimoniais Académicos

Contagem de objectivos especificos por
unidade, que participam no Eixo /
Objetivo Estratégico/ Medida /
Indicadores

Nucleo de Contabilidade
Nucleo de Aprovisionamento e
Patrimdnio
Nucleo de Tesouraria
Nucleo de Pessoal
Nucleo de Vencimentos e
Outros Abonos
Nucleo de Formagao
Nucleo de Gestdo de Projetos,
Qualidade e Empreendorismo
Ntcleo de Apoio Informatico
Nucleo de Sistemas de
Informagdo e Comunicagao
Nucleo dos Servigos Gerais
Nucleo de Gestdo do
Expediente e Arquivo
Nucleo de Servigos Académicos
Nucleo de Apoio a Docéncia
Nucleo de Agao Social

Nucleo da Residéncia
Centro de Documentacdo e Biblioteca

Qualificar a organizagdo

Desenvolver e aprofundar a politica de
qualidade;

Dar continuidade a implementag¢do do modelo
da qualidade de acordo com os referenciais ja
aprovados e em consonancia com a matriz
anteriormente apresentada;

Reiniciar e concluir o processo de certificagdo
em qualidade

Garantir a qualidade da formagao

Desenvolver mecanismos de controlo de
qualidade da formacgdo

Avaliagdo semestral das unidades curriculares e
desempenho pedagdgico

Controlar a qualidade de aprendizagem e do
apoio a estudantes

Realizagdo anual de inquérito de satisfagdo
(todos os ciclo de formagdo)

Assegurar a consolida¢dao de um Sistema de
Gestao da Qualidade

Implementagao de certificagdo em qualidade

Reiniciar e concluir o processo de certificagdo 111
em qualidade

Integracdo de sistemas de gestdo 2 2
# De integracGes efetuadas 2

Normalizagdo e uniformizagao de fungées e
procedimentos

Qualificar o corpo docente

Reforgar o desenvolvimento dos docentes via 1
investigacdo e publicagao;
# De projetos de investigagdo

# De publicagbes

Qualificar o corpo nao docente

Aprovar anualmente verbas para formagao nao
docente

# Montante aprovado Global 1

Formar nas seguintes areas: comunicagao,
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atendimento ao publico, novas tecnologias, e
Inglés;
# De formagdo iniciada

Reforgar a formagdo continua nas dreas
especificas de acordo com o diagndstico de
necessidades de formacdo;

#de formacgdes realizadas

Estimular o prosseguimento de estudos;
# De estudos cursos superiores iniciados
Agir como entidade formadora;

# Cursos administrados internamente

Qualificar o ambiente académico e os
estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso
formativo promovendo o desenvolvimento
cultural e a cidadania:

# De formacgdes

Estimular a participagao e o trabalho nos
orgdos;

# Iniciativas desenvolvidas/ Dia da Escola

Fazer o acompanhamento dos recém-formados
com vista a uma melhor integragao e gestao do
seu desenvolvimento profissional:

% De alunos acompanhados

Elaboracgdo de inquéritos a empregabilidade

Qualificar a Infraestrutura

Melhorar as condigGes e seguranga no
trabalho:

# Propostas de melhoria

Qualificar tecnologicamente

Reavaliar os laboratdrios de informatica;

# De relatérios de avaliagdo e acompanhamento
Avaliar o parque informatico;

% De equipamento obsoleto

% De troca de equipamento obsoleto

Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

Consolidar o gabinete de apoio aos Ensinos
Clinicos;

# De pessoas dedicadas a preparacdo dos
ensinos clinicos

Tornar a unidade de investiga¢do numa marca
da ESEL

Apoiar a unidade de investigagao;

10

Tornar a ESEL numa referéncia internacional
(Internacionalizar num movimento interno)
Melhorar comunicagao externa internacional
na pagina da ESEL;

Ne de linguas de tradugdo no site da ESEL (Inglés
e Espanhol)
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Perspetivar a ESEL na comunidade local

Integrar a ESEL nas diferentes comunidades 3
onde esta inserida.
# De eventos organizados pela ESEL virados para 1
a comunidade

Manter o trabalho com instituigées educativas
do ensino basico e secundario (NICE).
Atividades de colaboragdo e participagdo de 1
alunos
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GABINETES

Contagem de objectivos especificos por unidade, que
participam no Eixo / Objetivo Estratégico/ Medida /
Indicadores

Qualificar a organizagao

Garantir a qualidade da formagao

Desenvolver mecanismos de controlo de qualidade da formagao

Avaliagdo semestral das unidades curriculares e desempenho
pedagogico

Qualificar o corpo docente

Reforcar o desenvolvimento dos docentes via investigagao e
publicagdo;
# De projetos de investigagdo

# De publicagdes

Qualificar o ambiente académico e os estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso formativo promovendo o
desenvolvimento cultural e a cidadania:

Estimular a participagao e o trabalho nos érgaos;

# Iniciativas desenvolvidas/ Dia da Escola

Manter o gabinete de apoio psicopedagdgico ao estudante;
Apoiar o nucleo de voluntariado e cidadania;

# De iniciativas desenvolvidas

Envolver os estudantes nos projetos da instituicao e de extensao a
comunidade por via da Associagao de Estudantes ou outros grupos e
iniciativas (grupo de teatro e tuna);

# De Atividades pelo Nucleo de Voluntariado

# De inscritos nos grupos de atividades

Consolidar o Gabinete de empreendedorismo e de apoio a
empregabilidade;

# Mostras e Eventos

# De apoios a empregabilidade concedidos

Qualificar a Infraestrutura

Melhorar as condigGes e seguranga no trabalho:

# Propostas de melhoria

Qualificar tecnologicamente

Consolidar o centro de recursos audiovisuais, e de laboratério
multimédia;
# De produgdes multimédia de promogao da ESEL

Manter o investimento nos laboratdrios de aulas praticas e de pratica
clinica simulada e promover a gestdo integrada destes recursos;

# De novos laboratdrios ou renovagdes de laboratérios
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Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

Manter e desenvolver o Gabinete de Oferta Formativa;

# De cursos de formagdo propostos

Tornar a ESEL numa referéncia internacional (Internacionalizar num
movimento interno)

Aprofundar a internacionalizagdo como uma estratégia de
desenvolvimento interna e externa:

# De protocolos internacionais assinados
# De Redes Internacionais que a ESEL participa

Aprofundar a internacionaliza¢do e a mobilidade;

# De alunos/docentes recebidos provenientes de programas de
intercambio Erasmus

# De alunos/docentes enviados ao abrigo de programas de intercdmbio
Erasmus

Aprovar o Regulamento de Admissdo do Estudante Internacional
Melhorar comunicag¢do externa internacional na pagina da ESEL;

Rever os contratos Erasmus e estudar novas potencialidades dos
programas para permitir outras formas de mobilidade;

Identificar novas formas de mobilidade
Promover a mobilidade de estudantes por periodos dilatados;

Prazo temporal médio de mobilidade (meses)

Manter a mobilidade ndo docente propondo oferta ja negociada e
protocolada;

# De mobilidades realizadas por ndao docentes
Oferecer estagios internacionais na ESEL.

# De estagios internacionais oferecidos

Perspetivar a ESEL na comunidade local

Integrar a ESEL nas diferentes comunidades onde esta inserida.

# De eventos organizados pela ESEL virados para a comunidade

# De eventos organizados pela comunidade para os quais a ESEL esteve
envolvida

Desenvolver e aprofundar a parceria com Organizag6es de saude e
autarquias

# De parcerias novas efetuadas com organizagGes de saude e autarquias
Atividades efetuadas em conjunto com Organizagdes de Saude e
autarquias

Apoiar e incentivar projetos e atividades culturais, desportivas e
civicas;

# De projetos e atividades culturais, desportivas e civicas

Manter os projetos de servigo a comunidade na formagao académica;
# De projetos de servico a comunidade efetuados enquanto formagdo
Académica

Manter o trabalho com institui¢ées educativas do ensino basico e
secundario (NICE).

13

Atividades de colaboragdo e participagdo de alunos

14
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UNIDADE DE INVESTIGACAO

Contagem de objetivos especificos por unidade, que participam no Eixo / Objetivo
Estratégico/ Medida / Indicadores

Unidade de Investigagdo
& Desenvolvimento em
Enfermagem

Qualificar o corpo ndao docente

Manter o incentivo a formagdo do pessoal ndo docente orientada para a valorizagdo académica e
profissional;

# De formagdo iniciada

Reforgar a formagao continua nas areas especificas de acordo com o diagndstico de necessidades de
formagao;

Tornar a unidade de investigagdo numa marca da ESEL

Apoiar a unidade de investigagao;

# De projetos de investigacdo Iniciados

Reforgar a ligagdo entre a ESEL, o doutoramento e a UI&DE

Promover acordos e protocolos com outras unidades para a inclusdao em redes de investigagao;
Criar nticleo de tradugdo e apoio a publicagdo internacional;

# De trabalhos traduzidos

# De trabalhos traduzidos com publicagdo internacional

Captar projetos e apoios em programas internacionais especializando esta componente nos recursos da
ESEL e UI&DE.

25
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4.Recursos para 2017

4.1. Recursos Humanos

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) prevé contar no ano de 2017 com 293
colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Quadro 16 — Pessoal Efetivo por Carreira/Categoria e Despesas com Pessoal para 2017

. . N2de Postosde Remuneragdo Base Subsidio de Férias e de Desp Total de Despesas
Carreiras/Categorias R L. R
trabalho/Efetivos lliquida Anual Natal entidade Patronal com Pessoal com Pessoal

Assistente operacional, operario, auxiliar 40,00 292.986,00 € 48.831,00€ 81.182,00€ 63.307,00€ 486.306,00 €
Assistente técnico, técnico de nivel
. Lo . X 50,00 549.972,00 € 83.195,00 € 138.312,00€ 60.647,00 € 832.126,00€
intermédio, pessoal administrativo
Dirigente intermédio de 12 grau 1,00 35.847,00€ 5.975,00€ 9.933,00€ 4.721,00€ 56.476,00 €
Dirigente intermédio de 22 grau 5,00 157.536,00 € 26.256,00 € 43.651,00€ 16.619,00 € 244.062,00 €
Dirigente superior de 12 grau 1,00 71.693,00 € 11.949,00 € 19.865,00 € 986,00 € 104.493,00 €
Dirigente superior de 22 grau 3,00 175.461,00 € 29.244,00€ 48.617,00€ 10.965,00 € 264.287,00€
Docente Ensino Superior Politécnico 165,00 4.083.665,00 € 679.520,00 € 1.131.515,00 € 123.664,00 € 6.018.364,00 €
Informatico 5,00 75.425,00 € 12.571,00€ 20.899,00 € 5.162,00 € 114.057,00 €
Médico 1,00 6.285,00 € 1.048,00 € 1.741,00€ 1.216,00€ 10.290,00 €
Pessoal de Investigagdo Cientifica 1,00 6.547,00 € 1.091,00€ 1.814,00€ 986,00 € 10.438,00 €
Fiscal Unico 1,00 9.204,00€ - € - € - € 9.204,00€
Técnico Superior 20,00 326.801,00 € 32.747,00€ 54.442,00€ 13.743,00€ 427.733,00€
Total Geral 293,00 5.791.423,00 € 932.425,00 € 1.551.971,00 € 302.018,00€ 8.577.837,00 €

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;

O total de despesas com pessoal previsto para o0 ano de 2017 é de 8,577 milhdes de euros. O valor
de encargos patronais ja atinge 1,55 milhdes de euros.
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A distribuicdo dos postos de trabalho por carreira é percentualmente representada pelo seguinte
gréafico.

Gréfico 1 — Pessoal Efetivo? — Distribuicdo por carreiras/Categorias
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Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;

\

Maioritariamente, o pessoal efetivo da ESEL pertence a carreira docente do ensino superior
politécnico, representando cerca de 56% do total de pessoal efetivo. O restante pessoal efetivo da
ESEL distribui-se pelas carreiras ndo docentes de assistentes técnicos, assistentes operacionais,
técnicos superiores, médico e informaticos.

2 pessoal efetivo é todo o pessoal em fungdes, independentemente do vinculo contratual definido;
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4.2. Recursos Financeiros

4.2.1. Estrutura da Receita

Para a prossecucdo dos objetivos propostos para 2017 a ESEL vé aprovado um orgcamento de
10.656.569,00 €. Este orcamento encontra-se aplicado totalmente em or¢camento de funcionamento,
nédo tendo sido aplicado qualquer valor em or¢camento de investimento (PIDDAC).

Quadro 17 — Orcamento inicial da Escola Superior de Enfermagem para 2017

Estruturade Receta Qreamento Inicial para %
215
Qcarento de Estado 7.706.000,00€ 23%
Transferéncias Correntes 7.706.000,00€ 3%
Adinisracio Centrd 7.706.00000€ 2.3%
Senigos e Fundos Autdnomos - FCT - Fundeggo paraa Génda e Teaq - € 000
Recdtas Proprias 2950.560,00€ 21, %
Taxas, multas e outras pendidades 2510.540,00€ 236%
Mutas e perdlidades dversas 16400,00€ 0%
Prapines—1.° Gdo 1.360.000,00€ 1276
Prapines—2° (do M.250,00€ 88%
Taxas Dversas 22.80,00€ 1%
Transferéncias Correntes 110.650,00€ 1%
Unido Brgpga - Indtituigtes 1106680,00€ 10
\endade Bens e Senicos Correntes 329.3M9,00€ 31%
Ainrentacdo e Aganenio 237.200€ 2%
Auguer de Egpagos e Fuipanento 5060000€ 05%
\erda de Mercadarias 50000€ 0%
\endade Quiras Bers 302000€ 0%
\enda de oulros Senigos 3B.000,00€ 04%
Totd Gard 10.656.569,00€ 1000

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;

O orcamento inicial da ESEL para 2017, considerando-se todas as fontes de financiamento,
ascendera a 10.656.569 €. Como se pode observar do quadro acima, 72,3% do seu orcamento
corresponde as transferéncias correntes da Administracdo Central, na sua totalidade provenientes
do Ministério da Educacédo e Ciéncia (MEC). De destacar ainda no total das receitas correntes de
funcionamento os montantes previstos para as vendas de bens e servicos e em taxas, multas e
outras penalidades (onde estdo incluidas as propinas), onde se prevé arrecadar cerca de
2.950.569,00 €. Finalmente, prevé-se a arrecadacdo de receita corrente proveniente da Unido
Europeia, relativamente ao financiamento do Programa Erasmus+.
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Figura 1 — Orcamento inicial da ESEL por Fonte de Financiamento

72,3%

B Orcamento de Estado

_ B Receitas Proprias
27,7% e

0,00%

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;

Da andlise a figura, podemos concluir que o orcamento da ESEL tem um maior peso para as verbas
provenientes do Orcamento de Estado. Contudo as Receitas Proprias ja sdo significativas no

Orcamento, representando cerca de 27% do total.

Quadro 18 — Evolugdo do Orcamento da ESEL

Estruturade Receita 2017 2016 2015 014 2013
Qrcamento de Funcionamento 7.706.000,00€ 7.343.99800€ 7.343.998,00€ 7.64494300€ 7.630.897,00€
Receitas Rrdprias 2950.569,00€ 2840.37300€ 3089.257.23€ 3019.003,78€ 2928(037,52€
|Qrcamento de Investimento 87.500,00€ 150.000,00€
Totd Gad 10.656.509,00€ 10184371,00€ | 10413256523€ | 10.751.44678€ | 10.70893452€
%de peso sobre o totd de estruturade Receita 007 2016 2015 04 2013
Qrcamento de Funcionamento 72319 72119 7053 71,119 71.20%
Recditas Prdprias® 27,694 27,89/ 20414 28087 27,34
Qcamrento de Investimento 081% 140%
Total Gerd 1000094 100,00%4 1000094 100,0004 100,00%4*

* Ano 2016: Orcamento Inicial 2016; restantes anos: Dados relativos a execugdo no encerramento de contas;

Até 2015 tem-se evidenciado uma subida ligeira, mas constante, do peso das receitas proprias

no

orcamento de estado da ESEL. No entanto, a previsdo para o final de 2016, bem como a estimativa
de receitas proprias para 2017, a tendéncia sera de estabilizacdo de cobranga um pouco abaixo dos

3 milhdes de euros por ano.
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Figura 2 — Tipologia de Receita Propria no Or¢camento inicial da ESEL
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Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;
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A figura acima apresenta os grupos de rubricas mais significativos para a arrecadagdo de receita
prépria na ESEL. As taxas, multas e outras penalidades (onde estdo incluidas as propinas) tém o
maior peso na previsdo de receitas préprias, representando mais de 82% do total. O segundo grupo
de rubricas de maior relevo sdo as vendas de bens e servigos correntes, estando ai incluidas venda
de mercadorias de merchandising, aluguer de espacos e equipamento, alimentacdo do refeitorio e

alojamentos na residéncia. Inclui também a previsao de receita relativamente a cursos de ATCN.

4.2.2. Estrutura da Despesa

Quadro 19 — Orcamento inicial da ESEL por agrupamento econémico

Estruturade Despesa Qcamento Inicid de 2015 %
Corrente 10.417.330,00€ 97,76%4
Degpesas comPessodl 8577.837,00€ 80490
AQuUISGED Oe Bers e Senigos 1.60262000€ 150494
Quiras Despesas Carentes 142 774,00€ 134%
Tranderéndas Corentes A0000€ 0,834
Copitd 239.23900€ 2,209
Despesas de Caatd 230.20,00€ 2249
Totd Gard 10.656.50,00€ | 10000%

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017;
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4.3. Analise das Demonstrac6es Financeiras Previsionais para 2017

Neste ponto vamos analisar a previsdo dos indicadores econdmico-financeiros para o ano de 2017.

Quadro 20 — Indicadores Economicos e Financeiros — Racios de solvabilidade e liquidez

Racios 2017 2016 2015

F Propri
Autonomia Financeira  Autonomia Financeira = - 40s Proprios 71,61% 65,47% 67,32%
Ativo Total

. . Fundos Proprios
Solvabilidade Solvabilidade = ——————— 197,23 412,28 138,53
Capitais Alheios

L . Capitais Alheios
Endividamento Endividamento = ———— 0,36% 0,16% 0,49%
Ativo Total

L Ativo Circulante
Liquidez Geral Liquidez Geral = 71,25 123,87 98,41

Passivo Circulante

Ativo Circulante — Existéncia
Liquidez Reduzida Liquidez Reduzida = ——o—— cL-t2e — 2 ASTENCHS 70,50 121,83 97,15
Passivo Circulante

Disponibilidades

Liquidez Imediata Liquidez Imediata = 46,27 69,33 51,70

Passivo Circulante

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017,

O réacio de autonomia financeira representa a maior ou menor capacidade de a ESEL fazer face aos
seus compromissos financeiros através dos seus fundos préprios. Serve também para perceber se a
entidade esta ser financiada, se com os fundos préprios ou capitais alheios. A autonomia financeira
da ESEL é cerca de 71%, o que significa que os seus fundos préprios representam cerca de 71% do
seu ativo total, financiando-se assim maioritariamente por capitais préprios. A autonomia
financeira da ESEL em 2017 prevé-se aumentar relativamente ao ano de 2016.

O récio de solvabilidade representa a capacidade de cumprir 0s compromissos com 0S recursos que
constituem, os seus fundos proprios. O indice de solvabilidade da ESEL é de 197,23, do qual se
conclui que os seus fundos proprios sdo superiores aos seus capitais alheios, o que revela que a
ESEL estd em condigdes de fazer face as suas obrigacOes correntes.

O récio de endividamento apresenta o seu respetivo grau de endividamento. A ESEL apresenta um
valor de endividamento baixo, de aproximadamente 0,3%, o que significa que tem reduzidas
dividas a terceiros.

O racio de liquidez geral mostra a capacidade que a entidade tem para solver 0s seus Compromissos
a curto prazo, isto é, ativos que se espera que sejam convertidos em liquidez num periodo
semelhante ao das responsabilidades. A ESEL apresenta um racio de 71,25, o que se traduz numa
situacdo de excelente liquidez, em que 0s seus meios monetarios disponiveis excedem mais de
71,25 vezes o valor das suas dividas no curto prazo.

O récio de liquidez reduzida a semelhanca da liquidez geral mostra que a ESEL prevé estar numa
boa situagdo financeira durante o0 ano de 2017, isto €, expressa a capacidade que a instituicdo tem
em satisfazer as suas obrigacfes a curto prazo com 0s seus ativos circulantes, sem contar com as
suas existéncias.
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O récio de liquidez imediata demonstra a capacidade do grau de cobertura dos passivos circulantes
pelas suas disponibilidades monetarias imediatas (contas bancérias e caixa). A ESEL, com uma
liquidez imediata de 46,27 apresenta excelente previsdo de capacidade para pagar as suas dividas
de curto prazo utilizando apenas o dinheiro de que dispde.

Quadro 21 — Indicadores Econémicos e Financeiros — Racios de Rendibilidade

RACIOS 2017 2016 2015
Rendibilicede Cperadional des Vendes -2471% -1596% -1197%
Rentahilicede Lioicades Viendas -2A% -150,6% -1197™%
Renizhilicace dos Capiteis Proprios -700% 56/ -A41%
Rendibilicede do Aivo -5,01% -371% -301%

Fonte: Proposta de Orgamento de Estado para 2017,

Os récios de rendibilidade evidenciam o peso de financiamento direto do Estado nas atividades da
ESEL, demonstrando o valor residual que as vendas de bens e prestacdo de servicos tém na
formacdo do resultado operacional para 0 ano de 2017.

Os racios de rendibilidade evidenciam a incapacidade das transferéncias correntes da
Administracdo Central efetuadas a ESEL e da previsdo de receitas proprias cobrirem todos os
custos do ano previstos para 0 ano de 2017. Isto porque o Orgamento de Estado cobre apenas 0s
pagamentos dentro do mesmo ano econémico, mas ndo consegue ter em conta 0s custos de
amortizacdo dos bens, moveis e imoveis, incorporados nesse periodo pois ndo representam
pagamentos efetivos. Mas a longo prazo, e no fim de vida atil dos bens, o orcamento anual néo terd
capacidade para reinvestimento ou renovacdo do imobilizado. Os custos com as amortizagdes de
exercicio ndo sdo maioritariamente financiados, criando um impacto negativo na acumulagdo de
capital para fazer face a renovagdo das infraestruturas e reequipamento cientifico, pedagdgico e
administrativo.
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5.Avaliacao e Controlo do Plano de Atividades

5.1. Quadro de avaliacao e responsabilizacao

Este ponto do plano de atividades apresenta o quadro de avaliacdo e responsabilizacdo da ESEL
para 0 ano de 2017. Dentro do grupo de objetivos estratégicos e objetivos operacionais
anteriormente apresentados, a ESEL fara o acompanhamento em pormenor dos que considera como
objetivos chave para o ano de 2017, determinando indicadores e metas especificos de execucéo.

Quadro 22 — Quadro de Avaliacio e Responsabilizacdo 2017
Organismo: Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Missdo: a) A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem através de investigacdo fundamental e aplicada;

c) O desenvolvimento da autonomia, inovacao, lideranga e responsabilidade pela aprendizagem ao longo da vida;

d) A prestagdo de servigos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo reciprocos;

e) A participagdo em projetos de cooperacao nacional e internacional no ambito da enfermagem e da sadde que contribuam para o
desenvolvimento do Pais e para a aproximag&o entre povos.

Objetivos Estratégicos (OE)
A - Qualidade e Avaliacdo: Manter uma perspetiva de melhoria continua de avaliacdo e de prestacdo de contas no desempenho
organizacional

B - Desenvolver o fator humano: Promover a qualificagdo global da organizacéo permitindo o envolvimento com maior qualidade no
cumprimento da missdo da ESEL, e na consecucao dos objetivos organizacionais

C - Formagao: Manter uma oferta formativa que responda as necessidades de formacao pré e pés graduada, assegurando a competitividade
centrada na gestdo de expectativas dos potenciais clientes, e que em simultaneo responda as necessidades de satide da comunidade regional e
nacional.

D- Investigacdo: Tornar a unidade de investigacdo numa marca da ESEL, concretizando o percurso estratégico conducente a integragao
na universidade;

E - Internacionalizacdo: Tornar a ESEL numa referéncia internacional, assumindo a internacionalizagdo como uma estratégia de
desenvolvimento interna;

F - Prestagdo de servigos a comunidade e extensdo: Perspetivar a ESEL na comunidade local;
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Quadro 23 — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo 2017

Concretizagao

Classificagao

Desvios
_— . . . Meta
Peso Objetivos Operacionais/Indicadores

Resultado
Superou
Atingiu
N3o Atingiu

2017

40% EFICACIA
[D-investigado 00000 ]
D Tornar a unidade de investigagdao numa marca da ESEL

1 Apoiar a unidade de investigacao;

1.1  # De projetos de investigagao Iniciados 5,0%
2 Reforgar a ligagdo entre a ESEL, o doutoramento e a UI&DE
2
3
3

.1  # De projetos de investigacdo associados ao programa de doutoramento 5,0%
Integrar os docentes em projetos no seio da unidade de Investigagao;

3.1  # De professores da ESEL inseridos em projetos 5,0%

Promover acordos e protocolos com outras unidades para a inclusdao em

redes de investigagao;

D_4.1  #De acordos efetuados 5,0%

Apoiar licenga sabatica pés doutoramento para liderar projetos de

3 investigacdo na UI&DE ou projetos internacionais registados na UI&DE;
D 5.1 # De licengas sabaticas concedidas para liderar projetos de 1&D 2
D 5.2 # De IiceNngas sabaticas concedidas para realizagdo de provas de 3
- agregacao

6 Propor o Prémio de investigacdo UI&DE;
D_6.1  Financiamento de investigagdo através do Prémio de Investigagdo UI&DE Sim

D_6.2  # De candidaturas ao prémio 10
7 Criar nucleo de tradugdo e apoio a publicacdo internacional;

D_7.1  # De trabalhos traduzidos 5,0%

D_7.2  # De trabalhos traduzidos com publicagdo internacional 3,0%
8 Captar projetos e apoios em programas internacionais especializando

esta componente nos recursos da ESEL e UI&DE.

D_8.1  #De candidaturas a apoios internacionais 4

D_8.2  #De candidaturas com financiamento internacional aprovado 1
10 Reforgar os recursos de apoio e secretariado.

D_10.1 # De Horas do secretariado e apoio alocadas a investigagdo 5,0%
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Concretizagao

Classificagao

Académica

o 2 .
3 3 s 0 | Desvios
- P Meta | 8| 2 | & | £
Peso Objetivos Operacionais/Indicadores = 2 = b3
gl 3] 2| g
2017 =
40% EFICACIA
[E-iternacionalizagdo 00000000000 ]
E Tornar a ESEL numa referéncia internacional (Internacionalizar num
movimento interno)
1 Aprofundar a internacionalizacdo como uma estratégia de
desenvolvimento interna e externa:
E 1.1 # De protocolos internacionais assinados 5%
E_1.2 # De Redes Internacionais que a ESEL participa -
2 Aprofundar a internacionaliza¢do e a mobilidade;
E o1 # De alunos/docentes recebidos provenientes de programas de intercdmbio 2%
- Erasmus
E 22 # De alunos/docentes enviados ao abrigo de programas de intercdmbio 2%
- Erasmus
E_ 23 Aprovar o Regulamento de Admissdao do Estudante Internacional -
3 Preparar os estudantes e enfermeiros para o desempenho da profissao
numa sociedade multicultural;
E 31 # De unidades curriculares que inclui temas relativos a multiculturalidade e i
- internacionalizagdo
4 Oferecer unidades curriculares noutra lingua /inglés e ou espanhol;
E 4.1 # De unidades curriculares parcialmente em lingua estrangeira 1
E 4.2 % De unidades curriculares que utilizam bibliografia em lingua estrangeira -
E 43 % De material de apoio em lingua estrangeira (Inglés e/ou Espanhol) 10%
5 Melhorar comunicag¢do externa internacional na pagina da ESEL;
E 5.1 N2 de linguas de tradugdo no site da ESEL (Inglés e Espanhol) -
6 Rever os contratos Erasmus e estudar novas potencialidades dos
programas para permitir outras formas de mobilidade;
E_6.1 Identificar novas formas de mobilidade -
7 Promover a mobilidade de estudantes por periodos dilatados;
E 7.1 Prazo temporal médio de mobilidade (meses) -
3 Manter a mobilidade nao docente propondo oferta ja negociada e
protocolada;
E 8.1 # De mobilidades realizadas por ndo docentes 2
10 Oferecer estagios internacionais na ESEL.
E_10.1 # De estdgios internacionais oferecidos 2
[F-Prestagio de servigos a comunidadeeextensdo |
F Perspetivar a ESEL na comunidade local
1 Integrar a ESEL nas diferentes comunidades onde esta inserida.
F 1.1 # De eventos organizados pela ESEL virados para a comunidade 5,0%
# De eventos organizados pela comunidade para os quais a ESEL esteve
F 1.2 . 5,0%
- envolvida
) Desenvolver e aprofundar a parceria com Organizagées de satide e
autarquias
F 21 # De parcerias novas efetuadas com organizagdes de salde e autarquias
F 22 Atividades efetuadas em conjunto com Organizagdes de Salde e autarquias
Criar o instituto /centro de formagdo do cidaddo/utente em satiide em
3 parceria com a DGS e ARS e associagdes de doentes (gestdo da doenga
cronica; idosos; adesdo terapéutica; comportamentos saudaveis);
F 3.1 Y/N Cria¢do de um plano de desenvolvimento do projeto -
F 3.2 # De agOes de parceria realizadas 3,0%
4 Apoiar e incentivar projetos e atividades culturais, desportivas e civicas;
F 4.1 # De projetos e atividades culturais, desportivas e civicas 2,0%
5 Manter os projetos de servigo a comunidade na formagdo académica;
F 51 # De projetos de servigo a comunidade efetuados enquanto formagdo 2.0%
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7 Manter o trabalho com institui¢ées educativas do ensino basico e
secundario (NICE).
F71 Atividades de colaboragdo e participacdo de alunos ‘ Sim | ‘ ‘ | | |
Concretizagao
Classificagdao
) 3 .
° 2 s ] Desvios
o . . . Meta | 8 = ‘& =
Peso Objetivos Operacionais/Indicadores = @ £ <
§ 3| < | &
&= 2
2017
40% EFICIENCIA

B1  Qualificar o corpo docente
Manter, nos termos da lei e dentro dos limites financeiros disponiveis, o
1 apoio a formagdo avancada de docentes para obtenc¢do do grau de doutor
prioridade em enfermagem e areas afins;
B1_1.1 # De doutoramentos (inicial - 30%) 5%
B1_1.2 % Taxa de Frequéncia -
Apoiar as candidaturas e as licengas sabaticas para desenvolvimento e

2 conclusao da formagdo avangada;
B1 2.1 # De sabaticas 5%
4 Reforgar o desenvolvimento dos docentes via investigagao e publicagao;
B1_4.1 # De projetos de investigacao 5%
B1_4.2 # De publicagdes 5%
5 Apoiar formagdo de pés doutoramento em projetos associados a UI&DE ou
em parceria com esta unidade;
B1 5.1 # De projetos apoiados 5%
6 Proceder a abertura de concursos de recrutamento de docentes.
B1_6.1 # Concursos abertos 2

B2 Qualificar o corpo ndo docente
1 Aprovar anualmente verbas para formagao nao docente

B2_1.1 # Montante aprovado Global 5%
B2_1.2 # Montante por ndo docente
B2_1.3 % Aplicada docente e ndo docente 3%

Manter o incentivo a formagdo do pessoal ndo docente orientada para a
valorizagdao académica e profissional;

B2_2.1 # De formagdo iniciada 5%
Formar nas seguintes areas: comunicagao, atendimento ao publico, novas
tecnologias, e Inglés;

B2_3.1 # De formagdo iniciada 3%
Reforgar a formagdo continua nas areas especificas de acordo com o

4 diagnéstico de necessidades de formagao;
B2_4.1 #de formag0es realizadas 3%
B2_4.2 % De ndo docentes que atenderam a formagdes 3%
5 Realizar estagios em outras instituicGes de ensino superior em areas de
exceléncia das mesmas;
B2_5.1 #de formagdes atendidas 5%
6 Estimular o prosseguimento de estudos;
B2_6.1 # De estudos cursos superiores iniciados 2%
7 Agir como entidade formadora;
B2_7.1 # Cursos administrados internamente 3%
B2_7.2 # Numero total de participacdes em cursos 3%
3 Contratar pessoal qualificado, nas areas mais carenciadas mais prementes
como novas tecnologias e captagao de projetos e financiamento.
B2_8.1 # Concursos abertos 1
B2_8.2 # Entradas 1
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B3

B3_1.1

B3_1.2

B3 2.1
B3_2.2

B3 3.1

B3 4.1

B3_5.1

Qualificar o ambiente académico e os estudantes

Apoiar os estudantes no seu percurso formativo promovendo o
desenvolvimento cultural e a cidadania:

# De formagdes

3%

# De participantes por formagdo

3%

Estimular a participagdo e o trabalho nos érgdos;

# Iniciativas desenvolvidas/ Dia da Escola

5%

# De estudantes que aderem

5%

Manter o gabinete de apoio psicopedagdgico ao estudante;

# Consultas

2%

Apoiar o ntcleo de voluntariado e cidadania;

# De iniciativas desenvolvidas

3%

Aprofundar as estratégias de apoio social;

# De iniciativas desenvolvidas

3%

Envolver os estudantes nos projetos da instituicdo e de extensao a
comunidade por via da Associagdo de Estudantes ou outros grupos e
iniciativas (grupo de teatro e tuna);

# De Atividades pelo Nucleo de Voluntariado

# De inscritos nos grupos de atividades

2,50%

Consolidar o Gabinete de empreendedorismo e de apoio a
empregabilidade;

# Mostras e Eventos

2%

# De apoios a empregabilidade concedidos

2%

Fazer o acompanhamento dos recém-formados com vista a uma melhor
integragao e gestao do seu desenvolvimento profissional:

% De alunos acompanhados

3%

Elaboracgdo de inquéritos a empregabilidade

Qualificar a Infraestrutura

Melhorar as condigGes e seguranga no trabalho:

# Propostas de melhoria

# de Planos de seguranga em vigor

Manter investimento na requalificagdo do Pélo Gulbenkian (residéncia e
edificio escola);

# Montante de investimento efetuado

Qualificar tecnologicamente

5%

Consolidar o centro de recursos audiovisuais, e de laboratério multimédia;

# De produgdes multimédia de promogdo da ESEL

3%

Manter o investimento nos laboratdrios de aulas praticas e de pratica clinica
simulada e promover a gestdo integrada destes recursos;

# De novos laboratdrios ou renovagdes de laboratérios

5%

Manter o acesso a bases de dados internacionais em consorcio com outras
instituicGes;

# De bases de dados acessiveis

3%

Reavaliar os laboratdrios de informatica;

# De relatorios de avaliagdo e acompanhamento

Avaliar o parque informatico;

% De equipamento obsoleto

-5%

% De troca de equipamento obsoleto

5%
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Concretizagao

Classificagao

Desvios
—_— . . A Meta
Peso Objetivos Operacionais/Indicadores

Resultado
Superou
Atingiu
Nao Atingiu

2017

40% EFICIENCIA

C1  Avaliar a oferta formativa
Melhorar a gestao da formagdo revendo sistematicamente a adequagdo da

1 o .
oferta formativa para dar resposta as necessidades;
C1_1.1 Inquéritos as formagBes ministradas (semestral/Anual) Sim
C1_1.2 Criagdo de novos cursos 2

Avaliar e rever periodicamente: 1) a oferta formativa; 2) os planos
3 curriculares; 3) o impacto da formagdo nos contextos de trabalho; 4) a
empregabilidade e a aceitagdo pelos stakeholders dos formandos da ESEL.

C1_3.1 % De preenchimento por curso 1
C1_3.2 % De sucesso escolar licenciatura 91%
C1_3.3 % De sucesso escolar mestrados 98%

4 Especializar colaboradores nos processos de certificagao e acreditacao;
C1_4.1 # Colaboradores aderentes ao processo de certificagdo -
C2  Acompanhar e desenvolver a oferta formativa

1 Consolidar a oferta formativa pos graduada;

C2_1.1 # De cursos abertos 1
2 Consolidar o gabinete de apoio aos Ensinos Clinicos;

C2_2.1 # De pessoas dedicadas a preparag¢do dos ensinos clinicos 3
3 Manter e desenvolver o Gabinete de Oferta Formativa;

C2_3.1 # De cursos de formagdo propostos 35

C2_3.2 # De cursos abertos 35
20% QUALIDADE

Al Qualificar a organizagdo
1 Desenvolver e aprofundar a politica de qualidade;
Al_1.1 # De manuais de procedimentos desenvolvidos (por processo produtivo) 8
Dar continuidade a implementagdao do modelo da qualidade de acordo com
2 os referenciais ja aprovados e em consonancia com a matriz anteriormente
apresentada;
Al 2.1 Reiniciar e concluir o processo de certificagdo em qualidade 60%
Concluir o ciclo de avaliagdo dos docentes de acordo com o regulamento de
avaliagdo cujo triénio termina em 2015
Al 4.1 % De docentes avaliados -
A2  Garantir a qualidade da formagao
1 Desenvolver mecanismos de controlo de qualidade da formagao
A2_1.1 Avaliagdo semestral das unidades curriculares e desempenho pedagégico Sim
2 Controlar a qualidade de aprendizagem e do apoio a estudantes
A2_1.2 Realizagdo anual de inquérito de satisfagdo (todos os ciclo de formagdo) Sim
A3  Assegurar a consolidacao de um Sistema de Gestao da Qualidade
1 Implementagdo de certificagdo em qualidade
A3_1.1 Reiniciar e concluir o processo de certificagdo em qualidade 60%
2 Integragao de sistemas de gestao
A3 2.1 # De integragGes efetuadas -
3 Normalizagdo e uniformizagcdo de fungoes e procedimentos
A3_3.1 # De manuais de procedimentos desenvolvidos (por processo produtivo) 8
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Quadro 24 — Recursos Humanos e Financeiros

Recursos Humanos Pontuagao Ne Planeados Executados Desvio
Dirigentes - diregdo Superior 20 3 3
Dirigentes - diregdo intermédia 16 6 6
Técnico Superior 12 14 14
Especialista de Informatica 12 1 1
Investigador 16 1
Coordenador técnico 9 3
Assistente técnico 8 44 44
Técnico de Informética 8 4 4
Médico 12 1 1
Assistente Operacional 5 40 40
Professores adjuntos coordenadores 12 32 32
Professores Adjuntos 9 69 69
Assistentes 8 64 64
Avencados 9 10 10
Fiscal Unico 1 1
Total 293 293
Orgamento (€) Estimado Realizado Desvio
Despesa corrente 10417 330,00 €

Despesas com Pessoal

Aquisi¢do de Bens e Servigos

8577 837,00 €

1602 629,00 €

o

€

(]

€

e

o Juros - €

o

S

'-; Transferéncias correntes 94 090,00 €

©

§ Outras despesas correntes 142 774,00 €

(]

€

§ Despesa de capital 239 239,00 €

(@]
Aquisicdo de Bens de Capital 239 239,00 €
Total Orgamento Funcionamento 10 656 569,00 €
Total Orgamento 10 656 569,00 €

Ao longo do ano de 2017 sera assegurada a avaliacdo periodica da execugdo do Plano de
Atividades, de forma a detetar eventuais desvios na obtencdo das metas definidas inicialmente e
permitir aos servicos implementar atempadamente os ajustes necessarios, para que no final do

exercicio os desvios face ao programado sejam minimos.
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6.Nota final

O presente documento pretende dar corpo ao planeamento e a projecdo para o ano de 2017 dos
objetivos estratégicos e operacionais com as metas e o0s indicadores a alcangar, incluindo
progressivamente um modelo mais estabilizado, e harmonizando este documento com o Plano
Estratégico 2015-2018. Em algumas areas estratégicas, nomeadamente na Investigacdo e
internacionalizacdo foi efetuada uma atualizacdo dos objetivos face aos desafios que se colocam
nestas mesmas areas estratégicas.

O ano de 2017 constitui num enorme desafio para a ESEL estando condicionado por alguma
imprevisibilidade financeira e aquela que decorre da fase de avaliagéo e acreditacdo dos cursos e da
instituicdo. Tal poderd vir a condicionar algumas decisdes, nomeadamente sobre financiamento da
formacé&o e atribuicdo de licengas sabéticas e ainda no perfil e organiza¢do dos cursos.

No que se refere concretamente a dotagdo orcamental a atribuicdo do plafond inicial replica a do
ano anterior, a que se acresce as verbas de reposicdo salarial dos colaboradores.

Quanto a reorganizacao da Rede das IES, a agenda negocial tem vindo ao longo dos ultimos anos a
ser debatida e tornada publica. A conjuntura externa ndo tem permitido a ESEL concretizar o seu
plano de desenvolvimento no sentido da integracdo na Universidade de Lisboa, mantendo-se, no
entanto, essa visdo de futuro para esta instituicdo. No que se refere concretamente ao nimero de
instituicGes entende a tutela vir a retomar a questdo, embora considere, diferentemente da anterior,
que ndo existem “instituicdes a mais” mas sim “estudantes a menos” impondo-se captar mais
estudantes nacionais e internacionais.

Como principais fatores de contingéncia elege-se a necessidade de capacao de receita propria para
financiamento & investigacdo e ainda alguma instabilidade decorrente da reflexdo interna sobre a
oferta formativa e a captacdo de novos publicos.

A persisténcia da diferenciagdo entre 0 ensino superior politécnico e universitario acentua, em
nosso entender, a capacidade competitiva negativa do Ensino Superior Politécnico no concurso a
investigacdo, nomeadamente pela tentativa de recolocar este subsistema como um prolongamento
do ensino secundario.

Salienta-se que o enquadramento anteriormente descrito ndo é compativel com o desenvolvimento
desejado da instituicdo e dos projetos em curso, nomeadamente daqueles que nos aproximam da
Universidade de Lisboa, como seja o curso de Doutoramento em Enfermagem.

Assim, além da desejavel estabilidade or¢camental e financiamento sustentavel apontam-se como
fatores criticos ao desenvolvimento da ESEL, os seguintes:

e Manutencdo em 2017 do apoio a formacdo de docentes a nivel de doutoramento, com
criteriosa avaliacdo dos resultados, donde se destaca um elevado nivel de concretizacdo
com novos doutores;

e Reconhecimento de competéncias de especialistas e atribuicdo do titulo de especialista por
forma a alcancar a dotacdo prevista para esta instituicao.

o Reforgar a ligacdo de projetos de mestrado e doutoramento a UI&DE;

e Consolidar os projetos de investigagéo;

e Desenvolver em parceria com associagOes e instituicbes de saude de uma estrutura de
dirigida a literacia do Cidadao na area da saude;
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e Manter o apoio a internacionalizacdo e ao desenvolvimento de projetos internacionais de
cooperacdo e investigacdo como uma op¢ao estratégica central;

e Manutencdo do Gabinete de Apoio Psicopedagdgico ao estudante, como um importante
recurso da ESEL em momento de enorme fragilidade das familias e dos jovens;

e Aprofundamento do sector de acéo social;

e Manutencdo e qualificacdo do ambiente académico e de trabalho;

e Recolocar de novo tutela a necessidade da concretizacdo do projeto de construcdo do
novo, edificio no primeiro trimestre de 2017, a fim de se poder vir a inscrever a
desejavelmente verba no orgamento de 2018.

Pretende ainda dar continuidade:

e A implementac&o do sistema de qualidade e de avaliacio organizacionais,

e Ao controle de gestdo do risco de corrupcao e infragdes conexas;

¢ Ao acompanhamento e auditoria interna dos procedimentos, consolidando as medidas de
melhoria j& em curso nas varias areas e servicos, também em resultados do ciclo de
inspecdo, nomeadamente do tribunal de contas a decorrer.

No que se refere & execugdo orcamental para 2017 que naturalmente acompanha e deve suportar
este plano de atividades, como é sabido e ja vem sendo uma realidade dos ultimos anos, 0 OE néo
tem sido suficiente, para fazer face a todas as obrigacfes da ESEL, relativas a despesas com
pessoal, nomeadamente em relagdo as contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes, 0 que
levou a utilizagdo sucessiva dos saldos de geréncia.

Salienta-se conforme ja referido e contra todas as expectativas e previsfes, que a ESEL tem
conseguido manter as suas receitas proprias e o equilibrio financeiro com saldo de geréncia
positivo que transita para 2017, nunca tendo recorrido a financiamento adicional por desequilibrio
financeiro.

Finalmente a presidéncia assume que tudo fara manter e cumprir a missao da ESEL com qualidade,
alcangando os objetivos a que se propde, a0 mesmo tempo que se tentara reforcar a sua linha de
orientacdo estratégica consignada no presente plano, contando para isso com a participa¢do dos
estudantes e de todos os colaboradores.

48



