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INTRO DUCAO

O presente documento tem por objetivo apresentaa sitese das atividades

desenvolvidas pela ESEL durante o ano de 2012suess diferentes vertentes, areas e

Sservicos.

Esta atividade decorre da missdo e organizacaddugsia da ESEL (Despacho
Normativo n°® 16/2009, de 7/4) em conformidade corbean® 62/2007, de 10/9 e

demais legislacéo aplicavel aos seus recursos hasafinanceiros.

O ano de 2012 corresponde a conclusdo do primailo @e 5 anos de existéncia da
ESEL, sendo esperado tratar-se de um ano de cdas@di e afirmacdo do processo de
fusdo organizacional, contudo, foi fortemente iaflciado pela dispersdo de toda a
atividade pelos diferentes polos e edificios dalES¥e salientar, neste contexto, que a
atividade docente ocorreu, em simultaneo, em difeselocais o que determinou,
muitas vezes, que um mesmo docente tivesse quessecar, no mesmo dia, entre

diferentes polos da ESEL.

Em paralelo concluiu-se a concentracdo possiveidedocentes, embora por questdes
de acessibilidade ao cliente subsista alguma di&pernomeadamente na area

académica e do centro de documentacéao e biblioteca.

Esta situacdo, mantida apesar dos esfor¢cos pamastrwcdo de um espaco fisico Unico,
tem condicionado e vai continuar a introduzir wagia de dispersdo e de consumo
acrescido de recursos em toda a programacao deogisiproducdo da ESEL, afetando

e alterando o circuito de acessibilidade ao clienterno e interno desta instituigéo.

Como tem vindo a ser referido em anos anterioresgrautencéo desta situacao impediu
uma rentabilizacdo e adequacédo mais efetiva des@s;ugue se vem tornando premente

face a diminuicdo dos recursos financeiros e danfiamento e transferéncias do
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Orcamento de Estado. O problema tende a agravaesepréximos anos se a

concentracdo da ESEL num dnico edificio ndo seretimar.

Em resposta a estes constrangimentos tém vindorafeges ajustamentos e
implementadas alteragbes ao funcionamento e fabelgcida uma nova organizacao da
distribuicdo de estudantes que ocorreu pela coragat da ESEL em apenas trés polos

desde janeiro de 2012.

Na area néo docente e na estrutura de apoio fgaamente realizadas adaptacfes de
circuitos, procedimentos e dinamicas de trabalmetepdendo-se dar continuidade a
este trabalho de forma integrada no processo denmngntacdo do sistema de gestao da

gualidade.

No ambito deste trabalho intenso de harmonizagérias niveis, deu-se continuidade

aos trabalhos de:

» Consolidagdo dos procedimentos administrativos adend a rentabilizar as
bases de dados e as aplicacdes que permitem a dast&formacao e producéo
da ESEL nas diferentes areas e servicos;

 Manutencdo e aprofundamento do processo de deag@b dos servicos
financeiros e dos recursos humanos;

» Articulacdo permanente entre todas as tesourariasecgfes académicas
existentes em cada polo da ESEL que se tém mamigoa logica de
proximidade ao cliente;

* Reorganizacao de todo o processo de arquivo etastexs varios polos;

e Coordenacdo e gestdo dos Espacos Comuns, de acomloo protocolo
estabelecido com a ESTeSL,

* Reorganizagao da distribuicdo dos estudantes jpelos da ESEL de acordo
com os projetos curso (licenciatura, mestradosreosude pos-graduacao) de

acordo com 0s recursos existentes e as respegeassidades;
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» Elaboracédo e ajustamento dos regulamentos previstdsi e nos estatutos da
ESEL.

O desenvolvimento da ESEL no ambito do ensino supem Portugal perspetiva-se a
nivel da autonomia institucional (RJIES) na figdeainstituicdo superior ndo integrada,
nomeadamente assinalada na lei com a designac&utdas Instituicbes de Ensino
Superior.Esta situacédo dota a ESEL do exercicio de autonerdagestao do caminho
tracado com a fusdo das ex-escolas. Este €, natentam percurso de grande
responsabilidade também para todos os O6rgdos da EStara toda a comunidade

educativa.

O processo de autonomia tornou-se fundamental pestepds fusédo. Tal determinou

também a possibilidade de se perspetivarem autanemta as escolhas de futuro face
a rede das IES e da possivel integracdo noutrduip8b de ensino superior. Esta
deciséo interna e trabalho de aproximacdo a Undasis de Lisboa tem norteado e

motivado o desenvolvimento desta instituicdo.

Destaca-se também a aposta na formacéo de doatargestdo do capital intelectual e
das qualificagdes dos recursos humanos docentés datentes, a par com o ciclo de
qualificacdo e avaliacdo global da ESEL. Estes ttaimam-se na matriz de
desenvolvimento estratégico desta fase de afirmdgascola, na sequéncia do periodo
de expansdo, nomeadamente da oferta formativa €juens vindo a consolidar e a

concretizar.

O ano de 2012 foi, naturalmente, um ano de coresgdinl j& que a oferta formativa
atingiu alguma estabilidade e equilibrio entre pacalade de oferta da ESEL e a
resposta as necessidades do mercado, em mat@ualdecacdo de enfermeiros por um
lado, e a formac&o de novos enfermeiros por outrooea seja de salientar que existe
uma reducédo da presséo da procura sobretudo dalaife ciclo que se tornou bastante
evidente nas diversas fases de candidatura e caberéura de alguns cursos sem o0

preenchimento total das vagas.




. d
Escola Superior
de Enfermagem/
de Lisboa C
Ainda no que se refere, concretamente, a formagagmduada, ndo se concretizou a
abertura do mestrado em Supervisdo em Enfermagenaseociacdo com o Instituto

Politécnico de Santarém e a Escola Superior deeSaddeferido Instituto. Este curso

foi acreditado pela agéncia A3SEs mas néo teve dahdas para a sua efetivacao.

No ambito da prestacdo de servicos a comunidades erganizacdes de saude,
nomeadamente da formac&do e desenvolvimento a pasircontextos da pratica, foi
concluido em parceria com as organizagfes de saB?eCurso de Supervisdo para
Orientadores de Ensino Clinico. Esta formacdo temmpiido o aprofundamento das
relacbes com as organizacfes parceiras, e em amaalfuncionado como plataforma
de captacdo de orientadores clinicos e vagas peiaoeclinico. A esta logica de
reciprocidade acresce 0 desenvolvimento de comgatndos professores e
enfermeiros numa clara valorizacdo e reconhecimeososaberes da pratica junto das

instituicdes parceiras.

A atividade mais operacional da ESEL, no ambito dess processos formativos
processa-se, conforme se depreende do referiddoamtente, em ambientes diversos
nos polos da instituicdo e nas instituicdes paasaio que se refere ao Ensino Clinico.
Esta prestacdo do servico docente ocorre com eveémgao ativa dos professores em

parceria com os profissionais dos locais da prétioéca.

Num ambiente de forte restricdo orcamental a direiefAESEL ndo deixou de investir
no reajustamento de redes informéticas com visteeldoria global de todo o sistema
de comunicacdo e informacdo, na melhoria dos eméptos de laboratério com
aquisicao de, entre outros, simuladores de prdadanfermagem e no refor¢co do fundo
documental, bem como compatibilizacdo dos sistateagestdo das bases de dados dos
3 polos do Centro de Documentacdo e Bibliotecajndaana harmonizacdo dos
procedimentos de seguranca que tém vindo a ocateefprma sustentada, desde a

fusao.

No que se refere a gestéo e rentabilizacdo des@s;umais uma vez, o facto da ESEL
ndo funcionar num edificio Unico impede uma magmtabilizacdo de todos os recursos
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provocando nomeadamente o aumento das despesasdeentéo e de funcionamento

desta instituicdo. Torna-se, assim, cada vez maamgnte obter o financiamento

necessario para a construcao de um edificio Uraica p ESEL.

Durante o ano de 2011, a ESEL integrou o projetdAR, um projeto que se mantém
em 2012 e anos seguintes e tem orientado decisbegegicas do desenvolvimento
desta instituicdo, mantendo o seu percurso de aanijdade a uma escala europeia
com as instituicbes de ensino superior. Esta fesndan permite criar um perfil

institucional a partir dos indicadores definidosaado, neste momento, ja disponivel tal

como os das restantes instituicdes do ensino sugEntuguesas aderentes ao projeto.

A internacionalizacdo, um dos eixos estratégico£8E&L, e parte integrante da sua
missdo, tem vindo a ser incrementada de forma rd#astd em varias linhas de

abordagem que tém vindo a diferenciar-se em teemotermos de mobilidade docente
e ndo docente e mais recentemente na area da &wrmeaconsultadoria. De salientar
que a mobilidade ndo docente se mantém com gram#sso, sendo um dos projetos
distintivos da ESEL face a outras instituicdes émsges. Em simultaneo permite uma
melhor integracéo e transversalidade na apostadesenvolvimento dos seus recursos

humanos.

A ESEL mantém a sua participacao Florence NetworlNtirsing and Midwiferycom
mais 38 instituicdes do ensino superior de enfeemage 18 paises europeus que tem
como principais objetivos a partilha e discussaexgriéncias e projetos pedagdogicos
e de investigagao, a formacédo em enfermagem ng&@a promoc¢ao do intercambio
de estudantes e professores neste contexto. Apkesedéncia desta organizacéo esta a

cargo de uma professora desta instituicao.

Na mesma linha se mantém a colaboracdo com a FIbiineela, a participacdo de
professores da ESEL em conferéncias e espacossdassiio e reflexdo sobre a

educacao em enfermagem na Europa.
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Apesar das dificuldades financeiras tem sido pesshanter o apoio para formacéao,
com verba a ser gerida pelos departamentos, ondelse a deslocacdo de docentes
para apresentacdo de projetos e ou comunicacOesventos internacionais. Neste

dominio destaca-se a representacdo nacional @actenal da ESEL através dos seus

docentes e da presidéncia em diversos eventos.

Ainda em 2012 foi mantido o protocolo de colabooagdm a Universidade do Mindelo
em Cabo Verde, onde a ESEL apoia a formacéo denegifes a nivel da licenciatura.
O curso de licenciatura tem estudantes nos quat® da licenciatura e conta mais de
uma centena de estudantes e esta em estudo uniopdgealargamento desta

colaboracéo ao nivel da pos-graduacéo, na areafdertagem de Reabilitacao.

Também em 2012 foi iniciada, na sequéncia de nagdes que decorreram ainda no
ano de 2011, a colaboracéo externa em termos aw@fdo com entidades que operam
em paises de lingua oficial portuguesa. Destesciese de um programa de formacéo
dirigido aos profissionais de enfermagem da Clin&sassol em Luanda com a
empresa DATAMEDICA.

Com esta parceria pretende-se manter uma fonténdecfamento adicional e ainda
avaliar as condi¢bes de alargamento da intervedgdBSEL, ao nivel da formacao
académica e profissional nesse pais, homeadameatesa do desenvolvimento de
contactos com a Universidade Agostinho Neto e cdvtinistério da Saude de Angola.
No ambito deste projeto deslocaram-se a Angolaosaprofessores da ESEL que
qualificaram cerca de 250 enfermeiros, num total988 horas de formag&o, nas
seguintes areas: Prevencao de Infecdo; Preventéatamento de Feridas e Cuidados
de Enfermagem relacionados com a Mobilidade, c@oente submetido a Intervencéo

Cirargica e com Pessoas em Situagéo de Risco ae Vid

Posteriormente foi coordenado e desenvolvido umooprtojeto formativo, com uma
metodologia bn-jol’ nos servicos de Oncologia; Pediatria e Neonatalognc.

Cuidados Intensivos) e Obstetricia (inc. Bloco detd3). Nesta formacéo a equipa foi
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constituida por 4 enfermeiras (uma delas docenteSt ) tendo totalizado 28 semanas

e abrangido cerca de 100 enfermeiros dos serwfesdos.

Em termos globais salienta-se que a estratégiantdenacionalizacdo da ESEL tem
como fim, além do seu préprio desenvolvimento camstituicdo do ensino superior, a

comparabilidade e avaliacao internacional.

Outro eixo que mereceu uma atengédo especial foolabaragédo interinstitucional
ESEL/Organizacdes de saude e ESEL/Instituicbes atauidade, bem como a
prestacdo de servicos a comunidade que sao apogpastantes e um dos eixos
estruturantes de toda a atividade desta escolaorSem lado a missao da ESEL aponta
para uma abertura ao exterior numa légica de pargar outro a instituicdo assume-se

como um recurso da comunidade, fazendo dela paegrante.

Desta forma, a ESEL encetou uma politica de alaegéone de reforco de protocolos
com diversas organizacdes de saude e da comuniBaden, assim, celebrados em

2012 protocolos com as seguintes entidades:

» Liga Portuguesa Contra as Doencas Reumaticas;

* Movimento Pais em Rede;

e Comité Portugués para a UNICEF — Acordo Bilaterat@tocolo;

* SOS Amamentacéo;

* IPSS - Ajuda de Mae;

» Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra,;

» Associacdo Lua de Alecrim;

» Associagdo Nacional de Histéria de Enfermagem (ANHE

« Universidade de Lisboa para a Area de InforméatiCamunicacdes;
* Instituto Politécnico de Santarém (2° Termo Adieiceo Protocolo existente);
+ Universidade de Evora;

* Universidade de Mindelo (Cabo Verde);

10
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* Faculdade de Ciéncias de Saude — Universidadei€zattd Mocambique —

Beira;
* Ministério da Saude de Angola (MINSA);
» Clinica Multiperfil — Angola — Luanda;
» Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Uniweatside Ribeirdo Preto da

Universidade de Sdo Paulo.

No que se refere a colaboracdo em projetos detigagdo, formacdo e eventos, a
ESEL tem colaborado com a Ordem dos Enfermeirosodacdo Portuguesa de
Enfermeiros, Direcdo Geral da Saude, Camara Mulicgle Lisboa, e outras

associacoes profissionais.

No ambito da formacéo formal e de colaboracdo caimas instituicdes educativas,
nomeadamente do ensino secundario, a ESEL apom mojetos educativos e
desenvolveu acgbes junto de estudantes finalistas (piversitarios) e outros. Um
exemplo dessa colaboracdo € materializado pelasiéalda Presidéncia da ESEL no
Conselho Geral da Escola Secundaria D. Dinis —a3lj\como membro da comunidade

local que se vai manter no proximo mandato daquegi&o.

A ESEL em sede de colaboracdo com a Universidaddasti®a manteve contactos e
desenvolveu esforgos no sentido de vir a integgaela universidade. Tem por isso
mantido o esfor¢co de qualificacdo de docentes cognaa de doutor a par com um

maior investimento na investigacao.

Assim, e relativamente a formacdo de 3° ciclo, &lESantém o protocolo com a
Universidade de Lisboa, através do qual tém vindorealizar-se cursos de
doutoramento, neste momento com varios profesgardsutorados no ambito deste
programa. Em termos globais, no final de 2012, BLEfthha 29 docentes doutorados
em diferentes areas, mantendo o apoio em licefsdisas o que tem contribuido para

0 sucesso do crescimento exponencial do nimerowterés da ESEL.

11
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De salientar ainda que na area do apoio ao estudaintoncretizado em janeiro o
Gabinete de Apoio Psicopedagodgico que tem tido ovescomento sustentavel, nas

abordagens que se previam de apoio pedagdgicobeétasicologico.
Em sintese deu-se continuidade:

« A concretizacdo da missdo da ESEL em todas as dimsrireas e servicos;

* Ao desenvolvimento de uma politica educativa e dertap formativa
consolidada, em parceria e em articulacdo com ogexims clinicos e das
organizacdes de saude;

« A continuacio do desenvolvimento da formacdo alries 3 ciclos de
estudos;

« A criacio e consolidacio de varios gabinetes eendae apoio ao estudante
e a atividade pedagogica da ESEL;

* Ao reforco do Gabinete de Acdo Social numa abomaggegrada e em
articulagdo com a oferta do servi¢co de Residéncia,

« A continuacéo, dentro das possibilidades orcamemtale investimento, da
requalificacdo tecnoldgica da ESEL, nomeadamente tegnologias de
informacéo e laboratorios de pratica simulada;

« A qualificacdo de colaboradores docentes e ndonties;ecomo condicdo de
desenvolvimento profissional e da qualidade dcaliah

« A implementacdo do controlo e certificacdo da gizale nos diversos
procedimentos e servicos e a seu planeamento @aea aocente;

» Ao estabelecimento de protocolos e convénios naisaninternacionais que
visam aprofundar a relacdo da ESEL com organizagfiessaude e a

comunidade em geral.

12
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELO CONSELHO TECNICO -
CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico desenvolveu as stigglades nos termos do disposto

no art.° 46° dos Estatutos da ESEL e demais ledslaplicavel no sentido de dar

cumprimento ao previsto para o ano de 2012.

NOTA PREVIA:

1- O CT-C terminou o seu mandato em Julho de 2012.

2 - Em Setembro de 2012 reuniu o novo CT-C ap6segsm eleitoral sendo eleita como
Presidente a Professora Doutora Manuela Gandaragamando assim um 2° mandato.

3 - No global, o CT-C desenvolveu as suas actiadamh ambito das competéncias que
lhe estdo atribuidas.

FUNCIONAMENTO DO CT-C

» Durante o periodo em andlise realizaram-se 10 @earordinarias e reunides
extraordinarias, o que correspondeu a um totalxapexlo de 70h de reunido.
Sempre que se considerou necessario as reuni@ms &bertas a membros de
Comissbes Cientificas, a docentes especialmentevidemios e aos
Coordenadores de Departamento da ESEL. A Presidart&SEL e a Presidente

do Conselho Pedagdgico estiveram presentes na tpiakdade das sessoes.

* No decorrer do ano houve uma alteragcdo na commosigadrgdo devido a

substituicdo da Presidente do Conselho Pedagdgico.

13
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* A fim de a agilizar o funcionamento do CT-C manteeea decisdo de delegar
no presidente do 6rgdo a decisdo sobre os paredagsComissdes de

Creditacdo dos 1° e do 2° ciclos.

CURSOS REGULARES
O CT-C pronunciou-se sobre 0s assuntos que a ssgalencam:
» REGENCIAS DE UNIDADES CURRICULARES

Sob proposta dos departamentos, coordenadoresldefiu coordenadores de areas de
especializacdo do mestrado as regéncias de algumdedes curriculares do 1° ciclo,

foram atribuidas a outros professores.
. REESTRUTURAQAO DO PLANO DE ESTUDOS DO CLE

Na sequéncia da aprovacao da estrutura curricolaCldE as alteracdes ao plano de
estudos foram aprovadas em reunido extraordindrgade Abril de 2012. As regéncias
das novas UC do CLE foram alvo de discussao e ap&mem reunido extraordinaria a
21 de Maio de 2012, sendo do periodo de regénci@oeanos contados a partir da

data da sua efetivagéo.

Os programas das UC do 1° ano foram aprovados eméceordinaria a 30/07/2012

apos a sua apreciacao pelo grupo de trabalho €8itd7) para o efeito.
= REGULAMENTOS

Alguns dos regulamentos foram objeto de revisae ard consequente melhoramento
face as dificuldades sentidas na aplicacdo dos pweskhoram alvo de alteracdes os

seguintes regulamentos:

— Regulamento de creditacdo da formagéao e da expexiprofissional (23/07)

- Regulamento das provas especialmente adequadasadast a avaliar a

capacidade para a frequéncia do ensino superiandmses de 23 anos (27/09).

14



1 ) -
Escola Superior D" -~
de Enfermagem/
—

de Lisboa

Foi apreciado um novo regulamento:

— Regulamento Geral do Sistema de Avaliacdo do PeSscante da ESEL

= DOCUMENTOS ORIENTADORES

No que se refere aos documentos que orientam ialaates docente foi elaborado e

revisto o seguinte:

Quadro 1 — Elaboracéo e revisdo de documentostadieres da atividade docente
Novo Revisto

Orientacdes gerais para a atribuicdo deOrientacoes especificas para a

regéncias das unidades curriculares | distribuicdo do servico docente: Arlo
(27/02) letivo 2012-2013 (27/02)

CURSOS NAO REGULARES

*» Foi ratificada a nomeacdo dos membros do juri patacdo e seriacdo dos
candidatos ao2° Curso de PoOs-Graduacdo De Aperfeicoamento Em
Enfermagem Para Cidaddos Estrangeiros Com Forma&perior Em
Enfermagen{30/01).

= ATRIBUICAO DE EQUIVALENCIAS

A Comissdo de Equivaléncias a Cursos Estrangeippesantou os relatorios dos

processos de pedido de equivaléncia de enfermestoangeiros.
= JURIS — ACESSO AO ENSINO SUPERIOR
O CT-C aprovou a constituicdo dos jaris para acassensino superior:

— Regimes especiais de acesso e ingresso no enspariosu(26/03) — M2
Adelaide Pedreira Reina (presidente), Patricia &nals Alves e Lina M2 de
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Jesus Antunes Cabaco (vogais efetivos), Cristiremlas e Teresa Félix (vogais

suplentes).

— Juris para as provas destinadas aos maiores deo®3para o ano letivo 2011-
2012 (31/01) e 2012-2013 (14/11).

= CANDIDATURA AOS CURSOS DE MESTRADO

Foram aprovados os diferentes juris para selec@vi@cdo dos trés cursos de mestrado
aprovados (Mestrado em Enfermagem, Mestrado emeSMaterna e Obstetricia,
Mestrado em Supervisdo em Enfermagem), num tot8ljdes. O juri do mestrado em
supervisdo em enfermagem foi um jari conjunto corkSE de Santarém dada o
especificidade do curso.

Foi decisdo do CT-C que para o proximo ano letisguois de mestrado seriam iguais
ao n° de mestrados aprovados e nao as areas @ekspgao, limitando assim o n° de
juris a trés (30/01).

= TITULO DE ESPECIALISTA

Na sequéncia dos pedidos formulados pela Escolariuple Saude de Santarém e da
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de DeusdfEfanam eleitos os professores

para integrarem os diversos juris para atribuigatitdlo de especialista.
= DOCENTES

» Neste ano aprovaram-se o0s relatorios trienais deidade docente

apresentados pelos Professores-Adjuntos para namedagnitiva

* Procedeu-se a aprovacdo de novas contratacdes alceecessidades
apresentadas pelos departamentos para a consedasioactividades

pedagogicas pela rescisdo de contrato de algufespooes convidados.
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* GRUPOS DE TRABALHO

* No ano 2012 o grupo para elaborar as orientacqeecificas para a atribuicéo

de regéncias das unidades curriculares, eleito(drh, Zoncluiu o seu trabalho.

* Foi eleito pelo CT-C um grupo de trabalho congditupelo presidente do CT-C
e por quatro conselheiros (Filipe Cristovao, Analiétrreira dos Santos, Teresa
Potra e Paula Mégre) para andlise a apreciacaoSda (R7/02). O relatorio e

parecer apresentado pelo grupo foi objeto de di§ous aprovagéao.

» Para a elaboracdo do plano de transicdo dos estsdgue entraram com o
plano inicial do CLE para o plano de estudos iniciam Outubro de 2012 foi
constituida uma comissdo com os seguintes professBunice Emilia Santos
Lopes Martins Henriques, Jodo Carlos Barreiros $astos, Joaquim Paulo

Cabral Oliveira e Vanda Lopes da Costa MarqueRit/05).

* Foi eleito um grupo para reformular o instrumergaastaliacdo das UC do Plano
de Estudos 2012 (designacao do plano de estudwadd) constituido por: Ana
Paula da Veiga Guerra Romeira Mégre Pires, M2 Gdsg Paixdo, M2 Teresa
Sarreira Leal e Patricia Vinheiras Alves como repntante do Conselho
Pedagdgico (30/07).

e As comissdes de creditacdo da formacdo e da erpexiéprofissional
analisaram cerca de 230 pedidos, sendo 30 pedaestddantes do 1.° Ciclo,
entre reingressos, transferéncias, e alunos regelde inscritos; os restantes

200 sao de estudantes do 2° ciclo.

= OUTRAS ACTIVIDADES
O drgao fez-se representar nas seguintes activadade

— Abertura e encerramento de Cursos da ESEL;
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— Comemorag0Oes do dia da ESEL

Reunides de trabalho com Coordenadores de Depart@amé&omissoes
Cientificas e outros grupos de trabalho.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELO CONSELHO PEDAGOGICO

O Conselho Pedagdégico (CP) desenvolveu as suadaalkds nos termos do disposto no
art.° 50° dos Estatutos da ESEL.

No ambito das competéncias do CP, foi dado seguoneenarias atividades regulares,

nomeadamente:

As atividades subjacentes a orientacdes pedagogieanétodos de ensino e a
avaliacdo dos estudantes dos 1° e 2° ciclos, namewiferentes atividades
regulares por elaboracéo de pareceres e recom@&sdggé em grande parte se
relacionavam com pedidos de relevacao de falt@sulelantes e de alteragéo de
modalidade de avaliacao;

Houve ainda pedidos de parecer dados, relativasagdo de algumas épocas
especiais para Ensino clinico em alguns estudaat&y_E, nesses o CP estudou
0 historico dos mesmos e pronunciou-se de indilndeate.

Alguns estudantes fizeram chegar ao CP diretanmmnteeencaminhadas pela
Direcdo da ESEL, situacdes e reclamacdes facessmdavimento pedagogico
ocorrido em alguma UC. Nestas circunstancias o GBcupou ouvir
individualmente cada estudante e por vezes condaltdocente envolvido, da
comissao coordenadora do 1.° ciclo, ou solicitoteqees juridicos. Apos
analise, proferiu em plenario um parecer ou recalagies em conformidade
com cada caso. O facto de alguns destas situaa@es surgido no final do ano
letivo leva-nos a reconhecer um atraso na respasta dos estudantes.

Na sequéncia de reclamagdes ocorridas entre egtsddo 4° ano do CLE do
ano letivo transato o CP procedeu a contactos coom@ssao coordenadora do

1.° ciclo e com professoras responsaveis por ERASMb sentido de repensar
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e proporcionar aos estudantes nesta mobilidadeodunpdade de realizarem
exame final & UC Enfermagem de Saude Comunitada €&amilia, face ao

calendario imposto em ERASMUS.

Os membros da CP José Carlos dos Santos Pinto hd@&galMaria Augusta Grou
Moita, Amélia Maria Faro Valadas, Diogo José Bdati€arvalho da Silva, Ricardo
Filipe Silva Pires (membros efetivos) e Patriciaahéiras Alves, Marlene Antunes
Espirito Santo (suplentes) foram nomeados pelapiesidente da ESEL, despacho n.°
237/PRES/2012, para fazerem parte da comissdoaliseapara atribuicdo de bolsas de
estudo por mérito, ao abrigo de protocolo firmadtveea ESEL e CGD, tendo o vice-
presidente do CP Professor José Carlos dos Saintosd@ Magalhdes presidido a esta

comissao.

Na sequéncia da realizacao do processo de atribdedolsas de Estudo por Mérito do
ano letivo 2009-2010 os membros do juri elaborataimconjunto de sugestfes que
enviaram a vice-presidente da ESEL. Estas sugest®esrem da apreciacdo feita
durante o processo de andlise das candidaturasnecaéno objetivo uma maior

agilizacdo do processo de candidatura e clarifwdgéregulamento que aqui se aplica.

Tendo por base o regulamento de atribuicdo de ddtsam atribuidas 4 bolsas por

mérito no dia da ESEL, na cerimdnia comemorativaalo5° aniversario.
1. Atividades Regulamentares

* O Conselho Pedagdgico, analisou, discutiu e elabono conjunto de sugestbes
a proposta de Regulamento Geral do Sistema deag@alido Pessoal Docente
da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa;

* O CP analisou as altera¢cGes propostas ao Planstddds do CLE para 2012 e
entre os varios aspetos positivos, 0 que mais s&aarl foi nele constar uma
matriz de competéncias para uma dada Unidade GlaricContou-se com a

presenca da Prof.2 Doutora Maria dos Anjos Peteoges, coordenadora do
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grupo de trabalho que elaborou estas alteracbas eap fez uma apresentagao
e sintese do PE 2012 que por nos foi analisado;

« Relativamente ao Regulamento Disciplinar do Esttedl@uma vez que este
estava em para aprovacdo em Conselho Geral da BSEbnselho Pedagogico,
solicitou a Direcdo da ESEL introducdo de uma naaea no Artigo.° 4, no
ponto 1, a assumir a alinea c);

« Na sequéncia de colaboracdo com a comissdo coda@nao 1.° ciclo
relativamente aos praticantes desportivos de ataimento da ESEL, e no
cumprimento do seu estatuto, DL n.° 272/2009, de Outubro, e no sentido do
acompanhamento pedagdgico / estatuto de despaltistiio rendimento o CP,
solicitou, analisou e pronunciou-se sobre o relatde um estudante, produzido
pelo seu tutor;

* O CP ao nivel das suas atividades regulamentaretacde o trabalho
desenvolvido na analise de um novo RegulamentordquEncia, Avaliacéo,
Precedéncia, Prescricdo e Transi¢cdo de ano do EXt& .atividade envolveu um
extenso processo de revisao e producédo de sugessidisantes de trabalho

* No ambito das suas atividades regulamentares ocn@li3@u o Regulamento de
curso de pos graduacdo e aperfeicoamento em emfenmaara titulares de
cursos superiores do estrageiro. O documento ecns$igo foi feito com base
no regulamento do CLE por se considerar 0 maispajuao para o efeito. As
alteracOes realizadas procuraram simplificar a owhes artigos. Quanto ao
conteudo, foram feitas apenas as adaptacfes neassddvida a natureza e
estrutura do curso. O regulamento foi aprovadoymanimidade a 29 de maio
de 2012;

* A presidente do CP participou, por solicitacdo deiddo do Planeamento e
Inovagéo, no ambito da Formacao da Qualidade, mgaéada por esta.

* A presidente do CP foi chamada a dar uma nota @s bondas no guia
orientador de estudante do CLE, que foi distribtadcada novo estudante da
ESEL do ano letivo 2012/2013.
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2. Atividades intra e inter organizacionais

A presidente do CP participou por ineréncia do @agpor convite da presidente do
CT-C da ESEL nas reunides deste 6rgao.

O CP esta ainda representado em algumas cerimotrag inter organizacionais:

A pedido de um dos seus membros Marta Ravara Bplenquanto responsavel pela
coordenacao e gestédo dos voluntarios da AssocRadoguesa Contra a Leucemia, foi
solicitada colaboracdo para participar numa acaoselasibilizacdo da APCL e
angariacao de fundos no dia 19 de Abril de Pavilféntico. Esta colaboracao néo foi
conforme o mais desejado pois houve uma fraca adies@omunidade ESEL a mesma.
Ainda assim, entendeu-se o0 seu impacto positivovi@ra comunicacdo social e a
importancia da extensao de cidadania as nossa8efsinEsta colaboracdo foi conjunta
com o GIESEL.

Ha ainda a destacar as seguintes atividades dégelasodurante o ano de 2012:

* Comisséao de elaboracéo do plano de estudos do CLE;

» Dia aberto da ESEL,;

* Futurdlia;

* Projecto Fraldinhas;

* Missa das universidades;

» Escola do servi¢co saude militar;

» Comisséao organizadora do 4.° aniversario da ESEL,;

* Comisséao organizadora do encerramento do CLE 2082,
» Cerimonia de encerramento do CLE 2008 / 2012;

» 5.%aniverséario da ESEL,;

e Plano de atividades para 2013.
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COMISSAO DE ETICA

A Comissio de Etica foi criada por despacho daidtese da ESEL, Prof Doutora
Filomena Gaspar (Despacho n° 287PRES/2011), aJard® de 2011, integrando esta

COmissao 0s seguintes membros:

Membros internos:

Prof. Coordenadora M@ Manuela Gandara — Presidente

Prof. Coordenadora M2 Antonia Rebelo Botelho

Prof. Coordenadora M2 Helena Bértolo

Chefe de Divisédo Dra. Natércia Godinho

Membros externos:

Prof. Associado, Dr. Paulo Coelho da Faculdade ddidiha Dentaria da UL

O presente relatorio diz respeito as atividade®rdedvidas por esta comissdo no
periodo compreendido entre Outubro de 2011 e Dezend 2012. Na sua primeira

reunido que teve lugar a 9 de Novembro de 201 Infalefinidas as competéncias desta
comissao, assim como 0 seu regulamento interno,squanexam a este relatorio.
Decorrente deste regulamento foi eleita, a 2 derféawo de 2012, a Vice-presidente da

Comisséo, Prof. Coordenadora Maria Anténia RebelzIBo.

De um modo geral as atividades realizadas pela ss&mino periodo em apreco
incidiram sobre a emisséo de pareceres sobre gsajetinvestigacao a serem aplicados
aos estudantes e/ou aos trabalhadores da ESEIntdeeendo docentes, e projetos de

doutoramento que careciam de um parecer destamatur
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1. Funcionamento da Comissao

A comissao deliberou funcionar ordinariamente den3 3 meses num total de 4
reunides anuais a ocorrerem nos meses de janeiip jiho e outubro, a realizarem-se
na ultima 42 feira disponivel do més a partir déts. Foi escolhido o polo Ravara como
local das reunifes. Durante o periodo em analaleaeam-se 5 reunides ordinarias e 2

reunioes extraordinarias.

As faltas as reunides foram justificadas, nao inmmkxios trabalhos da comissdo nem a
participacdo dos elementos nas discussodes e corgrdoi dos documentos e pareceres
em analise, uma vez que todos os documentos estr@dGE foram enviados via mail

para todos os membros.

Face ao movimento dos processos entrados ndo sedemu alterar o modo de

funcionamento da comisséao.
2. Processos entrados e pareceres emitidos

A quase totalidade dos pedidos de parecer entradsta comissao solicitava a
aplicacdo de questionarios maioritariamente aasdastes do 1° ciclo e, em menor
frequéncia, aos estudantes do 2° ciclo. Sobre pstidos a CE elaborou dois tipos de

resposta consoante a natureza do pedido:

Um parecer - em gque se apresentavam e analisavéatoesas suas implicacoes éticas
e com base nestes elementos se propunha uma dessfiparecer era depois sujeito a

discussao em sede de reuniao;

Um despacho - em que se analisava o pedido queapaer aplicabilidade no contexto

da ESEL ou por estar pouco claro se procedia adetiado sem elaboracdo de parecer.

bY

Foi condicdo necesséria para se proceder a andbsegedido que este fosse
acompanhado do projeto que o determinou e, em slgasos, a solicitacdo do seu

envio. Este fato naturalmente traduziu-se num atondn tempo de espera para a
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determinacao do relator. A escolha do relator paboracdo do parecer ndo obedeceu

a nenhum critério em particular salvaguardandosse, entanto, as relacbes de
familiaridade e/ou proximidade pelo que sempre haeia alguma ligacdo entre o

requerente e algum membro da comissao este n@esignado como relator.

No ultimo trimestre do ano 2011 deram entrada maissio 6 pedidos de parecer dos
quais 2 foram concluidos no mesmo ano transitarsdeestantes 4 para apreciacao e
decisdo em 2012. Destes, 4 foram indeferidos er&rfcsolicitados esclarecimentos
adicionais. No ano 2012 o numero de pedidos deceamuplicou para 17 pedidos.
Destes, 14 tiveram um parecer favoravel, 1 foi fidgo, 2 foram encerrados um a
pedido do investigador e o outro por falta de resmoe os outros 2 foram objeto de

despacho sem necessidade de construcéo de parecer.

Os motivos que determinaram o indeferimento forematureza diversa, como sejam:

» Construcao deficitaria do projeto ndo permitindenitdficar a salvaguarda dos
interesses dos participantes e/ou da instituigao;
» Desadequacao do objeto de estudo ao plano currtalBSEL,;

* Relacao pedagogica de proximidade condicionandredala livre participacao.

Aos processos foi atribuida uma numeracao inteua,apenas tem efeito para a CE, e

gue permite aos membros da CE ter uma ideia domemd de processos no ano.
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OFERTA FORMATIVA

1. DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO PRE E POS-GRADUADA

1.1 CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM

A ESEL tem vindo a ter ao longo de cinco anos wioae crescimento e alargamento
da oferta formativa a nivel dos varios ciclos deigss. No que se refere & formacgéo
inicial tem uma estrutura de mono curso na mesnea disciplinar - Curso de

Licenciatura em Enfermagem, pelo que este assuneg abrangéncia e relevancia
particular no conjunto dos projetos educativos alasstituicdo, e aquele que a

semelhancga de anteriores tem maior afetacao desoscdocentes.

Durante o ano letivo 2011/ 2012 concluiu-se a retdacéo / adaptacdo do plano de
estudos do CLE da ESEL, que se materializou naésetada avaliagdo do supracitado
curso. Foram introduzidas adaptacdes a estruturecdar, a fim de lhe garantir uma

maior coeréncia, integracdo e sobretudo a congaladdo pensamento de enfermagem.

Salienta-se ainda que esta formacao oferece awdagermos da lei, a possibilidade de
enfermeiros bacharéis e titulares de cursos mémlioseja titulares do curso Geral de
Enfermagem concluirem a sua formacédo adquirindoepta via o grau de licenciado

em enfermagem.

No Quadro 1 estdo enumerados por ano curricul@meero de estudantes a frequentar
o0 curso de licenciatura. Acresce ainda que, no tamibda aquisicdo de créditos
conducente a obtencéo do grau de licenciado, a ES&Ineste momento em curso a 22
edicdo da poOs-graduacdo para cidadaos estrangiitases de formagdo superior ao
nivel de bacharelato, a fim de que estes possamerme@® grau de licenciado em

Enfermagem.
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Quadro 1

Curso de Licenciatura

CURSO ANO CURRICULAR | N° DE ALUNOS | POLO
CLE 2011/2015 1 352 CG
CLE 2010/2014 2 345 CG
CLE 2009/2013 3 304 CG
CLE 2008/2012 4 301 MFR

TOTAL DA LICENCIATURA

1302

diplomados 78 estudantes ao abrigo deste protocolo.

No ano de letivo 2011/2012 concluiram a sua formd&iestudantes, que constituem o

4° curso formado neste ambito.

Ainda no que se refere a licenciatura a ESEL martgrarceria com a Escola Superior
do Servigco de Saude Militar, formando os enfernseimilitares. No total, foram ja

Atualmente a ESEL tem, conforme Quadro 2, os séggiestudantes militares:

Quadro 2

Estudantes Militares

4° Ano 3°Ano 2° Ano 1° Ano TOTAL
Exército 5 7 0 0 12
Marinha 10 6 3 4 23
Forca Aérea 3 2 3 2 10
GNR 2 1 2 3 8
TOTAL 20 16 8 9 53
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1.1.1 MODELO DE FORMACAO E CONTEXTOS CLINICOS

A formacédo dos estudantes em contexto clinico @sasdus orientadores e supervisores
clinicos € uma area de importancia extrema comarte fnvestimento no contexto do
ensino de enfermagem e do desenvolvimento da g#ofi€ também a semelhanca de

anos anteriores um referencial importante nas @pesteatégicas

Em 2012 ocorreu a terceira edicdo do Curso de S8isper de Estudantes de
Enfermagem em Ensino Clinico (CSEEEC), dando assimtinuidade as estratégias de
formacdo em parceria iniciadas pelas ex-escolasribups de Enfermagem publicas de
Lisboa com as instituicbes parceiras. Nesse camtexESEL foram formado248

enfermeiros provenientes das instituicdes que aonsgb Quadro 3.

3° CURSO DE SUPERVISAO DE ESTUDSItIJ'?'(IjErg gE ENFERMAGEM EM ENSINO CLINICO
INSTITUICAO AREA N° FORMANDOS
ACES Grande Lisboa Il - Lisboa Oriental Crianga e Jovem 1
ACES Grande Lisboa Ill - Lisboa Central Comunitéria 2
Crianga e Jovem
ACES Grande Lisboa IV — Oeiras Saude da Mulher 2
Comunitaria 2
ACES Grande Lisboa VII - Amadora Crianca e Jovem 4
ACES Grande Lisboa VIII - Sintra-Mafra Crianga e Jovem 2
Comunitaria 2
Comunitaria 2
ACES Grande Lisboa XI — Cascais Saude da Mulher
Crianga e Jovem
ACES Grande Lisboa XII - Vila Franca de Xira Comunitaria 2
Crianca e Jovem 3
ACES XIII - Peninsula Setubal | - Almada Comunitaria 1
Saude da Mulher 2
ACES XIV - Peninsula Setubal Il Seixal — Sesimbrp Saude da Mulher
ACES XVIII - Oeste Il - Oeste Sul Comunitaria 2
ACES XVI Peninsula Setibal IV Setibal-Palmela| Comunitaria 1
Adulto e Idoso 29
CHLN-Hospital Santa Maria Crianga e Jovem 8
Saude Mental e Psiquiatrica 3
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Saude da Mulher 3
CHLN-Hospital Pulido Valente Adulto e Idoso 10
CHLC-Hospital D. Estefanea Crianca e Jovem 1
Saude Mental e Psiquiatrica 1
CHLC-Hospital Sto Anténio Capuchos Adulto e Idoso 7
CHLC-Hospital Sao José Adulto e Idoso 21
CHLC-Hospital Santa Marta Adulto e Idoso 5
CHLC - Hospital Curry Cabral Adulto e ldoso 7
CHLO-Hospital Egas Moniz Adulto e Idoso 3
CHLO-Hospital Santa Cruz Adulto e Idoso 4
Adulto e Idoso 6
CHLO-Hospital S&o Francisco Xavier Crianca e Jovem 2
Saude da Mulher

Para o futuro esta formacéo vai entrar em fasedesenho agora que a nova estrutura
curricular se iniciou imp0e-se repensar o modelaseparcerias institucionais numa
l6gica de qualificagédo e desenvolvimento recipronosambito do “Centro de Inovacao
e Desenvolvimento da Pratica de Enfermagem” estutwiada por despacho da
Presidéncia n® 53/PRES/2012.

1.2 CURSOS DE POS - LICENCIATURA E MESTRADO

No que se refere aos cursos de pos-licenciatuegSEL ofereceu no ano letivo de
2011/2012 pébs-licenciaturas e mestrados em Enfamagm todas as areas de
especializacdo classicamente reconhecidas pelarOdde Enfermeiros e ainda a de
Enfermagem a Pessoa em Situacdo Critica. A ardanfl¥magem Médico-Cirurgica

oferece as vertentes de Enfermagem Oncologica ellgica, para as quais detém
certificacdo europeia, e ainda na area da Enfermage Idoso. Esta oferta formativa
esta em nosso entendimento em convergéncia corecassidades de formacgédo dos

enfermeiros e também as necessidades em saudédo pa

A componente organizacional e o desenvolvimentoaepeténcias na area da gestao
em Enfermagem tem uma importancia estratégica, paex os contextos clinicos,
sendo reconhecida pela OE, pelo que se mantémria diessa area de mestrado no
ambito do mestrado em enfermagem da ESEL emboba teavido uma reducéo da

procura deste curso.

29




Escola Superior

4
de Enfermagem/
de Lisboa C

Os cursos para o0 ano letivo de 2011/2012 que ¢oinath a oferta a nivel do 2° ciclo

da ESEL podem ser observados no quadro seguinte.

Quadro 3
POS - GRADUACOES Nede |Polo
Alunos
Curso de Pos-Graduagao de aperfeicoamento em Eagermpara Cidad&os 25 -
Estrangeiros
MESTRADOS N° de Polo
Alunos
Curso de Mestrado na Area de Especializagio derBagem Comunitaria 62 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagio derBagem de Saude Infantil e 55 AR
Pediatria
Curso de Mestrado na Area de Especializagio derBafem de Saude Mental e 51 AR
Psiquiatrica
Curso de Mestrado na Area de Especializacio enrBagem Médico-Cirdrgica 142 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializacio déiGest Enfermagem 38 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagdo enrBagem de Reabilitagio 58 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagio A pesscsituacéo critica 58 AR
Curso de Mestrado em Enfermagem de Saude Matédhstetricia 59 AR
TOTAL MESTRADOS 523
TOTAL GERAL DE ESTUDANTES 1° e 2° Ciclos 1845

No entanto, se tomarmos como referencia o iniciargolectivo de 2012/2013 verifica-
se que no total a ESEL tem, em setembro de 2003 d&udantes a frequentar os seus
cursos de licenciatura e pés-licenciatura, o qgeifsta uma ligeira quebra de cerca de

40 estudantes, depois de no ano anterior ter hawmdoincremento de cerca 162

estudantes em relagdo a 2011.
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A quebra verificada pode constituir um alerta Eapaevisao de captacao de estudantes,
consideramos esta tendéncia de importancia cpés era sabido que este valor de

potencial de crescimento estava a atingir uma eat@gp na curva de crescimento que

ainda assim e com uma conjuntura social e finaacelmramente desfavoravel foi

possivel captar estudantes, mantendo a ESEL tedesus cursos em funcionamento.

De referir, no entanto que o curso de mestrado aper8isdo em Enfermagem em
parceria com o Instituto Politécnico de Santarémat#iu, estando prevista a oferta de
modulos de curta duracdo nesta mesma area. Awazéid de cursos em maédulos mais
curtos no tempo e portanto menos dispendiosos padestituir-se numa alternativa

num ano particularmente dificil para os potenaiientes da ESEL.
1.3 DOUTORAMENTO EM ENFERMAGEM

A ESEL mantém em parceria com a Universidade daeokigUL) desde o ano de letivo
2004/2005 um curso de doutoramento resultante d@rotocolo especifico para este
fim. Atualmente estdo inscritos 84 doutorandos,dsegue 25 ja discutiram a

dissertacao.

Quadro 4

. Estudantes com
Estudantes a espera ) .
Doutoramento N° de Estudantes _ discusséo de tese
de discusséo da tese

concluida
2005/2006 16 5 11
2005/2006 17 8 9
2006/2007 11 8 3
2007/2008 11 9 2
2009/2010 12 12 -
2010/2011 21 21 -
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2011/2012 10 = =

TOTAL 98 63 25

A certificacdo referida conta com a qualificacagodafessores da ESEL em Advanced
Trauma Nurses (ATCN), que se constitui num programansino poés-graduado para
enfermeiros que surgiu como resposta a necessakageomover formacao avancada
dos enfermeiros na area do trauma. A ESEL é a Umsttuicdo em Portugal,
certificada pela Society of Trauma Nurses (STNHde2008.

Realizam-se, durante o ano de 2012, 5 Cursos ATCN:
* Madeira: 1 curso (institucional)

* Vila Real Tras-os-Montes: 1 curso (institucional)

» Lisboa: 2 integrados em Mestrados e 1 institucional
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELOS DEPARTAMENTOS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS DEPARTAMENTOS

Os Departamentos existentes na ESEL sdo os seguinte
e Administracdo em Enfermagem
* Educacdo em Enfermagem
» Enfermagem Médico-Cirargica / Adulto e Idoso
» Enfermagem de Saude Comunitaria
* Enfermagem de Reabilitacao
» Departamento de Enfermagem da Crianca e do Jovem
» Enfermagem de Saude Materna
* Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica
* Fundamentos de Enfermagem

* Metodologias de Investigagdo em Enfermagem

As atividades desenvolvidas pelos departamentastitgem ocore da acdo pedagogica
e cientifica desta instituicdo e respondem natwaten & produgdo no sentido do
cumprimento da missdo nas componentes relativasersino, a formagcdo e a
investigacdo. As componentes anteriormente referadmstituem-se como elementos
centrais da atividade da ESEL que ocorre maicaitaente no contacto direto com os
estudantes, nas atividades curriculares e fornsattegorrentes da implementacao dos
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projetos curso em vigor nesta instituicdo e quemapaginam com a actividade da

oferta formativa anteriormente referida.

O corpo docente que integra os Departamentos, eposta a quase totalidade das
necessidades de trabalho docente nos diferentes die formacéao sendo de assinalar o
a elevada atratividade e numero de estudantes de (@lrso de licenciatura em
Enfermagem) e a manutencdo, ao nivel do MestradoEafarmagem, da quase
totalidade das vagas preenchidas em todas as dgeespecializacdo, pese embora a

reducao da procura ja assinalada no inicio doestvd 2012/13.

E de assinalar a crescente participacéo, quer igidaates de orientacdo de estudantes
dos 2° e 3° ciclos, quer em juris de discussdoedeste trabalhos finais, fruto da
crescente qualificacdo do corpo docente e da ddagéb da oferta formativa a nivel
dos 2° e 3° ciclos, sendo que se pode afirmar quativedade cientifica tem
progressivamente assumindo maior relevancia e @awerfuturo ocorrer enquadrada

nas linhas de investigacédo da UI&DE.

De destacar na producao dos departamentos e stbreique se refere a licenciatura,
mas que também se verifica no 2° ciclo, o envolatme participacdo de docentes de
todos os departamentos da escola na organizacampanhamento e avaliacdo de
estudantes em contexto clinico, seja em ambiergpitatar ou de cuidados de saude

primarios.

A componente clinica constitui cerca de 50% daac#tiva e é exercida por natureza
com pequenos grupos de estudantes, sendo opele@Edasem parceria com diversas
instituicbes de saude. Trata-se de uma caracteridt ensino da enfermagem que se
traduz numa distribuicéo servigo docente com calgeada muitas vezes ultrapassando
os limites desejaveis. Também pela sua naturezandelvimento e carga relativa ao
longo da formacgdo torna-se dificil encontrar um ildoio na distribuicdo pois
nalgumas situagcées os docentes excedem a cargaah@aguanto que em outras

bY

situagbes podemos ter algum desvio negativo. Nosgueefere a sobrecarga e em
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alguns periodos mais criticos tem sido necessé@cirmer anualmente a contratacao de

colaboradores externos durante os periodos dececismnco.

Quanto aos desvios negativos abaixo do limite imfesdo situacdes pontuais e estdo a
ser devidamente acompanhadas e monitorizadas.-Bemge com a nova organizacao

curricular na licenciatura esta situacao deixaraaterer.

Salienta-se, no entanto, que contratacdes antenemreferidas tém sido sempre
fundamentadas e nunca ultrapassaram o numero de E€visto anualmente no mapa
de pessoal. Este tem vindo a decrescer progressintardesde a fusédo das ex-Escolas,
demonstrando assim uma maior eficiéncia e efetlddao ambito da gestdo e

organizacao pedagogica.

Assim, como alias se tem vindo a referir, é cretgcarrentabilizacdo 0s seus recursos
docentes e ndo docentes, também a medida que selidara ESEL enquanto escola
Gnica com um crescimento sustentavel do numero edbsdantes, que tendera a

estabilizar.

Em seguida apresentam-se as sinteses da actiuidaddepartamentos, sendo que o

relatorio completo de cada departamento fica disgbem anexo.

Administracdo em Enfermagem

Este relatério sintetiza o global da atividade dep&rtamento de Administracdo em

Enfermagem DAE -no ano civil de 2012.

Relativamente & lideranca, procuramos direcionatuacdo segundo dois vetores de

valores:

e Enfatizar a responsabilidade individual dos mempgrostendendo fazer emergir

as qualidades especificas e as iniciativas prgprias
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* Implementar uma organizacdo capaz de fomentaelagdes interpessoais e,

desta forma, conseguir um adequado clima paraidtesge equipa.

O grupo de professores do Departamento foi ini@ab@ constituido por 8 elementos.
O contrato da colega Maria Jodo Girdo nao foi cetimado, ficando WAE com sete

docentes.

Os professores do Departamento tiveram um trabdéha@rande envolvimento na
Escola, quer através da Pratica Letiva, quer nicjpacao de atividades com os alunos,

guer em estruturas Pedagogicas e de Gestao daEscol

Todos os professores do Departamento manifestargrerho e determinacao nas suas
diferentes areas de intervencdo para conseguireamcar os objetivos definidos e,
desta forma, contribuirem para um maior sucessestoslantes, pessoal e institucional.
A consciéncia de que a nova forma de avaliacadopdofessores vai requer das suas
partes a continuidade do esforco que tém reveladends estar convictos que

continuarao a ter orgulho nos desempenhos dasaeéss.

Ao nivel da qualificacdo do corpo docente, e nestéodo, integraram programas de
doutoramentos dois docentes: Professora Teresa RotProfessor Pedro Lucas,

encontrando-se este a aguardar a defesa do mesmo.

Alguns dos membros dOAE desempenham funcdes em 6rgaos estatutarios da., ESE

coordenacdes de nucleos e em programas internagionaneadamente:

e Professora Doutora Filomena Gaspar, PresidéndizSéa.;

* Professora Teresa Potra, Conselho Geral e Con§étlaco-cientifico;

» Professor Viriato Moreira, coordenacéao do nuclegalentariado ESEL,

» Professora Teresa Potra, Programa Internacionalndtdo da Vinci -
Formateurs des professionnels de santé en Europeelles qualifications ?

Quelles compétences»?,
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No seio dADAE existiram reunides de varias tipologias:

= Reunibes de departamento, propriamente ditas, cadas para todos o0s
professores do Departamento;

= Reunibes entre os professores de cada Unidadec@arri

= Reunibes entre os professores de cada ciclo estudos

= Reunides entre elementos especificos das unidadasutares.

Tendo em vista a preparacdo do plano estudos 2@t@fessora Teresa Ramalhal foi a

representante dOAE no grupo interdepartamental criado para o efeito.

As reunides existentes tiveram finalidades divergas se completavam e concorriam
para o target determinado. Todos os assuntos ¢sadliscutidos (quer pedagogicos
quer organizacionais), bem como os materiais piddsaz podem ser verificados

consultando as convocatoérias existentes e as asagdnioes.

Os professores do Departamento asseguraram a deémndas varias Unidades
Curriculares(3 UC do CLE e 8 UC do CMGHjue contribuiram para o regular
funcionamento dos dois projetos de ensino em gDAIB se envolve, respetivamente
ao primeiro nivel o Curso de Licenciatura em Enfagem e no segundo nivel o Curso

de Mestrado em Enfermagem, vertente Gestdo emraafem e no troco comum.

No periodo em analise os professores do DAE assmgas UC especificas do 2° e 3°
Cursos de Mestrado em Gestdao em Enfermagem quer@®mcem simultaneo.
Relativamente aos trabalhos finais integrantes®dsefhestre, 5 estudantes do 2° curso,
encontram-se na fase final de concluséo dos trabdihais. Dos 11 estudantes do 3°
curso 2 aguardam defesa de dissertacdo, os restmtentram em fase de concluséao
dos trabalhos.

No que respeita a Mobilidade e Cooperacao Inteonatide docentes no ano de 2012,
alguns dos seus membros integram projetos Europensadamente:
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* PRAQSI - Réseau Multinationale de Recherche & diteRén a partir de la
Pratique Quotidienne de Soins de Infirmiers, Psxes Teresa Potra.
* Gabinete de Relagdes Internacionais, Professossd €&tamalhal
» Parceria com a Universidade do Mindelo Curso deng@tura em Enfermagem
e Curso De Complemento de Formacdo em EnfermageofesBor Viriato

Moreia

Reconhecemos e agradecemos a disponibilidade, agatve empenho de todos os
docentes d®AE pelos niveis de qualidade que acreditamos foraamesdos exigindo-
Ilhes, por vezes, uma carga letiva dificil, considdo os respetivos programas de
doutoramento em que estao envolvidos, e o elevasentbenho em 6rgéo de gestdo da
ESEL.

Educacdo em Enfermagem

O Relatorio de Atividades do Departamento constanaxo ao presente documento.

Enfermagem Médico-Cirargica / Adulto e Idoso

O Departamento de Enfermagem Médico-Cirurgica/Adalidoso (DEMC/AI), em 31
de dezembro de 2012, era constituido por 33 dogefedos quais a tempo integral [8
professores coordenadores, 8 adjuntos e 4 equgsak@ssistentes], e 13 docentes a
tempo parcial [2 equiparados a assistentes (3024)assistentes convidados (1 a 50%,

2 a 30%; durante 6 meses: 7 a 50% e 1 a 40%)], camnwode observar no quadro

seguinte.
Professor Professor Adjunto Equ'lparado a Assistente Convidado
Coordenador Assistente

Antonia Espadinha | Anabela Mendes A tempo integral (100%)| A tempo parcial:

Filipe Cristovao Ana Fialho Ezequiel Pessoa (50%) Florinda Galinha

Eunice Henrique Carla Nascimento Isilda Rebelo (30%) Carlos Gongalves e
Rita Reis

Augusta Grou Moita | Eunice S& Teresa Reis
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Céandida Duréo Idalina Gomes Sonia Ferrao Durante 6 meses:
Deolinda A. da Luz | Jo&o Veiga (50%) Elsa Mourao; Ana
Morais; Berta Andrade;
Pereira Lopes Isabel Félix A tempo parcial (30%) | Emanuel Boieiro:
. L. . F da Simdes; T
Teresa Leal Margarida F. Coelho| Antonio Almeida ernanda simoes, 1eresa

Gongalves e Susana

Delmira Pombo Aguiar

(40%)Nuno Ferreira

Os Professores Joédo Veiga, Ezequiel Pessoa e B&mé&o obtiveram, no ano 2012, o
titulo de Especialista da Carreira do Pessoal Dieagm Ensino Superior Politécnico da
ESEL.

Relativamente a componente letiva, os docentesEM@AI participaram nos quatro
anos do CLE, tendo estado fortemente envolvidodutaslo 2° e 4° anos do PE 2008,
onde assumiram a regéncia de 12 UC. No 2° andciparam 29 docentes com um
total de 5.874h; enquanto no 4° ano colaboraramoténtes num total de 2.352h. De
salientar, que mais de metade das horas menciornfadas de ensino clinico,
respetivamente 3.864h e 1.434h. No que diz respmitoPE 2012, os docentes
participaram na construcéo das UC do 2°, 3° ed$,dando assumido a regéncia de 6
uUC.

Os docentes do DEMC/AI colaboraram ativamente ne 8° Cursos de Mestrado em
Enfermagem na Area de Especializacdo em Enfermadgatico-Cirtrgica, nas UC do
seu tronco comum (190h) e nas UC das trés areamtdevencdo especifica:
Enfermagem Oncoldgica (632,5h), Enfermagem Nefio®@520h) e Enfermagem a
Pessoa ldosa (418h); assim como no 2° e 3° Cuesddedtrado em Enfermagem na
Area de Especializacdo & Pessoa em Situacdo Qpiti€3,5h). A regéncia de 18 UC

dos Cursos de Mestrado em Enfermagem esteve adaimmcentes do departamento.

Ao nivel do Doutoramento em Enfermagem da Univadedde Lisboa, houve a
participacéo de 2 docentes do Departamento (188Bymindo um deles a regéncia de

uma UC. Varios docentes participaram em inUmenas ¢le provas, orientando teses de
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mestrado e doutoramento, quer na ESEL, quer emernsiades portuguesas e

estrangeiras.

No que diz respeito a mobilidade de estudantes BRASe provenientes dos PALOP,
assinala-se a participacdo de 10 docentes na faorde 37 estudantes, num total de
350 horas.

O DEMCI/AI contribuiu com oferta educativa na ESEem entidades externas, através
de cursos de pré-graduacdo - Cursos de SuporteoBdsi Vida (118h) e Cursos
ABCDE em Trauma (36h) - assim como através de suds® pods-graduacdo nao
conferentes de grau académico - Advanced Trauma foaiNurses (ATCN) (225h) e
2° Curso de Pos-graduacdo de Aperfeicoamento emrrBafjem para Titulares de

Cursos Superiores Estrangeiros (277h).

Destaca-se a participacdo de 6 docentes nos OdgaGestdo da ESEL, no Conselho
Técnico-Cientifico (5 docentes) e no Conselho Pégiag (1 docente). Salienta-se
ainda o exercicio de variadas atividades de coagden por parte de docentes do
departamento, quer a nivel da coordenacédo de Gidle, Cursos ou Gabinetes, entre

outras atividades.

Relativamente a formacéo e investigacdo, 2 docdmggentaram Cursos de Mestrado
e 10 de Doutoramento, tendo 1 docente benefici@addispensa de servico docente a
100% no 1° semestre do ano letivo 2011/2012 e a &@#rtir do 1° semestre do ano
letivo 2012/2013; 1 docente beneficiou de dispen$80% no 2° semestre do ano letivo
2011/2012; e 3 docentes beneficiaram de disperds®)% a partir do 1° semestre do
ano letivo 2012/2013. Alguns docentes desenvolvepaojetos de investigacdo no

ambito da UI&DE, maioritariamente relacionados canformacdo de 3° ciclo. Em

relacdo a producao cientifica, destacam-se asqgagbks e comunicagfes cientificas

realizadas por varios docentes.

A colaboracdo com entidades nacionais e estraisgaiies areas da educacdo e da
saude, quer individualmente quer em representagddcSEL, foi diversificada e
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envolveu variados docentes. Existiu uma elevadaboohcdo em multiplas comissdes e

grupos de trabalho.

A distribuicdo de servico docente do DEMC/AI foolghlmente elevada no ano 2012,
com uma média semanal de 13,64h para os professmredenadores; 13,50h para os
professores adjuntos; e 12,85h para os docentegaeggos a assistentes em regime
integral. Para os restantes docentes contratadaggme de tempo parcial, a média
semanal variou entre 5,00 e 6,19h semanais. Bstac80 dificultou a concessao de
dispensas para formacgcao dos docentes e justificoontratacdo de enfermeiros para
colaborarem com o Departamento, de forma a permésponder as atividades

pedagogicas e aos objetivos propostos.

Enfermagem de Saude Comunitaria

O Departamento de Saude Comunitaria compreendenonigo da enfermagem, da
saude comunitaria e areas afins, numa perspetiddisciplinar e interdisciplinar,

contribuindo com esses saberes para a consecucassio e fins da Escola.

O presente relatorio é referente ao ano de 20l2tenge refletir as actividades dos
docentes do departamento nas vertentes gestaadenagao, atividades de ensino de

investigacao e outras.

Em 2012, o Departamento integra 2 professoras eoardbras, 12 professores adjuntos
a tempo integral, um passou a aposentacdo em dbwveenbro de 2102 e 3 assistentes
convidados a 30%. Durante 10 semanas em dezembtoucoom a participacéo de 7

enfermeiras equiparadas a assistente convidad#a 30
O Departamento procurou:

* Promover a produgédo, o desenvolvimento e a difudéoconhecimento
cientifico, nos dominios que lhe séo proprios copadicipacdo dos docentes

em Congressos, Seminarios e outros.
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* Apostar na qualificacdo e adequacao dos docentefyrgdo das atividades do
Departamento, com a frequéncia e desenvolvimentiesks de Doutoramento
com trés docentes em fase de conclusédo de teseouter@mento e trés em
desenvolvimento.
» Desenvolver atividades relacionadas com a pres@edervicos a comunidade,
integrando os docentes em grupo interdepartamental.
* Manter uma colaboracao transversal em todos os dmasirso (1° Ciclo) nas
varias Unidades Curriculares conforme o previst@lano de estudos do CLE,
garantindo o ensino das Unidades Curriculares oceemglidas na sua area

cientifica, conforme o quadro que se segue:

Ano Principios Orientadores - Enfermagem Comurat&tiLE
Contribuir para o desenvolvimento de competénadagrocesso de cuidar, na
perspetiva da saude familiar e coletiva

10
Contribuir para o desenvolvimento de competénabagrocesso de cuidar, na
perspetiva da saude familiar e social do adultiped

20
Contribuir para o desenvolvimento de competénadagraocesso de cuidar, na
perspetiva da saude familiar e social da mulhejodem e da crianca

30
Capacitar o estudante para analisar os fenomenssidie da populacéo e para
promover, manter e melhorar a satude das familiappg e comunidade

40

Integrar unidades curriculares do novo plano dadese participar, nas reuniées de

preparagao do novo plano de estudos.

Tendo em conta os objetivos do Departamento e raaigio dos docentes, procurou
ainda criar um espirito de equipa com partilha aleeses da area especifica e areas

afins.

Ao nivel da formacéo de 2° ciclo, o Departamentesponsavel pela coordenacao da

area especifica do Curso de Mestrado em Enferma&@mmunitaria, os docentes do
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Departamento sdo regentes das Uc especificas duralliese sdo orientadores dos

estudantes que o frequentam.

Trés docentes do Departamento (Adriana Henriquesili€E Brito e Graca Melo)
integram a equipa do Mestrado em Enfermagem Meédicogica- vertente pessoa

idosa, séo regentes de Ucs especificas e orieetaderestudantes.

Ao nivel do 3° ciclo uma docente Doutorada em Endégrem — Adriana Henriques —
que integra a Comissdo Cientifica e a equipa derdes do Curso de Formacéao

Avancada do Doutoramento em Enfermagem.

Os docentes do Departamento sdo responsaveis pmledeDacdo do Programa
Erasmus (Claudia Bacatum) e Vasco da Gama (Emiiia)Rla ESEL e colaboram no
Programa Vasco da Gama- Ana Paula Neves, Erasinndlia Brito, Isabel Albernaz,

Fatima Rodrigues e Lourdes Varandas
Os docentes do Departamento integram outros psojeto

Plataforma de luta contra a obesidade - 2 docentsabel Albernaz e Anténio Major;
Projeto de Voluntariado da ESEL, 2 docente — Ergitito e Claudia Bacatum.

Os docentes colaboraram com equipas de investigadide outras Instituicdes de
Ensino Superior: como colaboradora no Imed /Fadddde Farmacia -1 docente —
Adriana Henriques; CRIA — Pdlo ISCTE — competémciiural em contextos clinicos —

1 docente - Maria Manuel
Integram a UI&DE — 3 docentes, em diferentes linfegvestigacao.

Um docente integrou um projeto de formacédo eurgméwe Envelhecimento Ativo —

Emilia Brito

Uma docente - Adriana Henriques - integrou a eqdganvestigadores europeus da

EANS, num projeto de validacao escala de capacsdaudidativas de idosos.
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Um docente integrou o projeto Desenvolvimento Ogarional nos ACES, na
perspetiva de intervencdo comunitaria. Articula¢d®P versus UCC. — Edmundo

Sousa.

Elemento da Comisséo Cientifica do doutoramentatieuéagdo com a Comisséo
Organizadora do Encontro de Doutorandos da ESEI2-2Q1docente — Adriana

Henriques.
Integrou a Comissao Cientifica do dia da ESEL 20 iriana Henriques.

Integram o Nucleo de Intervencdo em Comunidadesd&ihas - Isabel Albernaz e

Anténio Major.

Os docentes doutorados Adriana Henriques, EdmuadsaSconclui doutoramento em
margo 2012), Lourdes Varandas e Maria Manuel Qlaintgegraram varios jaris de
dissertacdo Doutoramento, como arguente ou menderopestrado como presidente,
arguente ou orientador e Concurso Especialistap@nguente ou membro, na ESEL e
noutras instituicbes de Ensino Superior, nomead@nEaculdade de Medicina de
Lisboa, Faculdade de Ciéncias Médicas, Instituto Miedicina Tropical, Escola
Nacional de Saude Publica- Universidade Nova dddas ISCTE, Universidade
Lusofona, Universidade Catdlica e Escola de Saéedeamtarém. Formacao Avancada —
Fatima Rodrigues a terminar dissertacdo Doutoramétmilia Brito, Lina Antunes e
Anténio Major, a desenvolverem os projetos e Clawlicatum iniciou em dezembro
de 2012, Programa Avanc¢ado de Doutoramento na ESEL/

O Departamento no periodo de EC ECF — 4° ano +acoom a participacdo de

enfermeiros - equiparados a docentes.

Véarios docentes publicaram e comunicaram resultatbosnvestigacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais — Adrianatitpies, Lourdes Varandas, Fatima

Rodrigues, Emilia Brito, Lina Antunes, Claudia Bara, Ana Paula Neves.
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DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DE REABILITAGAO

O Departamento, durante o ultimo ano, procuroutifiear os fatores que facilitam a
concretizacdo dos seus objetivos contando com drilmoigdo dos saberes e
competéncia de cada um dos docentes assim conandegesforco dos mesmos para a
atualizacdo dos seus conhecimentos, através dowvbdenento de dissertacbes de

Doutoramento para obtencéo do grau de Doutor.

E notdria a capacidade de desempenho dos docestesid atual nimero dos mesmos
no Departamento e os impedimentos temporarios ttesplquer por doenca quer por

apoio a familia, quer para dispensa para formagéocada.

Ficou assim desenvolvida atividade docente na mtertpedagodgica, organizacional e
técnico-cientifica, de ensino e gestdo especifitvestigacdo, por parte dos docentes
deste departamento.

Enfermagem de Reabilitacao
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1. CARACTERIZACAO DO DEPARTAMENTO

Categoria Nome Grau Académico
Jodo Carlos Barreiros dos Santos Mestrado
Professor M2 Manuela Gandara J. Salvado Doutoramento
Coordenador M2 do Céu Sa Mestrado
Joaquim Paulo Oliveira Mestrado
Cristina Maria Saraiva Mestrado
Idalina Gaspar Especialista
Joana Mertens Especialista
José Carlos Pinto Magalhées Mestrado
Professor
M2 Pedreira Reina P. Negréo Mestrado
Adjunto
M2 Fatima Marques Mestrado
Miguel Serra Doutoramento
Vanda Marques Pinto Doutoramento
Leonor Monteiro (30%) Especialista
Assistente Ricardo Braga (50%) Especialista

Deste conjunto de docentes, cinco sao regentes@edJPlano Estudos CLE

2. FORMACAO GRADUADA (Participacéo de docentes do Depaamento)

Ano do CLE N° de Docentes Envolvidos N.°de U.C’s
1° Ano 6 2

2° Ano 9 4

4° Ano / 1° e 2° Semestres 7 5
Opcoes 9 8
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3. FORMACAO POS-GRADUADA (Participacéo de docentes ddepartamento)

Ano do CLE

N° de Docentes Envolvidos N° de UC’s

Reabilitacéo

UC do tronco comum do Curso de
Mestrado em Enfermagem 1

UC especificas do Curso de Mestradp
em Enfermagem — area de
especializacdo em Enfermagem de

Orientacdes de dissertagao / relatorig
de Estagio dos 2° e 3° CME-AEER

10

S29 (6Teses + 23 Relatoérios)

4. FORMACAO AVANCADA DOS PROFESSORES

Docente

Categoria

Programa de Formagéo em Curso

Joaquim Paulo Oliveira

Prof. Coordenador

M2 do Céu Sa

Prof. Coordenador

Jodo Santos

Prof. Coordenador

Cristina Saraiva

Prof. Adjunto

Ricardo Braga

Assistente a 50%

Doutoramento em Enfermagem

M2 de Fatima Marques

Prof. Adjunto

DoutoramentoGiémcias de Educacdo

Idalina Gaspar

Prof. Adjunto

Joana Mertens

Prof. Adjunto

Leonor Monteiro

Prof. Adjunto a 30%

Mestrado em Enfermagem — area de
especializacdo em Enfermagem de Reabilitag

5. Participacdo de docentes nos érgaos de gestéo

Org4o de Gestéo

Docente

Conselho Geral

Manuela Gandara

Vice-Presidéncia da ESEL

Jodo Santos
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Conselho Técnico-Cientifico

Manuela Gandara (Pres.)

Conselho Pedagdégico

Vanda M Pinto (Pres.)

José Carlos Pinto Magalhaes

Coordenacao de departamento

J. Paulo Oliveira

6. ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

N° de Docentes Envolvidos

N.° de Projetos

8

8

7. ATIVIDADES DE PUBLICACAO

N° de Docentes Envolvidos

N.° de Publicacbes

6

13

8. ATIVIDADES DE FORMACAO

N° de Docentes Envolvidos

N.° de Atividades

8

34

9. PARTICIPACAO EM ATIVIDADES DE COOPERACAO INTER-

INSTITUCIONAL

N° de Docentes Envolvidos

N.° de Atividades

1

1

10.PARTICIPACAO EM JURIS DE CONCURSOS

N° de Docentes Envolvidos

N.° de Juaris

4

7
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Enfermagem da Crian¢a e do Jovem

O relatério da atividade, no ano de 2012, do Depahto de Enfermagem da Crianca e
do Jovem (DECJ), da Escola Superior de Enfermagemisiboa (ESEL), constitui-se
ndo s6 como mais um momento de reflexdo internsoaam instrumento de partilha
com a comunidade académica. Nele registam-se\adaaleés dos docentes, tendo por
base as competéncias do departamento, enquantadenastrutural de recursos de
caracter cientifico-pedagdgico, organizando a spaesantacdo em torno das

componentes do servico docente: pedagdgica; técigntifica; organizacional.

No que concerne as atividades pedagogicas salienigde elas ultrapassaram o
dominio cientifico da enfermagem da crianca e derjg area de especialidade que
assegurou nos diferentes anos e ciclos de formagitcipando em UC de outros
dominios da disciplina da enfermagem. Esta divadgddecorreu de necessidades da
escola, e de saberes e interesses dos docentésgamdp contudo um esforco
acrescido, associado a sua dispersao nos trésgmIBSEL. Assumiu-se um total de 7

regéncias no CLE e também de 7 no 2° ciclo de estud

No ambito de cursos ndo conferentes de grau e dgrgmas de intercambio de
experiéncia, 4 docentes receberam 9 estudantdsrigo do programa Erasmus. Ainda
11 docentes participaram, quer no 2° Curso de padugcdo e aperfeicoamento de
titulares de Curso Superior de Enfermagem, qued°r@urso Supervisao de Estudantes
de Enfermagem em Ensino Clinico, tendo, trés delessponsabilidade de coordenacéo
do seu nucleo organizador. Participaram dois desenb projeto de formagdo em
Angola, para enfermeiros da Clinica Girassol, medigrotocolo entre a Datamédica e

a ESEL, durante 4 semanas.

No que diz respeito a gestdo organizacional e efies 7 docentes integraram 6rgaos
da escola: CG; CT-C e CP.

Todos os membros do Departamento, ho ambito dascauapeténcias, desenvolveram

trabalho sobre: 1) o Quadro de referéncia relai\Enfermagem na area da Crianga e
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do Jovem, no sentido da sua clarificagdo e da r#ag@#o das praticas de
desenvolvimento curricular e de investigacdo do db@mento, nesse quadro de

referéncia; 2) Os contributos da area de Cuidado¥mnfermagem a Crianca e ao

Jovem, no Desenvolvimento curricular do CLE.

Salienta-se ainda a discussdo em torno do Proghew#nal de Saude Infantil e

Juvenil e do sistema de informacédo que lhe ests@cado.
Quanto a coordenacéo de cursos e anos, 6 doceetasit essa responsabilidade.

O Departamento trabalhou diretamente com a respehda equipa de concepcédo da
alteracéo do plano de estudos do CLE, apresentandeus contributos que constam do
relatorio integral e dos seus anexos. Ainda nesteitd, participaram nas atividades
convocadas pela Presidéncia da escola, pelo Condabnico-cientifico e/ou pela
Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdoapegta de atualizagdo do Plano de
Estudos do CLE da ESEL, quer nas reunides reabzaaademana de 21 a 23 de maio e
de 20 e 21 de dezembro, quer nas reunides dehoabal ambito das diferentes UC,

nomeadamente as do 1° e 2° ano.

Um elevado numero de docentes teve atividades oede@oacdo ou integrou as
comissdes/gabinetes/nucleos/laboratérios /gruposratelho da ESEL. Estes foram

espacos de abrangente e efetiva participacdo aalei@scola.

Uma éarea de atividade ligada aos processos deoeasite gestdo que implicou um
envolvimento importante foi a participagcdo em jllisstacando-se as de provas de
mestrado e as provas publicas para atribuicdotdio tle especialista. De referir que
diversos docentes do Departamento tém sido comnvsdemimo arguentes e membros de
juris em outras instituicbes de Ensino Superiordigersas regides do pais e de carater

publico e privado.

No ambito investigagéo cientifica uma docente cemod uma linha de investigacdo da

UI&DE - Emocdes em Saude, e 3 docentes desenvoprefgetos em duas das suas
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linhas de investigacdo. 7 docentes estiveram eitadvem 11 projetos de investigacéo,

no ambito da saude da crianca e do jovem e daikist® enfermagem.

Quanto a participagdo em matérias editoriais, Genkes estiveram envolvidos, quer
como membros de Conselho ou Comissao Editorial cpeo membros de jari revisor.

Relativamente a publicacdo de artigos, salienta-gablicacdo: 1 livro, a participacéo

num outro livro, e 9 artigos em perioddicos portispse

Uma docente coordenou a traducdo do livro Wong'ssiNgi Care of Infants and
Children, 9th Edition, na qual estiveram envolvidoais 8 docentes. O livro esta em

fase de preparacéo de publicacéo.

O desenvolvimento profissional dos docentes e dsuacao avancada, € uma questao
que tem implicado um grande esforgo proprio e degas. Frequentaram programas de
doutoramento, em diferentes estadios, 9 docentds.d@les usufruiram de dispensa de

setembro a dezembro, inclusive, e um no mesmodzenas a 50%.

Das duas docentes, equiparadas a assistente a A®M®ESEL, uma realizou provas
publicas para a atribuicdo do titulo de Especaligtoutra concluiu Curso de Mestrado
em Enfermagem com Especializacdo em Enfermagenaa#eSnfantil e Pediatrica, no

Instituto de Ciéncias da Saude, da UniversidadéliCatPortuguesa.

A docente equiparada a assistente a 50% conclGiureo de Doutoramento: Ramo da
Psicologia, especialidade de Psicologia da SaudeFatuldade de Psicologia da
Universidade de Lisboa. Tendo apresentado teséiveela "Interacdo e perfis de

comportamentos das criangas, pais e enfermeircsntdua vacinacdo pediatrica”.

No campo da mobilidade de docentes uma professmraabrigo do programa de
mobilidade Erasmus, esteve na Universidade PubdkcBlavarra, no periodo de 17 de
setembro de 2012 a 21 de setembro de 2012.
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Foi alargada e diversificada a participacdo doseni®s em cursos, encontros e
conferéncias, sendo de salientar a coeréncia est& formacdo e as necessidades e
interesses do Departamento e da Escola, no seuRodam multiplas as participacdes
em eventos cientificos, como preletores (16 conagdies); como co-autores (21
comunicacdes); como moderadores (13 participacdes)am ainda realizadas 8
comunicacdes em Poster. Referimos ainda que estiveresentes em 8 comissdes

cientificas e organizadoras de eventos de candifico.

Pela sua importancia no atual quadro de modalidaelensino, no ambito da formacéao
e-learning, destaca-se a responsabilidade de urmoentdo no Projeto Internacional
ePsychNurse.Net: eQuality System — transfer ofaelag innovation in mental health
education - 2010-1FI1-LEO05-03046.

A escola €& necessariamente um espaco de abertigaciadade. 6 Professores
integraram: Orgéos de direccdo de associacOeseesdo a comissdo de ética da ARS;
Comissédo Executiva do Conselho Nacional das OrdRenfissionais e o Conselho

Econémico-Social.

Pudemos ver nesta breve sintese que o ano 20l1@speicialmente trabalhoso na
conciliagcao das intervencgdes no CLE, nas atividaglesivas aos dois planos de estudo
em presenca, e ainda as de transicdo entre amhos2@ ciclo de estudos, com o
envolvimento na sua propria formacéo ao nivel deéatamento. A concecao de novas
UCs e a sua programacéo, a concecao e consecusduoadios de transicdo entre os
dois planos de estudos, exigiram um trabalho aid®sao nivel na escola, do
Departamento e, nomeadamente, no seio das muitigasgem presenca. Tal fato,
reconhecidamente enriquecedor para os docentés,usbrvasto e diversificado campo
de atividade a cada docente, a que o relatérie @est ndo consegue dar a visibilidade

que Ihe corresponderia.

Reconhecendo o esforco do conjunto dos atores dalagsconsideramos que as
experiéncias vividas, este ano, implicardo a netads de um maior desenvolvimento

de sistemas de comunicacgéo/registo/informacéo, sypertem a atividade docente,
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ainda muito sobrecarregada com aspetos que sistéenasformacdo e servicos da

escola poderéo apoiar de modo mais consistente.

Ndo € demais salientar o interesse e a presencaabemntes do Departamento nas
unidades curriculares do novo plano de estudosLdy &s seus contributos terdo de ser
marcantes para que se continue a assegurar, gixero €nfermeiro de cuidados gerais,
detém a qualificacdo necessaria no ambito dos dosdde enfermagem a crianca e ao

jovem.

E nosso entendimento que o esforco de participdpBodocentes, em campos que
ultrapassam os da intervencdo habitual dos memtwesdiferentes departamentos,
podera ser um espaco e um tempo de construcacelidagéo da ESEL.

Enfermagem de Saude Materna

O Relatorio de Atividades do Departamento constanaxo ao presente documento.

Enfermagem de Sadde Mental e Psiquiatrica

No ano letivo de 2011-2012 deu-se continuidade rabatho que vinha sendo
desenvolvido pelo departamento desde a sua cagdtituEstabilizado em termos do
seu funcionamento, com regulamentos aprovadosnanente e com areas de
investimento e interesse dos docentes parcialméatificadas tem dado prioridade a
formacao pos-graduada dos seus docentes.

Com este relatorio pretende-se dar conta do trabdésenvolvido pelos diferentes
docentes ao nivel das trés grandes areas de ind@vela escola, salientar as areas de
investimento e identificar dificuldades com que tesos deparado.

O elevado numero de docentes a realizar a sua ¢a@onpos-graduada dificultou o
desenvolvimento de iniciativas diversas, que fosendo afloradas nas reunides do

departamento sem que tenham sido concretizadas.
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Em outubro de 2012 realizaram-se elei¢bes par@@enacdo do departamento, tendo

sido eleita a Professora Lucia Vaz Velho.

Ao nivel do curso de Licenciatura manteve-se abowkzdo dos docentes nas seguintes

UC de licenciatura:

* Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica; 54h /T

* Relacao de Ajuda; 40h/T

* UC de Fundamentos de Enfermagem | e Il (1° Ano CRE)/T e 12h/T
e ASE I; 30h/T

* Enfermagem ao Adulto (2° Ano CLE); 12 h/T

» Enfermagem ao Idoso (2° Ano CLE); 12h/T

* ASE lll; 40h/T

« Enfermagem Comunitaria e da Familia (4° Ano CLE)/T
* ASE IV; 40h/T

* Orientacdo de monografias do 4° ano — 4 monografias
e« 2 UC de Opcao

Foram contratadas para orientacdo de estudantesn&no clinico, dois enfermeiros a

30%: David Paniagua e Elsa Costa.
O curso de Mestrado em enfermagem decorreu sedemntes.
Relativamente a outras ofertas Formativas do Dapemnto:

* Manteve-se a colaboracéo no 3° Curso de Supertes&studantes;
» Assegurou-se o funcionamento do 4° Médulo do Cdes8Supervisao.
* Manteve-se a cooperacado no projeto de formacéo @&mo @erde: Lucia Vaz

Velho e Carlos David.

Mobilidade de estudantes
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» Coordenacédo Estudantes ERASMUS: professoras C&haaee Ana Melo

e Intercambio da ESEL com as Universidades de Udiferona, Genéve e

Lausanne: Professoras Costa e Silva e Ana Melo

* Orientacdo de dois estudantes em regime ERASMUBad®Abreu.
Participacdo na organizacao e funcionamento da ESEL

 Comissdo do Conselho Técnico-Cientifico para Cagédih da Formacédo e
Experiéncia Profissional 2° Ciclo: Integrou estanssdo na qualidade de
presidente a docente Francisca Manso

 Comissdo do Conselho Técnico-Cientifico para Cagédih da Formacédo e
Experiéncia Profissional 1° Ciclo: Integrou estanssdo na qualidade de
Presidente a docente Luisa d’Espiney.

» Participacao no Grupo de trabalho para a realizdganstrumento de Avaliacéo
do Curso de Mestrado- 2° Ciclo: - Francisca Manso

» Elaboragao do instrumento de Avaliagdo do Curshlestrado- 2° Ciclo - Luisa
d’Espiney

« Juris de provas de mestrado e de candidatos & dituespecialista: Francisca
Manso e Luisa d’Espiney

e Juri de selecdo de candidatos ao Curso de Mest@do Presidente a docente
Francisca Manso em colaboracdo com os docentes Mazd Velho e Carlos
David.

* Ndcleo interdepartamental de apoio as escolas dsagicsecundarias: Gloria

Toletti, José Falé
Atividades cientificas

Projeto Europeu ePsychnurse: Todos os membros irtdemento participaram neste
projeto tendo traduzido, organizado e preparadoatenal de apoio pedagdgico dos
diferentes moédulos que constituem o curso. Proeedergravacao video das prelecbes

dos diferentes modulos para disponibilizacdo ertafdamae-learninga Prof. Patricia
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Pereira. O curso foi lecionado em regingelearning por dois docentes do

Departamento: Carlos David e Isabel Costa e Sénae janeiro e marco de 2012.
Cooperagdo com outras Instituigdes:

No ambito da colaboracdo com outras instituicbeselemento do departamento, José
Falé, desenvolveu formacdo no ambito do programsadde escolar ao agrupamento
escolas da Verderena — Barreiro a estudantes dolol%o ensino béasico e no

agrupamento escolas Santo Antonio da CharnecareiBaga estudantes do 11° e 12°

ano.

Este docente colabora ainda com o Hospital N2R&xs&rio- Barreiro no programa de

preparacao para a Parentalidade.
Docentes em dispensa para elaboracdo da dissedaciwtoramento:

e Luis Nabais: Frequentou o Doutoramento em Psicajodispecialidade
Psicologia Clinica e da Saude, Universidade Abé@tsenvolve investigacéo
com o titulo provisério “Consumo de Bebidas Alcoaé na Populacdo
Adolescente — Contributos para a identificacdoevgmcdo de comportamentos
de risco na adolescéncia”. Iniciou dispensa patdodamento a 100% a partir
de setembro de 2011 atée julho de 2011. O periodtisgeensa foi alterado em
janeiro de 2012 por o docente ter informado a wigéde concluir o seu
doutoramento no ano letivo de 2012 por exigéncidJdaversidade onde se
encontra a frequentar a sua formagdo. Houve neeegside substituir este
docente no 2° semestre nas atividades docenteshgquestavam atribuidas.
Posteriormente foi alterada a data de previsdoedoD®utoramento para julho
de 2013.

» Gloria Toletti iniciou dispensa em marco de 20Raat final do ano lectivo.

* Maria José Nogueira esteve de dispensa entre rear@io de 2012, por acordo
com o departamento.

* Ana Melo gozou a sua dispensa entre janeiro de @izembro de 2013.
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Fundamentos de Enfermagem

Resumem-se os dados apresentados extensivamerRelaiorio da Actividade dos

docentes do DFE.

O DFE em 2012 agregou 9 docentes a tempo integmainenumero variavel de
contratados a 30% e equiparados a Assistentes tiérii®, que cessaram contratos ao
longo deste ano, tendo no final de 2012 subsisiimas um destes docentes, cedido ao
DEAI. Os docentes do DFE em 2012 foram: 2 professooordenadores; 5 professores
adjuntos; 1 assistente; 1 enfermeira especiakst,a 2 equiparados a assistentes, a
30%. Entre eles, 3 séo doutores, 7 sdo mestresestasites, licenciados. Dos docentes
a tempo integral, 5 estiveram envolvidos em atigdao ambito da formagéo avancada

(para obtencao do grau de doutor).

Para sintetizar a atividade docente, optou-se gu@rfa quantificacdo das participacdes
dos docentes, nos Quadros 1 a 3, segundo 0s indésad critérios propostos para a

Avaliacdo do Desempenho dos Docentes da ESEL.

Quadro 1 — Sintese da atividade docente dos elesmdntDFE — Componente técnico-

cientifica

| N° Participacdes

Resultados da atividade de investigacado:

Participacdo em congresso/evento cientifico natimoma apresentacdo de comunicagao 1

Participacdo em congresso/evento cientifico int@omal com apresentacdo de comunicacgo 23 (com 14
Comunicacgdes)

Autor/co-autor de artigos em revista nacional deutacdo nacional, Atas de Congresso | 3
nacional, capitulo em obra nacional ou relatérémiifico para instituicdo nacional

Autor/co-autor de artigos em revista de circulag@ernacional, Atas de Congressos 13
internacionais, de capitulo em obra internacionaletatério cientifico para instituicao
internacional

Autor ou co-autor de obra completa 4
Posters em eventos cientificos ou académicos 10
Membro de comissdes cientificas de congressos/eimsn 4
Orientacdo e Arbitragem (juri) de trabalhos e projectos de investigacao:

Juri de avaliag&o trabalhos finais de Licenciabwd@ ds-graduacdes 7
Juri de Dissertagao/Projeto inovador/estagio cdaideo de Mestrado 10
Juari de concursos de provas de pessoal doceniec{abgtas) 8
Responsavel de projeto de investigacdo da UIDE 1
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Colaborador de projeto de investigacdo da UIDE 8
Membro do Conselho Editorial/revisor de revista 2
Conselho editorial/revisor da revista "Pensar Enfgem" 1

Quadro 2 — Sintese da atividade docente dos elematd DFE — Componente

Pedagdgica

N° atividades/participacdes

Experiéncia e
Dedicacado a
Docéncia

Regéncia UC do curso de Licenciatura

Regem 12 UCLd® (sendo 5 UC de
Opcao)

Elaboracéo de
Material Didatico

Materiais de apoio Blackboard, manua

s9 docentes produziram materiais de apo

e livros de texto de apoio a docéncia | (Blackboard)
Lecionacédo de UC's/ano CLE: todos os doc. Médi&qibclui
Opcoes)

Mestrados: 3 docentes (média 2UC)
Doutoramento. 1 doc. (colaboracdes
pontuais)

Cursos de formacéo
ou atualizacéo
frequentados

Cursos e/ou Diplomas de atualizag&o
pedagodgica ou profissiondl50 h
duracéo

12 atividades frequentadas

Cursos e/ou Diplomas de atualizagéo
pedagodgica ou profissional> 50 horas

11 atividades frequentadas (inclui
formacao a nivel de Mestrado (1) ou
Doutoramento (5))

Participacdo em
atividades
académicas

Participacéo na elaboracdo de programds participacfes

de diferentes Unidades Curriculares

Participac@o em grupos ou comissfes
académicas, incluidas as de avaliacéo
institucional, com apresentacao de
relatérios, (...)

2 participagbes

Participacdo em cursos nao conferente
de grau

sl participacao

Membro de comisséo organizadora de
congressos, semindrios, nacionais ou
internacionais (...)

11 participacdes

Colaborador em organizacdo de event
académicos de prestigio nacional ou
internacional

4 participagéo

Quadro 3 — Sintese da atividade docente dos elemetd DFE — Componente

Organizacional

N° docentes envolvidos
Lecionacao de seminarios, | Duracéo inferior a 30 horas 2
cursos e formacao dirigida a
comunidade (...)
Participacdo em Orgaos Membro de érgaos estatat@CipC, CP, CG, 3
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Colegiais e Responsabilidade etc.)

académica Coordenacao de Departamento 2 (parte do ano;
mutuamente exclusiva)
Coordenador de ano/curso/area 1

Membros gabinetes, ndcleo e comissfes de ag&o
pedagogica e organizacional

Outras atividades Membro de jdris de seriagdo 2
Desenvolvimento/participacdo em projetos de 10 (projetos ou atividades
ligacdo a comunidade na comunidade)

Metodologias de Investigagdo em Enfermagem

A semelhanca de anos anteriores os docentes dat@meato de Metodologias de
Investigacdo em Enfermagem: Eulalia Novais, AlexarRinto Santos e Maria Saraiva
estiveram empenhados em diferentes projetos (clar&SEL). Sao de referir: Curso de
Licenciatura em Enfermagem nas Unidades Curricsilde Etica e Investigacdo em
Enfermagem (2 semestres), 3° e 4° Cursos de Mestad Enfermagem (area de
Especializacdo em Meédico Cirdrgica nas vertentederBEragem Oncologica e

Enfermagem Nefroldgica).

Importa reforcar que a participacdo dos docentsteserojetos refere-se ndo sé aos
conteudos e tematicas especificos da area da ipaeid em Enfermagem, a nivel do
1° (3 docentes deste Departamento) e 2° Ciclo deddé&s (1 docente deste
Departamento), mas também a temas da sua aregedatizacdo em Enfermagem
(CLE e Cursos de Mestrado). Séo de referir a Erdfgem Nefrolégica Fundamental,
Alteracdo da Eliminacdo Renal, Opcdes | e a EtiseEafermagem do CLE, e Opcéo |
e Il dos Cursos de Mestrado e Estagio com RelatBeosalientar que um docente se
tem dedicado em ambos os ciclos as Unidades Clamésurelacionadas com a Etica-

Professora Pinto dos Santos.

Salienta-se a participacdo de todos os docentds departamento na orientacdo e

avaliacdo de teses de Mestrado.

Salienta-se ainda a participacdo de dois docemst® departamento na discusséo de

provas publicas para Especialista, internas e mader ESEL.
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Gostariamos ainda de referir que o ano de 2012rfoiano muito produtivo embora
trabalhoso pois para além de cumprirmos todas iaslaates pedagogicas a que nos
propusemos, temos ainda um docente a terminar tarabgua tese de Doutoramento.
Num futuro, que esperamos proximo, todos os dosatdste departamento terdo o grau

de Doutor.

De salientar que estando muito reduzidos em nurdergessoas contamos com a
preciosa ajuda de colegas de outros Departameatasps ajudarem nas Unidades de
Investigacéo | e Il do CLE. Esta colaboragédo pean# semelhanca do ano transato, a

execucao com regularidade das referidas atividael@agogicas.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELOS SERVICOS

1. DIRECAO DE SERVICOSACADEMICOS

No presente documento concentramos a informacadivieela todas as unidades

organicas que compdem esta Direcéo de Servicabes:s

v" Divisdo de Gestdo Académica

v Gabinete de Apoio a docéncia

v' Gabinete de Acdo Social
v Nucleo da Residéncia

Como nota prévia, e tendo por base as propostgdado de atividades, verificamos
que foram atingidos a maioria dos objetivos, exaedo-se, a articulacdo total com o
CTC em termos de calendarizagdo para a abertuecexdo das candidaturas ao

concurso para a frequéncia dos cursos de 2°ciclo.

No que toca ao Gabinete de Acdo Social, constataqnesapesar das démarches
efetuadas para estabelecimento de parcerias, mgwgsivel cria-las com IPSS ou

outras instituigdes.

A Divisdo de Gestdo Académica (DGA) suporta duassafuncionais que adaptam as

suas atividades aos dois ciclos de estudos envchentiento na ESEL.

Das atividades realizadas pela Divisdo de Servidoadémicos (DAS) em 2012
destaca-se o inicio do processo de implementacdsedoSistema de Gestdo da
Qualidade, que se baseia na identificacdo de éecervencao, definicdo de objetivos
e estabelecimento de metas para Em 2012 a DS&oeals seguintes estudos:
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* Avaliacao da Divisao de Gestdo Academica 2012;

» Empregabilidade dos Estudantes ESEL 2010-2011;

* Estudo de Avaliacdo do Gabinete de Acéo Social 2012

« Perfil dos Estudantes que Ingressam pela Prime&a Yo 10 Ano na ESEL
2012;

* Avaliacdo da Satisfacédo dos Residentes da ResalEsttL 2012.

Os estudos de avaliacdo dos nucleos, nomeadamé@#te ®AS e Residéncia, tiveram
como objetivo, avaliar a percecao dos utentesivalaente ao servigo prestado, a fim
de permitir o ajustamento das estratégias e prnowsdos, com vista a uma constante

melhoria e dinamizacéo das atividades desenvolvidas

Com vista a avaliar a empregabilidade dos recéemdi@ados, realizou-se um inquérito
telefonico aos estudantes diplomados em 2011, isedobtido um total de 271

participacbes. Apesar da conjuntura socioeconOomicaescente taxa de desemprego
nacional, destaca-se que decorrido menos de 8 n#8é¢sdos graduados ja se encontra
a exercer a profissdo de enfermeiro, demonstranda avidente satisfacdo pela
formacdo obtida, considerando que, quase a totilidios estudantes graduados,

afirmou estar satisfeito ou muito satisfeito comesma.

O questionario socioeconomico foi aplicado a tooestudantes que ingressaram pela
primeira vez, no 1° ano do CLE da ESEL, com o olgale aferir o perfil de estudante
que procura a ESEL e disponibilizar dados queutwd, irdo permitir a adaptacao das
estratégias de atuagcdo as expectativas dos notwamiaetes, conduzindo a motivagcéo
dos futuros profissionais de Enfermagem e minindoao risco de abandono escolar.

Com o objetivo de melhorar e uniformizar os progegiitos da DSA, procedeu-se a
revisdo dos Manuais de Procedimentos dos diverstsos. A revisdo destes manuais
visou atualizar as medidas e procedimentos que viéeho a ser reestruturados e

introduzidos.

62



D -
Escola Superior - =~
de Enfermagem/
de Lisboa C

Esta definicao e reestruturagcéo dos procedimentealieacao de estudos de avaliacéo e
satisfacdo, apresenta-se como uma solida estrggagacorresponder ao compromisso

de constante melhoria do desempenho e adequagdecessidades da ESEL e seus

estudantes.

O funcionamento da Divisdo de Gestao Académica (D@Amitiu assegurar que todas

as atividades letivas decorressem segundo a calesgio definida.

Salienta-se também que decorreu, em 2012, o irdoigprocesso de emissdo de
suplementos ao diploma do 2° ciclo de estudosy faata os estudantes graduados no
referido ano, mas também para os que o haviammhtgtaduagdo nos anos transatos,

com vista a regularizar todo este processo.

Na continuidade da adocdo de medidas de acompant@anee notificacdo dos

estudantes em divida, em articulacdo com o GaboetAcdo Social, procedeu-se a
verificacdo dos valores em divida dos estudantek’ @e2° ciclo, abrangendo os anos
letivos de 2008/2009 a 2011/2012. Assim, no 1ddmtam analisados 135 processos e
efetuadas 89 notificacbes enquanto no 2° cicleanfoanalisados 114 processos e

realizadas 77 notificagoes.

Todos os procedimentos efetuados foram registado€SE de forma a permitir o
acesso a esta informacdo aos servicos envolvid@A (B Servicos Financeiros).
Importa referir que, no inicio do processo, a diedistente era de € 169.326,66, e a 31
de dezembro era de € 118.400,42.

O Curso de Licenciatura em Enfermagem ESEL 2012o0cocom um total de 1711
candidatos ao longo de 3 fases, correspondendotatahde 367 colocados, dos quais
300 ficaram efetivamente matriculados.

Relativamente ao concurso com Provas Especialetgguadas Destinadas a Avaliar
a Capacidade para a Frequéncia do Ensino SupesoMaiores de 23 anos, a ESEL

recebeu 78 candidaturas, das quais 15 foram admitid

63



. 4
Escola Superior
de Enfermagem/
de Lisboa Co

Por sua vez, o Curso Pés-Graduagcdo de Aperfeicgamam Enfermagem para

Titulares de Cursos Superiores Estrangeiros recabetotal de 62 candidaturas, das

quais 24 foram admitidos, tendo o mesmo iniciad@®6184/2012.

Nos Concursos Especiais, nomeadamente Regimes dmangm, Transferéncia e
Reingresso, houve um total de 57 candidatos, darnidem a 22 colocados, havendo

apenas 4 reclamacoes, referentes ao regime déet@nsa.

Foram entregues 252 candidaturas aos cursos dd.idddsiatura e Mestrado,
repartidas por 3 fases, tendo sido efetuadas 22icmas no 1° ano e 245 matriculas

no 2° ano.

O Gabinete de Apoio a Docéncia (GAD) elabora seim@rage horarios, que sao
enviados para o Suporte Informatico, para serepodibilizados no portal ESEL, aos
estudantes, docentes e funcionarios. Apos a sudicacdo houve, por vezes,
necessidade de alteracdo por parte dos coordesadgentes de cada ano

curricular/curso.

A abertura dos livros de sumarios e verificacdosdo preenchimento € uma tarefa
semanal, na qual se tentou diminuir o nUmero dessies nos sumarios preenchidos,
junto dos docentes. Ainda assim, verifica-se qte tasefa ndo € assumida na plenitude

pelos docentes.

Foram elaborados mapas com a distribuicdo dos angilinicos (1° e 2° Ciclo) e
enviados os respetivos oficios com o objetivo amgana distribuicdo de estudantes.
Este procedimento ajuda a monitorizar a relacAd8&L com as instituicdes que

acolhem os estagiarios.

O GAD faz também o acompanhamento administrativprdoesso para realizacédo das
provas publicas por forma a assegurar o cumprimgatiegislacdo e regulamentos em

vigor. No ambito da preparacdo dos processos pam@avas publicas, destaca-se a
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elaboracdo de propostas de constituicdo de jdarnmracdo aos mestrandos, bem como

0 acompanhamento do processo em parceria com estdea@ue constituem os juaris.

Em 2012, das atividades realizadas pelo Gabinefg;de Social (GAS), tem destaque
a realizacdo da primeira auditoria interna ao E®eede analise de candidaturas a
bolsas de estudo, conforme preceituado no Regutanten Atribuicdo de Bolsas de

Estudo a Estudantes do Ensino Superior, com auded®% do total de candidaturas.

Foram analisadas 405 candidaturas a bolsas deoestidio sido atribuidas até 31 de
dezembro 186 bolsas. Das 131 candidaturas rejsitatita 31 de dezembro, foram
identificados 11 motivos de indeferimento, destdoase o indeferimento de 22
candidaturas a bolsa de estudo “por falta de apemwento escolar no ano letivo

anterior”, face aos 4 indeferimentos no ano anterio

Estreitando a articulagdo com a Dire¢do de SenAgasiémicos, e pretendendo evitar a
suspensao de atos curriculares dos estudantesal{zodé pagamento de propinas, foram

acompanhados 70 estudantes, que solicitaram piEnpagamento.

Em 2012, o Nuacleo da Residéncia (RES) consolidmua posicdo no mercado de
alojamento universitario sendo, cada vez mais, opt@o de alojamento tanto para os

estudantes da ESEL, como para os estudantes @s aniversidades.

Assim, ao longo do ano foi registada uma taxa mékiaocupacdo de 85,76%

correspondendo a uma média mensal de 142 camaadasup

Os residentes, na sua maioria, permaneceram atofadante os 10 meses de duragao
do ano académico, sendo as épocas de EnsinosdSl{marco e abril) e inicio do ano

letivo (outubro e novembro) os meses que registéaaas de ocupacdo mais elevadas.

A populacdo da Residéncia foi em 2012 compostapniteiiamente, por Bolseiros,

Estudantes Internos e Externos.
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O alojamento de estudantes inseridos em programasothilidade, assumiu em 2012

valores nunca antes registados, observando-se axaantédia de ocupacédo de 50%,

face aos 37% registados no ano transato.

No prosseguimento da melhoria das condi¢cdes déahdlilade, foi requalificado o 3°
andar da Residéncia (pintura dos quartos e areasnsy pintura das camas e portas dos
roupeiros, colocacdo de novas secretarias, colocdeailuminacdo nas secretérias,
colocacdo de armérios para arrumacao, confecadortieados e colchas, colocagéo de
novos armarios de arrumacao nas copas, substitdagidases de duches e colocagéo

de cestos nos duches dos balneérios do 2°, Rreldf).

Foram ainda efetuadas pinturas em 6 quartos nodHr aque apresentavam maior nivel
de degradacéo das paredes, confecionados cortipatoss 16 quartos, aproveitando o
excedente de tecido adquirido para a confecéo dbae cortinados do 3° andar, e

adquiridos novo mobiliario para as copas.

Destacam-se também, os dois projetos desenvolVRiesidéncia Verde”, com vista a
reduzir custos e a sensibilizar residentes e fmdcios para a poupanca energeética, e
“Deixa a Tua marca” com o objetivo de humanizaéigsas comuns da Residéncia e de

lembrar todos os residentes e alguns momentoszgrarh deste espaco a “sua casa’.

2. CENTRO DEDOCUMENTACAO EBIBLIOTECA

O Centro de Documentacéo e Biblioteca € uma unidadanbito transdisciplinar, cuja

finalidade é contribuir para a missao da Institojgdroporcionando novas formas de
relacdo com o saber, promovendo a disponibilizagamducéo de recursos educativos
de aprendizagem em suportes diversificados, gdmardi prestacdo de servicos no

ambito das actividades de investigacéo, formagitsmo.

Prosseguindo o trabalho que tem em vista o cumptomda missao da Divisédo do

Centro de Documentacao destacamos como atividaaies@tevantes:
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Inicio do processo de reorganizacdo do servicgjab sg prolongara por 2013,
procedendo a desconcentracdo de algumas atividdadeagora da exclusiva
responsabilidade da chefia, procurando também ¢airaasaida de 2 elementos
da equipa e o cada vez maior envolvimento dos oddalores em todas as areas
de atuacdo existentes e a maior rentabilizacdo m@sirsos humanos
disponiveis;

Organizacéao dos fundos documentais do semi-atigopados Artur Ravara e
Calouste Gulbenkian;

Criacdo da Biblioteca Virtual. Os conteudos da mpagide Centro de
Documentagdo, no portal da ESEL, foram revistos ignifativamente
aumentados com o objetivo de promover e incentigatrtilizadores a utilizacao
de recursos em suporte digital;

Realizacdo de um estudo de intensidade de utibzdedpublicacdes periddicas
que teve como objetivo identificar as menos utilesa de modo a que
pudéssemos identificar aquelas cuja assinaturariposier dispensada e, desta
forma, contribuir para uma mais eficaz afetagaordoarsos financeiros. Deste
estudo resultou uma poupanca de cerca de 8000€;

Realizacdo de um estudo de avaliagdo da satisthgsiatilizadores do servico

com o objetivo de melhora a qualidade dos senpcestados.

DIRECAO DE SERVICOS DEGESTAO ADMINISTRATIVA

Esta Direcdo de Servigos é constituida pelas segubivisdes:

v' Divisdo de Recursos Humanos

v' Divisdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

O trabalho desenvolvido pelas trabalhadoras dest@sdo distribuiu-se entre os

seguintes Nucleos/areas:
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%+ Apoio Técnico
«» Nducleo de Pessoal
«» Ndcleo de Vencimentos e Abonos
% Nducleo de Formacao

Parte das tarefas foram realizadas de forma indepés pelos Ndcleos/areas mas todo

o trabalho foi conseguido através de uma estrel&boracao e articulagdo permanente.

Apoio Técnico

Foram elaboradas informacdes técnicas versande aslseguintes matérias:

Implementacéo da Plataforma MyGIAF;

Balanco social em 31.12.2011;

Verbas para formacao do pessoal ndo docente da;ESEL

Efeitos na Avaliagdo do desempenho no direitoiader

Relativamente ao tratamento estatistico de dado€S$EL, foram realizados os

seguintes trabalhos:

* SIOE (Sistema de Informacédo de Organizacdo do &staccarregamento de
dados profissionais respeitantes aos efectivogsguores de servico da ESEL,
na plataformaonline da DGAEP (Direc¢cdao Geral da Administracdo e do
Emprego Publico), trimestralmente;

» REBIDES (Registo Biografico de Docentes do Ensinpegior) - carregamento
de dados, relativos ao ano lectivo 2011/2012, mbefro fornecido pela
Direccéo-Geral de Estatisticas da Educacéao e @ignci

» Balango Social — documento anual, respeitante &,2f}aborado até ao final de

marco do ano passado, de acordo com o modelo fdmpela DGAEP;
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* Relatério de Formacgao - documento anual, respeitanf011, elaborado de

acordo com o modelo fornecido da DGAEP;

Foi prestado apoio técnico aos procedimentos ceasucomuns (através também de
presenca com vogal efectivo em juris, em numer2 de total, durante o ano de 2012)
no sentido de serem cumpridos todos os procedimere modo a garantir a
observancia do legalmente disposto nesta matérmeadamente na Portaria n.° 83-
A/2009, de 22 de Janeiro, com a redacéo dada pefarida n°145-A/2011 de 6 de Abiril,
que veio regulamentar a tramitacdo do Procedim@ntecursal nos termos do disposto
no n.° 2 do artigo 54° da Lei n.° 12-A/2008, ded27Fevereiro (LVCR) aplicavel as

carreiras gerais.

Relativamente ao processo de avaliacdo do pessmaldocente, para 2011, foi
cumprido o disposto na Lei n® 66-B/2007, de 28fiiineadamente no que diz respeito
aos prazos legais e a diferenciacdo dos desempddbetermos do disposto na LOE
para 2012, a avaliacdo do desempenho dos trabadisadseridos na carreira Assistente
Operacional incidiu apenas sobre o parametro “Cténpe&s”, dado que se tratam de
trabalhadores que desenvolvem maioritariamentefatareotineiras, com caracter

permanente e essencialmente executivas.

Nucleo de Pessoal

O numero de efectivos da ESEL, em 31.12.2012, poeicas e categorias, consta do

quadro seguinte:

N° DE EFECTIVOS POR CARREIRA/CATEGORIA - PESSOAL DOCENTE E NAO D OCENTE

CARREIRA CATEGORIA NUMERO
3 Presidente 1
Orgéos de Governo i i
Vice-presidente 2
Administrador 1
Dirigente Director de Servicos 1
Chefe de Diviséo 2
Professor Coordenador S/ Agregagéo 36
Pessoal Docente
Professor Adjunto 57
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Professor Coordenador Convidado 50% 2

Professor Coordenador Convidado 30% 1

Equip. Prof. Adjunto 1

Equip. Prof. Adjunto 40%
Equip. Prof. Adjunto 30%

Equip. Assist 2° Triénio

Equip. Assist 1° Triénio

Equip. Assist 1° Triénio 50%

Equip. Assist 1° Triénio 30%

bmwl—‘ﬁowl—‘

Assistente Convidado 50%

Assistente Convidado 30% 25

Técnico Superior Técnico Superior 9

Médico Escolar Médico Escolar 1

. . Coordenador Técnico 5
Assistente Técnico

Assistente Técnico 48

) ) Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional

Assistente Operacional a7

Informatica Técnico de Informatica - Adjunto Nivel 1

Total 270

Nota: 1 Professor Coordenador exerce o cargo d&dEnes
2 Professores Coordenadores exercengo darVice-Presidente

A distribuicdo em percentagens dos efetivos poetarresulta no seguinte grafico:

0% 1% 2%

m Orgdos de Govern
m Dirigente

M Pessoal Docente
B Técnico Superior
B Médico Escolar

M Assistente Técnicc

= Assistente Operac

= Informatica

Relativamente ao pessoal docente a distribuicagcategorias é a seguinte:
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No que diz respeito ao pessoal ndo docente:

60
53
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Técnico Médico Escolar Assistente Assistente Informatica

Superior Técnico Operacional
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No ano de 2011, no ambito do recrutamento e salededpessoal foram efetuados os

seguintes procedimentos:
a) Pessoal da Carreira Docente do Ensino Superior Ptdicnico

Na sequéncia da aprovacédo e entrada em vigor dopganeentos de contratacdo de
Pessoal Docente “Regulamento de contratacdo deogledscente, especialmente
contratado, ao abrigo do artigo 8° do ECPDESP” egtRamento de contratacdo de
Assistentes convidados para Praticas Laboratogajgara Ensino Clinico”, foram

criados e implementados os seguintes modelos g@$tas de contratacdo, com vista a

simplificacéo e harmonizacao dos procedimentodeatacao:

* Proposta de Contratagdo Assistentes Convidados Ryaticas Laboratoriais/

Ensino Clinico;

* Proposta de Renovagdo Assistentes Convidados pateaB Laboratoriais/

Ensino Clinico;
* Proposta de Contratacdo de Pessoal Docente Espenctal Contratado;
* Proposta de Renovacao de Pessoal Docente Espati@l@entratado.

Ao abrigo do Regulamento de contratacdo de Assesteconvidados para Praticas
Laboratoriais e para Ensino Clinico foram recrusadatravés de convite, 25
Enfermeiros para o exercicio de funcdes de Assesteanvidado, em regime de tempo

parcial.
b) Pessoal das Carreiras Gerais

Foram abertos os seguintes procedimentos atravefeda na BEP, para recrutamento

de postos de trabalho em regime de mobilidadenater

» Assistente Técnico — Nucleo de Aprovisionamentoatifonio — 1 Posto de
Trabalho;
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* Assistente Técnico — Nucleo de Tesouraria — 1 Risstbrabalho;

» Assistente Técnico — Nucleo de Aprovisionamentoagifonio — 1 Posto de
Trabalho;

* Assistente Técnico — Nucleo de Contabilidade —dgtd’de Trabalho;
* Assistente Técnico — Nucleo de Contabilidade —gtd’de Trabalho;

» Assistente Operacional — Nucleo de Aprovisionamentatrimonio — 1 Posto
de Trabalho;

» Assistente Operacional — Nucleo de Servigos Gerdi®ostos de Trabalho;

» Assistente Operacional - Nucleo de AprovisionamenRatrimonio — 1 Posto de
Trabalho.

Foram concluidos dois procedimentos iniciados edil 3fara 0os seguintes postos de

trabalho:

e Técnico Superior — Assessoria da Presidéncia — stoPde Trabalho, em
Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas por Tdngeierminado;

e Técnico Superior — Recursos Financeiros e Patria®npi 1 Posto de Trabalho,
em Contrato de Trabalho em Fung¢8es Publicas popdénudeterminado.

No ambito do trabalho regular efectuado por estwigge destacam-se ainda as

seguintes actividades:
* Instrucéo de 27 processos de funcionarios parageassa aposentacao;

* Instrucdo de 2 processos para contagem de temperdeo, dirigidos a Caixa

Geral de Aposentacdes;

* Instrucéo de 2 processos de participacdo de A@dantServico;
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» Emissao de declaracdes diversas ao pessoal da BSEeadamente, fungdes,

abono de familia, vinculo/ situacdo/ vencimentmtagens de tempo de servigo:
» Para Pessoal Docente — 17
» Para Pessoal ndo Docente - 66

* Emisséo de 1 declaracédo a ex-estudantes da ESEfe@Gntes a realizacdo de

estagio pos-escolar;
» Elaboracao e envio de oficios as diversas entidextesnas — 170.

* Foi também dada resposta as solicitacbes do ME@ eudras instituices

externas.

Nucleo de Vencimentos e Abonos

No ano de 2012, para fazer face ao estipulado tgpa21.° da Lei do Orcamento de
Estado n° 64-B/2011, de 30 de dezembro, foramuades as alteragcbes e

parametrizacdes necessarias ao Modulo de Pes¥eakcenentos GIAF.

O artigo 20°. da mesma Lei , mantém em vigor asg@es remuneratdrias mencionadas
no artigo 19°. da Lei do Orcamento de Estado n#/2610, que entrou em vigor no
dia 1 de Janeiro de 2011, no entanto, para provedeas reducdes remuneratérias do
pessoal docente em regime de tempo parcial, mastem-elaboracdo de um ficheiro
mensal em excel, para permite apurar a percentagemalor a introduzir no Modulo

de Vencimentos GIAF.

Foi efetuada a actualizacdo dos rendimentos em@asicao do agregado familiar dos

trabalhadores que ainda recebem subsidio fanpkes apurar os valores a pagar.

Foram elaborados mapas por solicitacdo dos auslirpara instrucdo da Conta de

Geréncia.
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Foram recolhidos os dados necessarios para o jie@mto do Quadro 14 — Contagem

de Horas de Trabalho Extraordinario, por Grupo/Gi@grreira, segundo a Modalidade
de Prestacao de Trabalho e do Género, 17 — EstrRemuneratoria por Género e do
Quadro 18 — Total dos Encargos com Pessoal, duosante 2011 do Balango Social da
ESEL de 2011.

Foram preparados e organizados os mapas solisitadmcessarios a preparacdo do

Orcamento de Estado.

Foi elaborado ficheiro mensal de vencimentos eneExor rdbricas de classificacao
econdmica e ainda de ficheiro semestral em Examh) as previsbes das verbas
necessarias ao pagamento dos vencimentos e obimogsapara cabimentacdo, pela

contabilidade.

No ambito do trabalho regular efetuado pelo NuctEstacam-se ainda as seguintes

atividades:
« Pagamento dos vencimentos, abonos e descontasbakhadores;
* Pagamento de ajudas de custo, despesas de transpovalor, e em km;

» Acerto final de contas aos trabalhadores que aawsas suas funcdes na ESEL,

por motivo de aposentacao, caducidade e denUncardatos;

» Introducéo e classificacdo de todos os recibosodsuitas, meios auxiliares de
diagnostico, de correcdo e compensacdo, bem conrdaeencgdes cirargicas,

na plataforma da ADSE Direta;

» Elaboracdo mensal da lista a enviar ao Nlcleo den&gfo, com os valores

pagos ao pessoal docente e ndo docente, em agidastd e transporte;

» Elaboracdo de mapas em Excel, relativos aos caldddoras extraordinarias,
em dias normais de trabalho e em dias de descamsanal complementar,

obrigatorio e feriados;
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* Realizacdo a atualizacao dos cartdes da ADSE jtdi@sés e dos descendentes;
* Elaboracao de 56 Informacdes;
* Arquivo do Nucleo.

Respondemos também as solicitacdes do Ministédl® @utras Instituicdes externas de

acordo com o abaixo mencionado:

Emissédo de 315 declara¢des anuais de rendimentos.
» Elaboracéo da declaracdo anual Modelo 10.

» Elaboracéo do Ficheiro Indez (dados Estatisticasdi@ o pessoal para enviar a

DGES.

» Elaboracéao de ficheiros anuais e mensais em Betalivos aos anos de 2011 e
de 2012, para apuramentos das remuneracdes cqréaanentes, a enviar ao
DGES.

» Elaboracdo mensal de todas as despesas do agnipadie— despesas com
pessoal, subagrupamento 01.01 — remunera¢cfes eerfgmanentes e do
subagrupamento 01.03 — seguranca social, para quieleo de contabilidade

possa responder a solicitacdo da DGPGF — Previs&xetucao Orcamental.
» Elaboracéo e remessa dos seguintes ficheiros:
o Ficheiro dos descontos da Seguranca Social.
o Ficheiro de descontos da ADSE.

o Ficheiro de descontos efectuados aos funcionarias Patronato para

Caixa Geral de Aposentacdes no RCI.
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* Preenchimento dos quadros trimestrais niumeros 332Le 3.3 e do quadro

semestral nimero 6, para instruir o SIOE.

* Resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico endEgico, relativo ao ano de
2011, para enviar a DGES

Apesar das dificuldades decorrentes das ausénatsaaias por doenca e de férias
acumuladas dos elementos, este nucleo manteveisiaamho e o empenho de forma a
responder atempadamente a todas as solicitacoe®mgue efectuada, estabelecendo
prioridades e cumprindo as exigencias inerentésrgoes e especificidaes desta area.

Nucleo de Formacéo

A ESEL dispde de um nucleo de formacdo que promevagiliza a formacao

profissional continua dos profissionais da ESEL.
O numero de ac¢les de formagao externa e intereadse a 334 acdes.

O grupo de pessoal docente frequentou um totab8eatdes de formacdo perfazendo
um total de 3652 horas. A despesa total com a coemte formacdo do pessoal docente
ascendeu a 27.670,53€.

Quanto ao pessoal ndo docente, as acbes de forrfagdio frequentadas por 181
trabalhadores, incluindo pessoal dirigente.

Ainda relativamente ao pessoal ndo docente, foraguéntadas acdes de formacéo

num total de 2471 horas anuais.
A despesa total com a componente formagéao no a@6dascendeu a 48.287,36€.

Em colaboracdo com o Gabinete de Oferta FormaavaSEL, foi elaborado e enviado
a DGAEP relatorio das Atividades de Formacéao dalE&#£2011.
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DIVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

O trabalho desenvolvido pelos funcionarios destaisBo distribuiu-se entre os

seguintes Nucleos:
% Nducleo de Contabilidade
% Nducleo de Aprovisionamento e Patrimonio
% Ndcleo de Tesouraria

Também nesta Diviséo, parte das tarefas foranzesls de forma independente pelos
Nucleos mas todo o trabalho foi conseguido atralesima estreita colaboracéo e

articulacéo permanente.

Nucleo de Contabilidade

No que se refere ao Nuacleo da Contabilidade, urea &mndamental na gestdo de
qualquer instituicdo, o ano de 2012 foi um ano ouitenso no que diz respeito ao

trabalho realizado por este Nucleo.

Nos primeiros trés meses trabalhou-se em simult@r@eabertura do novo ano, no
encerramento de contas do ano anterior e na Cagiio Legal de Contas de 2011, com

todas as imposi¢des no cumprimento dos prazos.

Relativamente ao cumprimento das obrigacfes pamaccdribunal de Contas e DGO,
foram preparadas e conferidos todos os elemerigitsszegnente ao ano anterior, para a

execucao do encerramento de contas.

Em simultdneo deu-se inicio a Auditoria Financeasa Certificacdo Legal de Contas
de 2011, e para isso foi necessario dar apoio @ditoees externos, tanto no envio de

mapas, como presencialmente as varias solicitacdes.

Também nesta data foi feito o carregamento naagé@a@ GIAF — Orcamento Publico —

do Orcamento aprovado para 2012.

78



. 4
Escola Superior
de Enfermagem/
de Lisboa Co

No ambito do trabalho regular efetuado por estdédyicestacam-se ainda as seguintes

atividades:

* Em fevereiro de 2012 foi feita a alteracdo de dtigde da ESEL de ensino para
atividade mista devido ao volume de faturacdo spersor a 10.000,00€ nos
termos legais em vigor;

Em marco de 2012 iniciamos os trabalhos de pregara@ra dar cumprimento ao
estipulado na Circular 1369 sobre “instru¢des sotf,emacdo POCP/POC”,
nomeadamente:

Parametrizagcdo da Aplicacdo GIAF — Acompanhamepgdécnicos da Indra.
Alteracéo e desagregacéao das contas POC.

Diariamente sdo dados cabimentos a todas as pagpdstgadas dos varios
nacleos/servicos da ESEL;

Mensalmente é efetuado o preenchimento, até al0didos mapas na aplicacéo da
DGO — SIGO - execucao do més anterior de despeszita;

Preenchimento na mesma aplicacdo das AlteracOesnentais;

Entrega & Senhora Administradora dos mapas coneeE&0 mensal — Despesa e
Receita;

Mensalmente também é feita toda a facturacéo did@&esa de Estudantes, processo
nao complicado mas moroso;

* Mensalmente é elaborado um ficheiro de vencimestog&xcel, por rdbricas de

classificagdo econdmica e conta POC para contre@ificacdo com o NVOA,

e Trimestralmente é feito o apuramento do IVA, e egue a Declaracéo

Trimestral no Portal da Autoridade Tributéria;

* Anualmente sdo também executadas no nucleo dabdatdade, até ao final do
més de fevereiro todas as declaracdes de IRSepaia a todos os prestadores
externos, e no final do mesmo més preenchido o MMDna parte respeitante a

contabilidade;
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* Preenchimento da IES — Informacdo Empresarial $icgia relativamente ao

ano anterior,
» Sao realizadas reconcilia¢gdes bancarias, mensament
* Preparacado da Proposta de Orcamento de Estadtureaedtipulada pelo MF;

 Com os mapas solicitados e necessarios, € feitoregamento da Proposta de
Orcamento de Estado, no SIGO e no Portal da DGO;

* Prestacao eletronica de Contas no TC.

Destacam-se ainda as seguintes atividades deeraratimeiro:

Contacto telefonico ou pagmail com as Instituicbes com que habitualmente
trabalhamos, nomeadamente DGO, GPEARI, MCTES;

» Controlo das Execucdes de Receita e Despesa,;
» Cabimento e processamento de toda a faturacaoltlla ES

e Calculo e processamento de ajudas de custo, despeseansporte em valor, e

em km, nas situacdes em que nao € o NVOA a faz@éstogadamente projetos;

* Verificacdo e conferéncias com o Nucleo de Projesobre a sua execucao

sempre que necessario;
» Conferéncias e respetivas correcdes (conta orcafferita POC);
* Verificacdo dos cabimentos até a fase dos pagasjento
* Foram elaboradas 9 Informacg0es;
» Arquivo do Nucleo.

Nucleo de Aprovisionamento e Patriménio
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Este Nucleo desenvolveu em 2012 as seguintes adiesd

a)

b)

Imobilizado da ESEL
Lancamento e atualizacéo, referente ao corrente ano
Concluséo da etiguetagem (bens moveis) dos an@&2Z0W®/2010 na ESEL;

Cruzamento de dados do imobilizado do Pélo FG cdrase da ESEL, registo
de bens nao inventariados, lancamento de abatesfer@éncia das listagens

finais nas duas bases;

Lancamento de abates nas bases da ESEL e ex-e¢88a<LCG e MFR),

conferéncia de listagens nas diversas bases.
Aquisicao de bens e servigos

Lancamento de consultas ao abrigo do Ajuste DirBegime Geral e

Simplificado;

Preparacdo das propostas para submeter a autorizap&rior devidamente

instruidas;

Preparacdo de toda documentagédo para lancamentondersos (refeicoes,

seguranca, limpeza, combustivel) na plataformaSRAP;

Lancamento das aquisigcdes com valor igual ou suparb000€ no portal dos
contratos publicos (BASE).

Gestéao de Stocks
Rececionar e conferir o material adquirido aosdoetlores;

Controlo das entradas e saidas de armazém, de fomamter o inventario das

existéncias atualizado;
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d)

f)

Rececéo de requisicdes de material e assegurar distibuicdo pelos 3 Polos
da ESEL;

Controlo das existéncias deerchandisingio médulo gestdo de stock do GIAF.
Viatura de Servicos Gerais
Elaboracéo do regulamento de uso de veiculos (Rig\&cordo com a ESPAP;

Lancamento mensal de toda a informacédo (quilometrosmbustivel,
manutencdo, etc.) relativa a viatura da ESEL na@umarveiculos do estado
(PVE).

Instalacdes, Equipamentos e Manutencdes

Verificacdo das necessidades relativas a reparagéasservacao dos edificios e

equipamentos dos 3 Polos;
Acompanhamento de todas as manutencdes relatasssééncias técnicas;

Acompanhamento de varias intervencbes ao nivel elgugmas obras de

conservacao;

Acompanhamento das obras do edificio da Avenid&dmuai para posterior

entrega aos senhorios.
Gestao dos Espacos Comuns

Acompanhamento e execucao de todas as necessillacmsentes da Gestao
dos Espacos Comuns ESEL/ESTeSL do Pélo Artur Ravara

Todos os procedimentos assentam no cumprimentegildacdo em vigor, Cdodigo dos

Contratos Publicos, Decreto-Lei n° 18/2008, de 29jaheiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-lei n°® 278/2009, de duakeibro.
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Nucleo de Tesouraria

O Nucleo de Tesouraria da ESEL esta distribuidan@srtesourarias, a funcionar nos 3

polos, Maria Fernanda Resende, Calouste Gulbeekfatur Ravara.

No ambito do trabalho regular efetuado por estelddlicdestacam-se as seguintes

atividades:

Arrecadacdo e registo das receitas cobradas na,F#igamento de despesas
devidamente autorizadas através de cheque ou dréansfa bancéria,

conferéncia de valores cobrados e pagos e apuramesaldo;
» Elaboracao diariamente a Folha de Caixa (DiériCai®a);
e Controlar o fundo de maneio, emitir o mapa respate controlo;

bY

* Proceder a classificagdo dos documentos de reeeitdetuar 0s registos

contabilisticos;
» Controlar as dividas dos estudantes e outros;
» Efetuar os pagamentos a fornecedores, preletassontos, retencdes e outros;
* Devolver a contabilidade o processo de despesarado;

* Proceder a guarda, conferéncia e controlo sistemédt numerario e valores de

Caixa e Bancos;
» Efetuar depdsitos nas respetivas instituicoes Ibasca
* Liquidar a receita e a despesa no programa GIAF;

» Arquivar toda a documentacao contabilistica, noraeehte os diarios 32, 41,
47, 48,51 e 52;

» Atendimento ao publico.
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Executar outras funcbes que sejam superiormentetatas ou impostas por lei ou

regulamento em matéria financeira.

4. DIVISAO DE PLANEAMENTO E | NOVACAO

Em 2012 destacam-se os trabalhos de coordenagi@yisdo e acompanhamento
financeiro dos projectos inseridos no funcionamelt@&RI, UI&DE e Programa de
Doutoramento em Enfermagem/Protocolo com a Unidads de Lisboa,
nomeadamente:

a) ERASMUS

No ano econdmico de 2012 terminou o projeto ERASMER/tivo ao ano letivo
2011/2012 e iniciou-se o projeto ERASMUS para o detivo 2012/2013. O
financiamento total aprovado para este ano letiigu@l a 89.419,00€, e j& foram

transferidos 80% do valor total financiado que egponde a 71.535,20€.

Foram, neste inicio de ano, distribuidas 53 bgtsaa estudantes em estagio (SMP),
num total de 68.125€, ainda faltam distribuir mdisas bolsas para estudantes em

estagio.

Também ja foi realizada uma mobilidade de docef@d%\) e a soma da viagem e da
bolsa paga foi igual a 824€. Dos 80% de financidmdransferido ainda faltam
executar 2.586,20€.

Em relagdo ao ano letivo de 2011/2012 o financiaotal foi igual a 53.129€, foram
realizadas 49 mobilidades de estudantes em es{ali®), 2 mobilidades de pessoal
nao docente (STT), e 11 mobilidades de pessoaht®¢8TA).

Apés entrega de relatério final ERASMUS 2011/20b2lot o financiamento foi

executado.

Foram transferidos 2.800€ para pagamento de bpksas alunos que demonstraram
necessidade de apoio social (BSE-SOC), sendo dedieanciamento foi distribuido

por 9 alunos.
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b) GRI

Para o ano econdmico de 2012 foi deliberada a uatéib de 5.000€ para o

funcionamento corrente do GRI.

Desse financiamento foram utilizados 1.386,02 €dseque ficaram por utilizar
3.613,98 €.

c) PALOP

A Caixa Geral de Depdsitos financiou, ap6s protmaam a ESEL, 10.000€ para que
docentes e alunos da ESEL desenvolvessem projetopagses de lingua oficial

portuguesa.

Metade do financiamento foi destinado aos alunas spideslocaram ao Brasil, Cabo
Verde e Mogambique. Foram distribuidas 15 bolsagtar de 330,00€ cada.

Os restantes 5.000€ do protocolo com a CGD forastirdglos aos docentes que se
deslocaram a Mocambique e Sdo Tomé e Principe. uss dleslocacdes foram
realizadas pela Sr.2 Coordenadora do Gabinete ldedes Internacionais, a Professora
Doutora Deolinda Antunes da Luz. Na deslocacdo @ B&mé e Principe foram
utilizados 1.810,51€ e na deslocacdo a Mocambidiie2B5€.

d) IP Groningen

De 30 de Janeiro a 10 de Fevereiro de 2012 reasieoem Groningen, Holanda, o

Curso Intensivo sobre Envelhecimento Ativo.

A ESEL esteve representada pela Professora MaridiaE@ampos de Brito e as
estudantes Sandra Margarida Simdes Fernandes, &taair@ da Conceicdo Mestre e

Vera Sofia Rego de Carvalho.
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Este projeto foi totalmente financiado pela entedadganizadora, no entanto a ESEL
teve de adiantar as despesas de transporte dosepeesentantes para depois enviar 0s

comprovativos dessas mesmas despesas a entidadezadpra.
As despesas de transporte foram as seguintes:
o Passagens aéreas (Lisboa/Amsterdao/Lisboa) — 960€
o Bilhetes de comboio (Amsterdao/Groningen/Amsterdab0,5€

o Foi transferida a verba de 320€ a docente parampreodos bilhetes,

posteriormente a docente restituiu a ESEL o vadot2D,50€
o 60 Bilhetes de bus para as 3 estudantes em Groningé €
A entidade organizadora transferiu para a ESELAS24€ no dia 10/04/2012.

e) ePshychNurse.net

No ano de 2012 este projeto organizou atelier em Amesterddo. Este contou com a
representacdo de dois elementos da ESEL, os decérgé Manuel Tata Falé e Maria
Isabel Costa e Silva. A participacdo destes dosenésteatelier teve um total de
despesas igual a 1.589,44€. No ano de 2012 fosfemdo 40% do financiamento,

correspondente a 7.178€.

Este projeto teve despesas totais no valor dos6,B3€ e o valor financiado até ao

momento foi de 12.561€, correspondentes a 70%ndodiamento total.

f) UI&DE

Para o ano econémico de 2012 foi deliberado emideuwtn Conselho de Gestao, de
17.2.2012, a atribuicdo de 45.000€ para o funci@maon corrente da Unidade de

Investigacdo e Desenvolvimento em Enfermagem.
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No ano econémico de 2012 foram realizadas despesaslor total de 25.252,58 €,

ficando um total de 19.747,42 € por executar.

g) Doutoramento

Durante o ano de 2012 a Universidade de Lisboatnafisferiu nenhuma verba para a

ESEL, o total de despesas cabimentadas neste iagadba 47.919,85 €.

Nucleo de Gestdo de Expediente e Arquivo

a) Na area de expediente assegurou-se com normalidagd®primento das tarefas

habituais inerentes as competéncias do servicoeadgamente:

Procedeu-se a atualizacdo do manual de procedimjaedgcforma a contemplar novas

situacOes e atualizacbes que decorrem do funciartardes servicos.

Tendo havido mudangas na equipa do NGEA, foi nédessntegrar dois novos

elementos. Esta integracéo trouxe um trabalho @despois trata-se de um servigo
que exige um grande conhecimento da ESEL, dosc¢esrv dos procedimentos
existentes. Apesar de ter sido bastante traballposi® concluir-se que a integracao foi

concluida de forma positiva.

O ano de 2012 foi um ano atipico, verificou-se urandge volume de documentos
anulados (94) e substituidos (95). Esta situagzmulea que o NGEA por sua iniciativa
verificasse alguns detalhes dos documentos, palmgnte as datas de forma a tentar
evitar algumas situacdes que levam ao atraso dad@me decisédo. Verificou-se que
com esta decisdo o NGEA ganhou em organizagcaocadsfais uma vez que se ganhou

tempo para outras tarefas, nomeadamente o arquivo.
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Movimentos Mensal de documentos no NGEA num tae@73 documentos:

Documentos Recebidos Documentos Expedidos
Documentos| Correspondéncia| Brancos E- Correspondéncia| Faxes
Més internos e mails
+ Faxes anulados
Janeiro 280 471 5 72 333 11
Fevereiro 324 406 7 87 475 2
Margo 492 446 8 99 410 5
Abril 272 299 4 98 264 5
Maio 405 380 12 90 369 7
Junho 281 312 4 59 250 10
Julho 373 399 11 68 637 2
Agosto 166 254 1 30 251 4
Setembro 253 364 10 71 435 -
Outubro 314 428 2 89 619 2
Novembro 321 391 11 80 380 6
Dezembro 352 424 2 45 490 7
Total: 9373 3833 4574 78 888 4913 56

De forma a melhorar a informacéo prestada pelo NGE#ervi¢co procedeu em 2012 ao
controlo interno dos documentos recebidos do P&k t€ndo-se movimentado 937

documentos.
b) Na &rea do Arquivo:

* Resposta a 93 pedidos de consulta ao arquivo, gedédlizados pelos servicos

€ pessoas externas;

» Transferéncia do arquivo existente no Polo FG eosganizacao no Polo AR;
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* Intervengdo no patrimonio histérico da ESEnfFG -gigte fotografico e
elaboracdo de inventario (do mobilirio, espdlio sealdgico diverso,
fotografia, filmes, etc.), etiguetagem dos bensndicionamento, embalamento
e identificacdo do mesmo, acompanhamento no traesmo colocacdo nos
locais de destino, atualizacdo do inventério sabn@va localizacdo, colocacao

no local e reorganizacéo;

» Identificacdo dos depdsitos de arquivo da ESELeatificacdo das respetivas

seccoes e principais séries documentais;

* Intervencdo no fundo de arquivo da ex-ESEAR: idieagdo de estantes,

prateleiras e séries documentais, reorganizacatgdenas séries documentais;

* Pesquisa, recolha e organizagcdo dos planos de oestad ex-ESEMFR.

Documentos organizados em suporte papel e digital;

* Reorganizacdo e acondicionamento do arquivo daSEMER, proveniente do
edifico da Av. Uruguai, aguando da inundacéo nalipdw 16, do polo MFR,

em Dezembro de 2012;

» Transferéncia e organizacdo de documentos de arqukrente dos servicos

para o arquivo da ESEL;
* Inicio da implementacado do plano de classificag@gs®ervicos centrais;

* Inicio dos trabalhos no ambito da organizacdo dmgmsos individuais de
estudantes da ESEL de acordo com a informacaaadgiso SIGES. Contudo,
tem-se revelado um processo moroso devido ao nldeepoocessos existentes,
a necessidade de proceder a normalizacao e lagédizke processos, bem como

o cruzamento de dados dos processos com os dajiktades no SIGES;

* Inicio dos trabalhos no ambito da organizacdo degssos dos servigcos
académicos da ex-ESEMFR da década de 80 e 90.
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Nucleo dos Servicos Gerais

O trabalho desenvolvido por este Nucleo foi redlizanos varios polos da ESEL,
englobando nos seus recursos humanos todos oeaEssoperacionais, com excecao

daqueles que desempenham func¢des na ResidénciEda E

Visa essencialmente assegurar o apoio logisticluramonamento regular de todas as
atividades da Escola, em especial articulagdo coNudeo de Aprovisionamento e
Patrimonio, com o Nucleo de Gestdo de Expedierdggeiivo e com a Direcdo de

Servigos Académicos.

Colabora também com o GIESEL na aquisi¢édo /entdegtardas para os alunos e no

encerramento do 4° ano e dia da ESEL como membrordessao organizadora.

Na central telefénica assegurou-se o servico interexterno, registo de informacao e

encaminhamento da mensagem.

A reprografia assegurou o total apoio na real@ag@& copias, encadernacoes,

digitalizacdes, registo de impressodes e copias.

Nas salas de aulas foi assegurado apoio aos decemienos com livros de sumarios
nas varias salas com um total de 24 turmas diartasca de livros de hora a hora ou
duas em duas horas assim como no apoio da mudampanente da logistica de salas e

manutenc¢ado dos materiais.

Nos laboratérios foi dado apoio as atividades pégiags e técnicas, incluindo a
preparacdo do material de aulas praticas e de exgreparacdo de todo o material
esterilizado, fez-se também o inventario de mdtédienico e didatico, de roupas e

mobilidrio, assim como o controlo dstocksde materiais e reposicao.

Foram também observados os procedimentos necessadbioa e correta utilizacdo dos

equipamentos e espacos da ESEL, pelos quais simséseis.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELOS GABINETE S

Gabinete de Oferta Formativa

A ESEL tem procurado promover a formacéo contimsstus profissionais, docentes
e ndo docentes, que tém participado, com regutlgidaem acbes de

formacdao/atualizacdo, maioritariamente realizadésrgamente.

Por outro lado, a propria ESEL tem realizado dagracdes de caracter formativo,
oferecidas a comunidade que importa manter e &ifcag, tanto na perspetiva externa,

COmMo ha perspetiva interna.

Assim, foi criado o Gabinete de Oferta Formativ®}, sendo um dos seus objetivos a

organizacao e o acompanhamento as acoes de formagalizar na ESEL.

O GOF teve como objetivo, por um lado, qualificar recursos humanos a fim de
melhorar o seu desempenho no que diz respeitoigéneias do exercicio profissional,

tendo por base a eficacia dos resultados obtidos pervicos /funcdes e por outro lado,
perspetivar a transmissdo do conhecimento, comoeavgm sendo prosseguida e
incentivada pela ESEL, favorecendo a pro atividaaeelhor adaptabilidade por parte
dos funcionarios a novas e variadas funcdes o @tens revelado fator determinante na

obtencéo dos melhores resultados.

O GOF cumpriu o Plano de Formacao, aprovado paka 8despondeu positivamente,
sempre que solicitado, a novos pedidos de formggaono decurso do ano lhe foram
sendo apresentados pelos servigos.

No 2° semestre de 2012, a Prof? Isabel Serra miegGOF.

O Gabinete de Oferta Formativa realizou no ano @E22doze acbes de formagao
interna para pessoal docente e ndo docente da B¥:dtticiparam nestas acdes de

formacéo 179 formandos, (num total de 262 hordsmeacéo), como se pode verificar
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no Quadro 1.

Foi preocupacdo do GOF responder a necessidadiessniacdo detetadas através da
avaliacdo de desempenho, seja as referidas pelopmarios, seja identificadas pela
estrutura hierarquica. Assim, em 2012, a apostadtiva da ESEL, transversal a todos
os funcionarios ndo docentes, situou-se no desamato de competéncias no ambito
do relacionamento interpessoal. Como se constataguadros 1 e 2, a pretensdo de
proporcionar formacdo a totalidade dos funciondriée docentes, foi grandemente

atingida uma vez que abarcou 89% dos mesmos.

Quadrol- Representa a distribuicAo do numero dmdodos, turmas e horas de

formacgdao, pelos cursos lecionados em 2012

- Numero total de
Acao N.2 Formandos N.2 Turmas
horas
Comunicaca
unicacao I_nte:pessoal nas = - 24
Organizagdes |
Comunicacdo Interpessoal nas
¢ . :p 84 6 144
Organizacoes Il
Inglés para contato com o
_nerespar _ 30 2 60
publico/atendimento e conversagao
Novo Acordo Ortografico 21 1 6
Atendimento Presencial Telefénico 12 1 12
N-VIVO 17 1 16

Quadro 2 - Distribuicao das ac¢des de formacéo saweicas e categorias
profissionais
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Agio

Chefe de
Divisdo

Assist.

Técnica

Técnica ||y

Operac.

Comunicagdo
Interpessoal nas
Organizagbes |

Comunicagdo
Interpessoal nas
Organizagbes Il

23

Inglés para contato
com o
publicofatendimento
e conversacgio

10

Novo Acordo
Ortografico

Atendimento
Presencial Telefonico

N-VIVO

17

total

Quadro 3 — Distribuicdo dos participantes pelagagsfetuadas

. . . ~ Pessoas extemas a
Visitas culturais N&o Docentes Docentes e Total
Museu Magonico
. 4 1 17 22
Portugués
Igrejae Museu de
. 3 2 10 15
S3o Roque
Convento de Séo
: 3 2 17 22
Vicente
Total 10 5 44 59

O quadro 3 apresenta a distribuicdo dos partiogsapélas visitas culturais realizadas
pelo GOF. Verifica-se que 44 (75%) dos participarftlam externos a ESEL, num
total de 59 participantes nas trés visitas o que &e encontro da finalidade do GOF de
responder as necessidades formativas da comunidanigibuindo igualmente para a

divulgacdo da ESEL enquanto instituicdo do ensinpesor preocupada com as

guestdes culturais.

1. LIVRARIO

* Foi feita a manutencdo do “Livrario” do polo CG,nde periodicamente

verificadas as existéncias;
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» Foi criado o “Livrario” do polo MFR;
* Foi feita a divulgacdo dos dois “Livrarios” e sabcdo de livros, junto da
comunidade académica,
» Foram contatadas diversas editoras para cedénoiardge, mas sem resultado;
» Foi requisitada estante e parecer do GIESEL, paisedura de um “Livrario”

no polo AR.
2. COLABORACAO EM EVENTOS

O GOF no ano de 2012, colaborou na comissao om@mia /cientifica, nos seguintes
eventos ESEL:

* Encontro de Doutorandos (UI&DE), 19 de junho de201

* Encerramento do CLE 2008/2012, 13 de Julho, foaderia comissao de
organizacdo do encerramento do CLE, que inicioati@gades no dia 5 maio,
para organizar e orientar todo o evento;

» Conferencia Internacional de Aleitamento MaternSEE/UNICEF), 28 e 29 de
setembro de 2012, o GOF comecou a receber inssried@ organizar a
conferéncia em julho 2012;

» Aniversario da ESEL. Foi proposta uma comissaororgaora para coordenar e
orientar as “Comemorac¢des do 5° Aniversério / Alvario Ano Académico da
ESEL”, com a tematica Envelhecimento Ativo, nestebifo, decorreram trés
momentos, o primeiro momento foi: A apresentagédfilche “Alguém tem que
Ceder” seguido de debate “ a sexualidade no ersigleato” no dia 5 de julho
de 2012; o segundo momento foi: no dia 5 de dezemér2012, a comissao
cientifica e organizadora, organizou o 5.° Anivess&SEL, cujo o tema foi
“Envelhecimento activo e solidariedade entre Gexatdom mesas redonda que
discutiram o tema do ano “Europeu do envelhecimetovo” e com uma
mostra de Posters Cientificos Criativos e de Faf@g, alusivos ao tema. No
dia 18 de dezembro de 2012, a comissdo organizadior®ia da ESEL,
encerrou as comemoracdo com uma peca de teatrsiyaalao tema das

comemoracgoes, pelo grupo de teatro Andamento 'ij4ale e posteriormente
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uma mesa redonda;

Colaboramos também na divulgacéo dos seguintesosveairaves da lista de contatos
criada pelo GOF:

e Curso de atendimento ao parto baseado em evidémmidifica e curso de
Educadores Perinatais;

» Conferencia Internacional de Aleitamento Materno;

» XIll Congresso Nacional da SPG;

» Seminario Spina Bifida 2012.

Assim, as acdes de formacdo ndo s6 qualificarame@ssos humanos para melhor
desempenho no que diz respeito as exigéncias doci@re profissional, como
contribuiram para a aproximacdo do pessoal nAntdESEL, habitualmente disperso

pelos 3 polos.

No intuito de organizar formacdo com interesse parduncionarios ndo docentes e
simultaneamente para a ESEL, o GOF enviou a todos questionario para
levantamento das necessidades de formacao, o epslpbuca adesdo o que podera
falsear o diagnostico realizado. Reuniu igualmeoi® as coordenadoras de todos 0s
servicos, com a Administradora e Direcdo da ESEkte€ dados encontram-se
plasmados no Plano de Atividades para 2013.

No que respeita as visitas culturais, estas foraportantes ndo s6 para conhecimento
cultural como também para uma maior projecdo daLER®Eexterior, tendo em conta
gue maioria dos participantes foi externo a ESEL.

Em 2012 o projeto “Livrario” ndo teve a adesao gmdida pelo GOF. Para além de
existéncias desinteressantes, sobretudo para dapépude estudantes, pretendemos
saber as razdes da pouca utilizacdo do “Livran®lo que iremos proceder a um
questionario a toda a comunidade educativa. Ireignemente reforcar o pedido de

livros as editoras e internamente a ESEL.
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Gabinete de Relac¢des Internacionais

O Gabinete de Relagdes Internacionais, adiantgroisd por GRI visa, de acordo com
0S objetivos e competéncias da ESEL, desenvolveorhecimento cientifico da
disciplina de Enfermagem fomentando o intercamintree Instituicbes de Ensino
Superior de diferentes paises, abrangendo distiatas, culturas, religides, estilos de

vida e problematicas de saude.

O GRI tem como missdo organizar, promover e apigidades de cooperagéo entre
instituicbes/entidades nacionais e estrangeirasdoterem vista potenciar o
desenvolvimento pessoal, profissional, social ¢éucall dos intervenientes no processo

de formac&o em enfermagem.

As Atividades realizadas ao abrigo dos protocobursgrias com paises de lingua

portuguesa — PLOP - desenvolvidas no ano de 20aghfas seguintes:

PAISILOCAL RECEBIDOS | ENVIADOS
Angola/Universidade Agostinho Neto 4 -

Cabo Verde/Delegacia de Saude do Mindelo - 11

S. Tomé e Principe/Instituto Valle Flér, no CerdeoSaude de i 3

Trindade

Mocambique/Universidade Catdlica de MogcambiqueireBe - 2

Brasil/ Universidade Federal de Alagoas — Macei6 - 3

Cabo Verde (Mindelo)

Em dezembro de 2012 foi assinada adenda operaconpfotocolo de parceira com a

Universidade do Mindelo (Uni - Mindelo).

Continuacdo da colaboracdo da ESEL no curso declateira em enfermagem e no

curso de complemento para obtengéo do grau deiagmmdos enfermeiros bacharéis.
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Realizaram o0 2° semestre do 3° ano, 3 estudant&SH& integrados no Curso de
Enfermagem da Universidade Federal de Alagoas -elaendo sido, mais uma vez, a

avaliacao desta experiéncia muito positiva.

Concretizou-se, ainda, a assinatura do protocolocat®peracdo com a Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade Feder@. Paulo.

Desenvolveram-se os tramites para a concretizagapratocolo de parceria com a
Escola de Enfermagem da Universidade Federal daaB#&alta a assinatura do

protocolo.
Relativamente aos Projetos concretizaram-se 0S s&ufes:
Ao abrigo do Projeto LEONARDO DA VINCI — Ref. 2009-1-BE2-LEO 05-00639

O presente projeto denominadGOHERENCE IN A COMPETENCE ORIENTED
CURRICULUM (COFOE)”,no ambito do Projetbeonardo d’Vinci- DG Education et
Culture — Programme pour le éducation et la formatitout au long de la vjefoi
coordenado peladaute Ecole Leonardo de Vinade Bruxelas, com coordenacéo
pedagdgica e cientifica dBominique Lemeu, do Conseil de I'Education et de la

Formation.

Este projeto foi dado como finalizado em Marco @42 apdés o qual foi feita a
divulgacdo do produto do projeto através de umahw@, editada em francés e inglés,

difundida nos centros de documentacdo da ESELtrdiisla pelos docentes.
Outros projetos internacionais e nacionais

PROGRAMA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA - PROGRAMA
ERASMUS

Instituigdes com Acordo Bilateral com a ESEL
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Pais

IES / n° Estudante para Mobilidade

Bélgica

Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende — Bruges

University College Arteveldehogeschool — Gent

Institut Supérieur d’enseignement Infirmier — Brasel

Dinamarca

University College Lillebaelt — Odense

Espanha

Universidad Publica de Navarra

Universidad de Barcelona

Universitat Rovira | Vergili - Tarragona

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Murcia

Universidad de Oviedo

Universidad de Alicante

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Esténia

Tallinn Health College — Tallinn

Finlandia

Helsinki Metropolia University of Applied ScienceHelsinquia

Kemi-Tornio University of Applied Sciences — Kemi

Lahti University of Applied Sciences — Lahti

Laurea University of Applied Sciences - Vantaa

Holanda

Windesheim University of Applied Sciences - Zwolle

Italia

Universita Degli Studi di Udine

Universita Degli Studi di Verona

Noruega

Betanien Diakonale Hagskole — Bergen

University of Stavanger - Stavanger

Polénia

Poznan University of Medical Sciences — Poznan

Medical University of Warsaw — Varsdvia

Republica Checa

Charles University in Prague - Praga

Masaryk University in Brno - Brno

Suécia

Malmé University - Malmo

Halmstad University - Halmstad
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Mobilidade de estudantes, docentes e ndo docent@42

No ambito dos acordos bilaterais estabelecidos BLESiou e recebeu estudantes
para programas de mobilidade de ensinos clinicaserdes para missdes de ensino de

curta duracéo e staff para formagéo, conforme adgs:

Enviados
ESTUDANTES | DOCENTES STAFF
TOTAL 49 11 2
Recebidos
ESTUDANTES | DOCENTES STAFF
TOTAL 45 2 1

Também, no ambito do GRI, se desenvolveram osseguProgramas:

PRAQSI

A PRAQSI International (Réseau Multinational de Recherche Reiflexion de la
Pratique Quotidienne des Soins Infirmierg) uma associacdo/rede que integra
enfermeiros de Franca, Suica, Espanha, Bélgicagrhburgo, Italia e Portugal, cuja
principal finalidade é contribuir para o desenvmignto de uma pratica de enfermagem

portadora de sentido e respeitadora da Pessoa.

De 2 em 2 anos a associacao/rede promove um Coldgbbrdinado a uma tematica
especifica onde se estimula, entre outros, a digély dos trabalhos e reflexdes
realizados em cada pais. Também é responsavepytaiaacio da revist®Perspective

Soignante”.

Participacéo de 2 elementos do Grupo PRAQSI (Psofas Teresa Santos Potra e Ana
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Paula Neves) no XII Coloquio Internacional PRAQS8e e realizou nos dias 11 e 12

de outubro de 2012, no Luxemburgo.
FLORENCE NETWORK

A estudante Ana Firme é PresidenteStadent Boarce a Professora Teresa Leal, foi

eleita Vice-Presidente da Florence Network.

No ano 2012 a Reunido Anual da Florence Networkzma-se na Universidade de
Malmd — Suécia no periodo de 10 a 14 de abril d&22@Esteve presente a
Coordenadora do Programa ERASMUS em representac@albinete Erasmus/ESEL.

Em outubro de 2012, a Professora Teresa Leal midagde Ana Firme deslocaram-se a
Groningen para a reunidao dos grupos permanentes como estamuente definido
(definicbes estratégicas, analise de candidatumsnavos membros, revisdo do

regulamento, preparacdo da reunido de ECOS nonpodamcontro anual.
As despesas deste programa sao financiadas pela ESE

PROGRAMA VASCO DA GAMA

Enviados
ESTUDANTES
TOTAL 3
Recebidos
ESTUDANTES
TOTAL 4

Ha ainda a considerar outras atividades e visitasedprofessores e estudantes da
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area de enfermagem de paises estrangeiros:

Foram elaborados os seguintes documentos orieetaderprocedimentos:

Candidatura e selecao de estudantes ao Prograsraus;a
Orientacdo para a mobilidade de estudantes emdagErasmus;

Outros documentos de apoio logistico.

ESEL recebeu em visita de trabalho os seguintdegsores:

Uma Professora da Faculdade de Enfermagem da Wiiade do Rio de
Janeiro, Brasil em 20 de junho;

Uma Professora da Universidade Federal de Santai@atBrasil, a convite da
coordenadora da unidade curricular de AntropologigSaude Publica do
Mestrado em Enfermagem Comunitaria, a 8 de outubrqual apresentou o
“Programa Saude do Instituto de Pesquisa do Braiiral: Formacédo e
Interfaces em Enfermagem”

Uma Professora da Escola de Enfermagem de Ribeigio da Universidade de
Séao Paulo, numa visita técnica ao DepartamentaddeSComunitaria, de 29 e
30 de Outubro;

Recebeu os seguintes estudantes estrangeiropeograma ERASMUS:

Uma estudante da Escola Paulista de Enfermagem NI&B3$P esteve em
Lisboa de 15 de junho a 15 de julho para desermmelvio da sua tese e
realizacdo de estagio de doutorado, no ambito a@mr&@ma de Doutorado
Sanduiche;

Duas estudantes da Faculdade de Farmécia, OdaatadogEnfermagem da
Universidade Federal do Ceara, numa visita téamicAmbito do Programa de

Doutorado Sanduiche, em 26 de junho.

Foram contactados os coordenadores dos DepartandatdEnfermagem de Saude

Materna e Obstetricia, Reabilitacdo e Educacadcsembido de darem andamento aos
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pedidos de parceria para a integracao/realizacaoodes projetos internacionais nas

areas dos referidos.

Gabinete de Imagem

O GIESEL tem procurado duma forma articulada comoOogios, servicos e a
comunidade escolar construir e divulgar uma imademodernidade, responsabilidade

e proximidade da ESEL.
Em anexo apresenta-se o documento respeitantwidades deste Gabinete.

Passemos a apresentar as aatividades de articaagfios 6rgaos e grupos da ESEL,
nomeadamente as de participacdo/coordenacido déeogvean que o GIESEL esteve

presente foram as seguintes:

* Encerramento do Curso de Licenciatura em Enferm&{#@/2012;
e Comemoracéo do Dia da ESEL,;

* Futurdlia/FIL,;

» Dia Aberto ESEL;

» Divulgagéo de eventos ESEL.

Outras atividades tém sido desenvolvidas pelo g#dgin

» Divulgacéo oferta formativa - atualizacdo de daslmsre os cursos ministrados
na ESEL, a nivel da licenciatura, mestrados e dantento nos_Guia do

Estudante do Jornal Expresso; Universia; Forundastecom a atualizacéo de

dados todos os anos letivos;

* Fardamento -mantivemos a supervisdo e articulagin o fornecedor, a
coordenadora do 1° ano e a d. Alice Alves;

* Molduras em plastico transparente / acrilicBropusemos a aquisicdo de para
uniformizar a identificacdo das portas das salabjngtes, wc etc... do polo
CG;

* Gabinete Médico e do Kit de Emergéncia - Manutermg@material do gabinete
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médico no polo AR;

Apresentamos ainda as atividades de promocédo dgdgdo da imagem ESEL,

nomeadamente, apoio na constru¢do de materiahmaforo e de estratégia de imagem

* Folheto CLE que foi atualizado em versao portuguiéglés, com a colaboracao
da diretora dos servigos académicos e a coordemdddt® ciclo;

* Folheto de Mestrado que foi atualizado em versdtugoesa e inglesa com a
colaboracédo da coordenadora do 2° ciclo;

* Folheto triptico ESEL que foram atualizados os dagige constam da versao
Portugués e Inglés.

* Consideramos importante a identificacdo do polo g&® que foi proposto o

outdoorpara identificacdo da ESEL no gradeamento;

A utilizacdo da internet para divulgacdo da ESHLufoa preocupacgéo, encontrando-se
em fase de organizacéo e articulacdo do grupocatialtro da PagineacebookESEL.

O portal ESEL separador do GIESEL foi solicitad@ralcdo do aspeto da informagao
do GIESEL no portal www.esel.pt ;

O gabinete deu inicio a venda de material de imag8mL no més Marco. As vendas
decorreram principalmente no polo CG; A quantiddelenaterial de imagem vendido e
nos meses em que a loja laborou, os meses onderifeow 0 maior pico de venda
foram os meses de marco, abril e maio e 0 més ensgwendeu menos foi 0 més de
dezembro. No sentido de reforcar e diversificaratemal para venda na loja ESEL, foi
efetuada uma consulta externa e procedeu-se a gpeople aquisicdo de material
imagem ESEL; foi proposta uma listagem de mateaaladquirir em maiores
quantidades para oferta (distinto do material delaena loja); — Encontra-se na pagina
ESEL o catalogo para consulta com todo o mateaisd genda, na loja. Estd em estudo
um novo catalogo por forma a facilitar todos ogriessados na consulta dos produtos
que difundem a imagem ESEL.

No que diz respeito as aatividades de Prestacésedecos de Formacdo, Saude,
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Sociais, Culturais e Artisticos desenvolvemos gslis¢es projetos:

* Reciclagem de papejue encontra-se em estudo, a referida articulagdo d
entrega de papel para reciclar ao Banco Alimentar;

e Estd em curso o projetobdlsa de fardamento” em que o GIESEL em
articulacdo com AEESEL, deu inicio ao contato teiefo com os ex-alunos da
licenciatura da ESEL.

* Pretende-se também com a AEESEL, dar continuidageaeto com ldosos

gue aguarda delineamento;
Quanto as atividades de Aproximacdo a comunidacdeiveanos as seguintes:

e Aniversario dos funcionarios da ESEL-em que a dadaionario é enviado
emailcom o postal de feliz aniversario, renovado eraifan
« Postal de Boas Festas, atualizado anualmente, @rbrou novembro, verséao

portugués e inglés.

Cartdo de estacionamento gasta em fase de definicdo da forma de impresséo

personalizada.

O GIESEL apresentou projetos /propostas que atéaoento aguardam a decisédo dos

orgaos competentes:
Assinatura de correio eletrénico e a criacatagieutde ambiente de trabalho;
Grupo para a harmonizacéo de mobiliario das 4 asnfigscolas;

Aquisicado dePlacardde divulgacdo para o polo CG, por forma a facilgativulgacéo

de diferentes atividades (em posters), neste polo.
Atividades desenvolvidas em 2012 :

Encerramento do Curso de Licenciatura em Enfermagen2008/2012- Foi proposta
uma comissdo organizadora para coordenar e orientrcerramento do CLE. Foi
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elaborada uma proposta de protocolo formal do esmtento do curso. De acordo com
feedback de alguns estudantes e de alguns funienda ESEL este evento foi
bemsucedido devendo contudo ser repensado a paes®ig proxima dos estudantes
com os seus familiares, que lembramos foi facéitattavés de transmissao direta em
video na tenda anexa ao auditorio. Destacamos oegiaizacdo o ambiente de alegria

e felicidade dos estudantes finalistas dos seusida®s e dos funcionarios envolvidos.

Comemoracdo do Dia da ESEL -Foi proposta uma comissdo organizadora para
coordenar e orientans ‘Comemoracdes do 5° Aniversario / Abertura do Ano
Académico da ESELtom a teméatic&nvelhecimento Ativaneste ambito, decorreram
trés momentos, o primeiro momento foi: A apresgdado filme “Alguém tem que
Ceder” seguido de debate “ a sexualidade no emsieteato” no dia 5 de julho de
2012; o segundo momento foi: no dia 5 de dezembradd2, a comisséo cientifica e
organizadora, organizou 5.° Aniversario ESELcujo o tema foi Envelhecimento
activo e solidariedade entre Geracdoesim mesas redonda que discutiram o tema do
ano ‘Europeu do envelhecimento active’com uma mostra de Posters Cientificos
Criativos e de Fotografias, alusivos ao tema. No 8 de dezembro de 2012, a
comissao organizadora do Dia da ESEL, encerrow@&moracdo com uma peca de
teatro, alusiva ao tema das comemoracoes, pelo gieipeatro Andamento "(Val)idade

e posteriormente uma mesa redonda,;

Futuralia/FIL — decorreu no Parque das Nacbes de 14 a 17 deo Mar012 no
Pavilhdo 1 da FIL. A Escola esteve representada estand ESEL, um filme de
divulgacdo de atividades da ESEL, entrega de pasflee alguns artigos ESEL. A

presenca foi assegurada pelos membros do GIESEIC®d

Dia aberto ESEL — Realizou-se em parceria com o Conselho Pedap@gcESEL
duas sessfes nos dias 4 e 14 de maio de 2012 noCRfduste Gulbenkian. Esta
atividade permitiu rentabilizar recursos e manteauesposta adequada aos inUmeros
pedidos que chegam de escolas segundarias patgatdi&a do CLE. Por avaliacdo dos
dois oOrgdos envolvidos esta atividade deverd settideaem 2013. Destaca-se a
participacdo ativa dos estudantes dos dois érgaesividos assim como de outros
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docentes que foram convidados para o efeito;

Divulgacéo de eventos ESELrcolaboracdo com os audiovisuais na divulgagdo de

eventos da ESEL, (panfletos e cartazes) verificdgdmagem /layouts.
Outras atividades tém sido desenvolvidas pelo g#dgin

Divulgacédo oferta formativa atualizacdo de dados sobre os cursos ministrados n

ESEL, a nivel da licenciatura, mestrados e douterdonnos Guia do Estudante do

Jornal Expresso; eventualmente a divulgacdo emcampago de acordo com decisao

anual pela Presidéncia; na Universia com atualzagidados todos os anos letivos;

Forum estudanteom a atualizacao de dados todos os anos letivos;

Fardamento: mantivemos a supervisao e articulagdo com o éaxhar, a coordenadora
do 1° ano e a d. Alice Alves; de acordo com a ngssposta as orientacdes de
fardamento do estudante do CLE estéo disponiveBui@ de Estudante (para o 1° ano

da Licenciatura) e igualmente também no portal E&eparador GIESEL).

Molduras em plastico transparente / acrilico -Propusemos a aquisicdo de para
uniformizar a identificacdo das portas das salabjngtes, wc etc... do polo CG —
foram adquiridas 120 pecas, encontra-se em fasanifermizacdo da imagem

(audiovisuais) para colocag¢ao das mesmas;

Gabinete Médico e do Kit de Emergéncia Manutencdo do material do gabinete

médico no polo AR;

Atividades de promocao e divulgacdo da imagem ESEL

Construcéo de material informativo e de estratédgianagem
Apoio na construcéo de:

Folheto CLE- foi atualizado o folheto para o CLE em versaouymués e inglés, com a

colaboragéo da diretora dos servigos académicamerdenadora do 1° ciclo;
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Folheto de Mestrado— foi atualizado o folheto em versdo portuguesagkesa com a

colaboracado da coordenadora do 2° ciclo;
Folheto triptico ESEL - atualizado os dados que constam da versao pé@duainglés.
A utilizacdo da internet para divulgacdo da ESHIufoa preocupacao:

Pagina Facebook- aprovada a proposta para formacdo de um grupoatdalho, no
sentido de organizar e gerir a pagifewebookESEL, em fase de organizacdo e

articulacéo do grupo de trabalho;

Portal ESEL (GIESEL): solicitamos alteracdo do aspeto da mégédo do GIESEL no

portal www.esel.pt e procedemos a sua alterac@calelo com projeto desenvolvido.

Aquisicdo e venda de material de imagem

Aquisicdo de material de imagem- No sentido dercefoe diversificar o material para
venda foi efetuada uma consulta externa, informalados fornecedores, apds a
consulta dos orcamentos e selecionado o materills p@membros do GIESEL,
procedeu-se a proposta de aquisicao do seguingziataBloco A7, porta chave bolsa,
canetas de 4 cores, canetas, Garrafa, estojo deagbolsas, marcadores pequenos e
caneta marcador e bolsa térmica, com o logotipoLG%fa a divulgacdo da imagem.

Anexamos a listagem de material que dispomos aedHSEL (Anexo 1).

Foi proposta uma listagem de material a adquirirneamres quantidades para oferta
(distinto do material de venda na loja). Foi impnegdivel o apoio dado pelos servigos

Nucleo de Aprovisionamento e Patriménio, nomeadaenga D. Suzete.

Venda direta de material de imagem- O gabineteid®ip a venda de material de
imagem ESEL no més Marco. As vendas decorreramgipaimente no polo CG.
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Dezembro
Novembro
Outubro

Setembro

Junho - Quantidades vendidas

O gréfico representa a quantidade de material dgem vendido e os meses em que a
loja laborou, os meses onde se verificou 0 maioo pie venda foram os meses de

marco, abril e maio e 0 més em que se vendeu nfienosnés de dezembro.

Catalogo Online dos artigos de imagem — Encontmaasgagina ESEL o catalogo para
consulta com todo o material para venda, na lg@m@e que sdo adquiridos produtos
novos sao fornecidos aos audiovisuais para ques dstegrafem e coloquem no
catalogo. Estd em estudo um novo catalogo por farfeilitar todos os interessados
na consulta dos produtos que difundem a imagem ESEL

Atividades de Prestacao de servigos de Formac@ioeS&ociais, Culturais e Artisticos

Reciclagem de papel - Encontra-se em estudo, gm@veagdo desta iniciativa pela
Presidente, a articulacdo da entrega de papel mmialar ao Banco Alimentar,

preferencialmente a iniciar nos polos CG e AR,;

Bolsa de Fardamento — esta em curso o projeto dhadsfardamento” (aprovada pela
Presidéncia da ESEL). O GIESEL em articulacdo col) #eu inicio ao contato
telefonico com os ex-alunos da licenciatura da ESEkenciados em 2012, com o
intuito de angariar fardas (todo o fardamento EStelm excecdo dos sapatos) para a

criacdo da bolsa de fardamento.
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Pretende-se também com a AEESEL, dar continuidadgr@geto com ldososque

aguarda delineamento;
Atividades de Aproximacao a comunidade

Aniversario dos funcionarios da ESEL- ApoOs consd#dista (fornecida pelos recursos
humanos) no dia de aniverséario de cada funcioréeaviado email com o postal de

feliz aniversério, que é renovado em janeiro de3201

Postal de Boas Festas atualizado anualmente, erorolriovembro- versédo portugués e

inglés.

Cartdo de estacionamento — a proposta enviada comf@mizacdo do cartdo de
estacionamento em uso nos polos ESEL, foi aproeadstda em fase de definicdo da

forma de impresséo personalizada.
Atividades e Projetos em Fase de Proposta a AguBeasao

O GIESEL apresentou projetos /propostas que atécoento aguardam a decisdo dos

6rgdos competentes:

Assinatura de correio eletronico e a criacadageutde ambiente de trabalho: enviada
sugestdo com vista a uniformizar a Imagem da ESEdvés da criacdo de uma

assinatura de correio eletronico e a criacdo daulaye ambiente de trabalho uniforme;

Proposta de um grupo para a harmonizacédo de nrabitias 4 antigas Escolas, em que
foi efetuada uma primeira proposta de elementosGHE6SEL para participar neste

projeto que tera que ser reformulada por doengarddos membros propostos);

Proposta para aquisicao Btacardde divulgacéo para o polo CG, por forma a facilitar

a divulgacao de diferentes atividades (em postees)e polo.

No GIESEL a comunicagdo entre membros tem sidoepmetialmente por correio
eletronico com algumas reunides presenciais dosbmoencontudo julgamos que esta

estratégia deve ser repensada no sentido de pr@parcao grupo um maior
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envolvimento no desenvolvimento das atividadesopne ele se relacionam.

Aqui e agora reforcamos a necessidade do GIESElincam empenhado em envolver
toda a comunidade escolar na passagem ao “Mundainte imagem de futuro e
atrativa do ponto de vista académico e profissierassoal da ESEL, onde cada um de
nos se sinta motivado para o seu desempenho. OEGIE&blinha a importancia que
tem tido os contributos dos estudantes pertencaotgsupo enquanto elementos ativos
no desenvolvimento das suas atividades, assim cantolaboracdo de inumeros

servicos envolvidos nestas atividades.

Gabinete de Apoio Psicopedagdgico

O Gabinete de Apoio Psicopedagodgico ao estudam@EEpiniciou fungcdes em Margo
deste ano, dado que no ano anterior as atividasesndolvidas foram orientadas para o
diagndstico de necessidades dos estudantes efigos$temacao da equipa, instalacéo,

organizacao, divulgacéo e langamento das atividades

Este Gabinete foi pensado e organizado em estr@i#édoracdo com a Associacdo de
Estudantes da ESEL. A sua concecédo, objetivos eeqoente oferta de atividades
tiveram por base o diagnéstico de problemas e sielzees junto dos estudantes,
através de um inquérito por questionario “Opinias &studantes em relacédo a criacao
de um Gabinete de Apoio Psicopedagdgico na ESHllizemloon-lineem 2011. Foram
igualmente recolhidas algumas informacdes juntodigéos de gestdo e em reunifes
com outros gabinetes, particularmente o Gabinetédg# Social, assim como em
conversas informais com varios docentes e outrosidnarios da ESEL. Perceber a
necessidade de consecucdo de este projeto e envalveomunidade escolar,

privilegiando o papel do estudante, foi o principahto de partida.
Relembram-se os objetivos:

» Favorecer a adaptacao dos estudantes ao ensirmsepe ESEL.

* Promover o sucesso académico dos estudantes darsetepercurso formativo.
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* Promover o bem-estar psicossocial e o desenvoltormsssoal dos estudantes.

Resumem-se as funcdes:

* Intervencdo em situacdes de crise e de risco atrdeéacompanhamento e
aconselhamento psicolégico, e/ou através de psamée individual em
situagdes especificas.

» Apoio pedagdgico em situagdes de dificuldade neggguimento dos estudos.

* Apoio a adaptacao e integracdo de novos estudantes.

* Avaliacao das atividades desenvolvidas.

Durante este primeiro ano a consulta de psicolagfi@vés do acompanhamento e
aconselhamento psicologico, constituiu uma ativedadescente assistindo-se a um
aumento do numero de pedidos com especial incidérms ultimos meses, afirmando

esta consulta como a principal atividade do GAPE.

O apoio pedagogico foi-se consolidando ao longamo como uma atividade util e
relevante. O recente lancamento do programa deonagiat, no sentido de facilitar a
integracéo e adaptacao dos novos estudantes na B&&Epermite ainda uma avaliagao
consistente dada a inexperiéncia de este tipoiddates na ESEL, ainda que a adesao

dos estudantes tenha sido bastante razoavel.

Os objetivos centrados nos estudantes tém impliatwetudo um conjunto de
intervencdes diretas mas também de forma indiretvés de colaboracfes pontuais

com alguns professores.

De referir a colaboragdo com entidades exterionesoca Faculdade de Psicologia e o
Instituto de Educacédo da Universidade de Lisbokbooacdo em trabalhos de varias
UC no ambito do 1° ciclo em Psicologia e CiénciasEdiucacao, por solicitacdo dos
estudantes ou da proprias faculdades, para reaghanformacéo escrita ou por

entrevista respeitante ao desenvolvimento daslatieis deste Gabinete.

Do total de 35 estudantes que se registaram no GaARtaioria (n=30; 86%) solicitou

apoio Psicoldgico. Sendo que 15 estudantes (43&6yrexzam exclusivamente a apoio

Pagina

111



=Y
Escola Sﬁpérior -

de Enfermagem‘//

de Lisboa C

psicoldgico, igual numero (n=15) procurou os ddomg de apoio, psicolégico e
pedagodgico, enquanto 5 estudantes (14%) solicitaracamente apoio pedagogico.

0 43%

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% . . - .
Pedagogico  Psicologico Psicologico e
Pedagogico

Grafico 1. Tipo de acompanhamento solicitado

A idade dos estudantes inscritos variou entre unimoi de 18 e maximo de 42 anos
(M=25,6 anos; SD=7,7 anos). Verificou-se que celea63% (n=22) tém idades
compreendidas entre os 18 e 24 anos, 17% entreésos 24 anos e 20% (n=7)

apresentam idade superior, como se pode obsen@rafico seguinte.

50.0% - 45,7%

40,0% -

30,0% -

| A7.1% .

20,0% 14.3% 11.4%

10,0% -

0,0% T —

<19 20-24  25-29 30-34  35-39 =40
Grafico 2. Idade (anos)

Quanto ao género, como esperado face as cardcteride esta populacéo estudantil, a
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maioria (85,7%; n=30) pertencia ao sexo feminiid 8% (n=5) ao sexo masculino.

No que diz respeito ao estado civil, cerca de 83f429) dos estudantes eram

solteiros(as), 11% casados(as) e aproximadameéanthivrciados(as).

A maioria dos estudantes, 68,6% (n=24), reside nstri® de Lisboa, e uma
percentagem menor, 20% (n=7), em Setubal. Os testastudantes, em percentagem
idéntica (2,9%, n=1), distribuem-se pelos Distriles~aro, Santarém, Leiria e Braga.

Na sua maioria 74,3% (n=26), dedicavam-se exclosvae a vida académica, nao
exercendo qualquer profissdo, e a quase totali®jg% (n=33), ndo recebia bolsa de

estudo no momento da inscricao.

No que diz respeito ao seu agregado familiar, emqué2,9% (n=22) dos estudantes
continuaram a viver com 0s pais, para 37,1% (n=d3hicio da vida académica

implicou a saida de casa da familia. Entre os duaisem em residéncia de estudantes
e 4 em casa e/ou quarto alugado com estudanteky gar 0s restantes vivem em casa

propria.

Quanto ao ciclo de estudos a quase totalidade sihslantes inscritos no GAPE
frequentava o 1° Ciclo (97,1%, n=34), distribuire#o-pelos quatro anos da
Licenciatura, conforme gréafico 3, sendo que apemaa estudante (2,9%) pertencia a

uma das Pos-graduactes da ESEL.

Conforme verificamos no Grafico 3 a maior parte dstsidantes frequentava, em igual
numero (n=12), o 1° ou 0 2° ano da Licenciatur&cafermagem. Seguindo-se o 3° ano

(n=7, 20%) e por fim 0 4° ano com cerca de 9% (n=3)
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Grafico 3. Ano de Licenciatura

Como podemos constatar no Grafico 4 os motivos rdeupa de apoio Psicolégico
referidos pelos estudantes, no momento do registayam sobretudo relacionados com
ansiedade (n=18), falta de autoconfianca (n=16)sago/ desgaste fisico e/ou psiquico
(n=15), problemas emocionais (n=14), baixa autorasé problemas familiares (n=12),
depressao e falta de suporte/apoio emocional (n=EXi¥tiam ainda outros motivos
com menor frequéncia, o que né&o significa menoromdncia ou menor gravidade,

como se verifica no grafico apresentado.
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0,
Ansiedade 60,0%

Falta de Autoconfianca

Cansaco/ Desgaste Fisico ¢/ou Psiquico
Problemas Emocionais

Baixa Autoestima

Problemas Familiares

Depressio

Falta de Suporte/Apoio Emocional
Expectativas/ Exigéncias demasiado elevadas
Dific. Relac. Interpessoal

Fobias e Ataques de Panico

Doenga de Familiares

Dific. Adaptacdo Ens.Sup.

Outras

Doenca do Proprio

Problemas de Sexualidade

_ e e e

Grafico 4. Motivos do pedido de Apoio Psicologico, referidos pelos estudantes

(*) A maioria dos estudantes refere mais do quanativo de procura

No entanto, constatamos que os motivos referidas gsarito pelo estudante, no
momento do registo no Gabinete, nem sempre coimciciem os motivos “reais” de
procura deste recurso.

Quanto as situacdes de pedido de apoio psicologiotre os estudantes que o
solicitaram, os motivos de pedido estavam reladosasobretudo com distarbios
emocionais de varia ordem. Apresentam-se por odarescente:

» Distlrbios emocionais. Problematica familiar e/éectiva (26%);

» Disturbios emocionais com componentes autodesasitifideacdo suicida,
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automutilacéo etc... 26%);

» Problemética relacionada com a autoconfianca (&midsentimentos de
inferioridade, ansiedade, etc...19%);

» Dificuldades de integracéo devido a idade, etmrageacao (11%);

» Disturbios relacionados com problematica sexuahtif (7%);

» Sem definicdo concreta do quadro clinico (7%)

» Pedido de intervencéo a nivel da esfera famili%s)(4

Os vinte estudantes que solicitaram apoio Pedagdigicocaram como respetivos

motivos de procura os explicitados no Grafico 5.

ol | | |
Dificuldades no estudo '65%
Dificuldades na gestdo do tempo - "50%
Baixo Rendimento Escolar - '50%
Conflitos em Ensino Clinico - '30%
Outras situagdes - '150
Grafico 5. Motivos d:o pedido de Apoio Pedagogico

Verifica-se que a maior parte dos motivos referidstio relacionados, por ordem
decrescente, com dificuldades no estudo (n=13; 68#tQuldades na gestdo do tempo
(n=12; 60%), baixo rendimento escolar (n=10), dw¥lem ensino clinico (n=4) entre
outras situacdes (n=3).

Os trinta e cinco estudantes que procuraram apoioGAPE, Psicolégico e/ou

Pedagdgico, apontaram como principais fatores madibres dessa procura aqueles

Pagina

116



SV Bl )
Escola Superior =~
de Enfermagem__/—/

—

de Lisboa

que se apresentam no Gréfico 6.

Iniciativa Propria | 60.0%
Aconselhamento de Docentes : 17.1%

Outros Funcionarios : 5.7%

Colegas : 14,3%

Amigo(a) F2,9%

Grafico 6. Factores mobilizadores da procura do GAPE

Podemos considerar que a maior parte dos estudamaiesrou 0 GAPE por iniciativa
propria (n=21). Um namero menor, mas de saliematjvado pelo aconselhamento de
Docentes (n=6) ou de outros funcionarios da ESE2)nAlguns estudantes foram

ainda incentivados por colegas (n=2) ou pelos asnigel).

Quanto ao horéario preferencial de atendimento dosefudantes inscritos, 48,6%
(n=17) preferiam ser atendidos no periodo da mankB 4% (n=18) durante o periodo

da tarde, o que revela a adequacao do horariordiggo

Relembra-se o horario das consultas de Psicol8#iira — entre as 9h e as 11h; 5%feira

- entre as 12h e as 16h, o que perfaz um totahde®anais.

Como podemos observar no Gréafico 7, houve um weall83 sessbes de consulta
psicolégica marcadas. Entre estas verificamos qumasoria foram sujeitas ao
pagamento simbdlico exigido, embora cerca de 26248nhtenham sido sessfes isentas

de pagamento, salvaguardando que a primeira caréssgikmpre gratuita.
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Grafico 7. Frequéncia das consultas de Psicologia entre Marco e
Dezembro de 2012

W Total sessdes
B Consultas Gratuitas 12 Vez
Consultas Isentas

B Consultas pagas

Houve trés estudantes com situacéo de isenca@epmansletentores de bolsa de estudos
e outros trés a quem foi atribuida a isencao poisde da equipa do Gabinete, dada a

situacao de caréncia econémica em que se encamtrava

No total das sessOes previstas verificaram-se §8naias (10,4%), sendo que 8 foram

justificadas pelos estudantes.

Dos 30 estudantes que recorreram ao Apoio Psicadgram atendidos 27. Entre os
estudantes que néo foram atendidos, um deles falgsisténcia do atendimento, outro

por anulag@o da matricula, e um terceiro por néeespenas de apoio pedagdgico.

Os estudantes tém verbalizado a sua satisfacdoocanompanhamento psicolégico
e/ou psicoterapéutico, durante as sessoOes, papid@aontinuidade da sua frequéncia
assim como pelo feedback bastante positivo porepdos estudantes da Associacao
(AEESEL).

Foram dirigidos ao GAPE um total de 20 pedidos tosrde apoio pedagogico por
parte de estudantes do 1° ciclo, dos quais sonfhteieram a concretizar-se em
sessOes efectivas de acompanhamento. As razdesa pa@ concretizacdo do elevado
namero de pedidos iniciais, prenderam-se provavekEneom a dificuldade dos

estudantes em distinguir, no ato do pedido, as seasssidades do ponto de vista
psicolégico e do ponto de vista pedagdgico, optapdo preencher as duas
possibilidades no formulario de inscricdo, mas wvémparecendo ao agendamento
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realizado pelo Gabinete. No entanto, nos ultimosesg@arece haver uma melhoria no

entendimento, por parte dos estudantes, das disentre estes tipos de apoio, dada a

diminuicao da frequéncia do pedido de ambos eml&ineo.

Entre os 10 estudantes que tiveram efectivamentao apedagdgico, as razdes
invocadas nas sessfes para a procura deste remirsigdem na generalidade com os

motivos referidos na inscricdo. Apresentam-se piem decrescente:
- Dificuldades no estudo (n=7; 70%);

- Dificuldades na gestao do tempo (n=6; 60%);

- Baixo rendimento escolar (50%);

- Conflitos em ensino clinico (20%);

Quanto as causas que os estudantes descrevent@ueapase da sua necessidade de
apoio, estéo relacionadas com situacdes de ordarsdinomeadamente circunstancias

familiares, pessoais, laborais, ou psicoldgicas.

No ambito do apoio realizado durante as sessOal) eonjunto de necessidades
detectadas nos estudantes, salienta-se a difi@uldeférida pelos proprios e constatada
pelo elemento do GAPE responsavel por esta argstada em 4 estudantes oriundos
dos PALOP, ao nivel das competéncias linguisticas uth modo geral, mais
marcadamente ao nivel da expressdo oral, e contybartgravidade ao nivel da

expressao escrita.

O trabalho realizado com cada estudante no GAREctef uma légica de tentar, no
enquadramento pessoal de cada caso individualedesar as causas subjacentes as
dificuldades invocadas ao nivel das estratégisstialo, da gestdo do tempo, da gestao
do trabalho escolar, bem como, sem entrar em dom@specificos do conhecimento
em Enfermagem, desenvolver competéncias ao nivdkmainologia cientifica em

Ciéncias da Saude.
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Material de apoio pedagodgico

a) Disponibilizado naite

Na pagina do GAPE, nsite ESEL, o Separador: “Ligacdes e Informacao utifistdui

um espaco em desenvolvimento e com revisao peaipditde se apresentam alguns
livros e sites que parecem constituir bons reculsgsonto de vista do apoio ao estudo.
Sobre ossitesapresenta-se a respetiva hiperligacdo e destaeaigismas paginas ou
separadores. Acerca dos livros apresenta-se 0 #gtuecem-se breves consideracdes

sobre cada um deles.
b) Utilizado nas sessoes:

Como recurso as sessdes de apoio pedagogico desenrge um conjunto de fichas
tematicas (seis até ao momento e que abordam égsamtde estudo/estratégias de
gestdo e tempo/promocéo da aprendizagem ativa, @iga funcédo consiste em servir

de potencial reforco as ideias/aconselhamentaesfdino decurso das sessoes.

O Programa de Mentorado da ESEL (PM-ESEL) (apraséntdisponivel na pagina do
GAPE, no site ESEL, no Separador: “Programa de onathd”), teve inicio em Outubro
de 2012. A divulgacdo do mesmo foi realizada enerdas instancias e momentos do
inicio do ano académico na ESEL (divulgacdo pessalieta a estudantes em sala de

aula, por e-mail, e através da plataforma inforoaadia ESEL).

As candidaturas a mentores tiveram 18 candidatos, gliais se mantiveram no
programa efetivamente 13. Estes estudantes partecip numa reunido de
sensibilizacdo para a pratica do mentorado e fdimageve com a duracédo de 2h, em
Novembro de 2012. Neste aspeto projeta-se futuremen programa de formacéo de
maior duracdo, para os candidatos a mentores d&®B- na ESEL no préximo ano
letivo. As candidaturas a mentorados tiveram 1Q0dickatos, dos quais 8, do sexo
feminino, iniciaram efetivamente o processo de gm@mwhamento com colegas

mentores.

Este processo é monitorizado pelo GAPE atravé®ueides periddicas e por correio
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eletronico.

Prendem-se sobretudo com a necessidade expreadapacéo ao novo contexto. Para
0s estudantes mais novos trata-se da adaptacdocaniexto escolar/académico que
julgam ser diferente e face ao qual se devem addtdea os estudantes mais velhos as
necessidades de adaptacdo, estando também retiasooam o contexto do ensino
superior, prendem-se sobretudo com a integracdoestado na nova vida de
trabalhador-estudante, ou na reaprendizagem ddobkabtle estudo que se julgam

esquecidos.

A primeira avaliacdo deste programa vai ser reddizam conjunto com 0s estudantes

ao longo do més de janeiro de 2013.

Neste primeiro ano de funcionamento pode dizerige g GAPE respondeu, na
generalidade, aos objetivos a que se propds edermdo a afirmar como um recurso
necessario e de grande utilidade na comunidadelags@mbora careca de uma

avaliacdo mais cuidada, cujo recente funcionamegbopermitiu.

Trata-se de um trabalho inovador no ambito da ESElcom perspetivas de

desenvolvimento.

A consulta psicoldgica foi a atividade de maiortdgse, tendo tido uma grande adeséo
por parte dos estudantes, o que superou as nogsagaivas face a esta primeira fase
de implementacdo. No ultimo trimestre verificou-alguma dificuldade em gerir
atempadamente as marcacfes das consultas de gsicolace ao maior n° de
estudantes que recorreu ao Gabinete para apoiold@tn, pelo que procedemos a

algumas alteracdes na organizacao do sistema adagdas.

Parece confirmar-se a importancia de intervir riagracdo dos estudantes no ensino
superior e na ESEL através do programa de mentoeadloora ainda ndo o possamos
afirmar pelo facto de estarmos a meio do decursestie projeto. O apoio pedagdgico
tem vindo a afirmar-se, comecando a surgir a n@@ds de elaborar programas

pedagogicos individualizados.
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Ja ha evidéncias no sentido de que a existénaigndespaco com uma equipa técnica
com disponibilidade para ajudar os estudantesaa idm alguns dos seus problemas e
dificuldades, constitui um suporte fundamental para&studantes mas também para 0s
professores enquanto recurso para um possivel arttamento.

Gabinete de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

3. No ambito do protocolo SPUL-UL

O ano de 2012 ficou marcado por uma estratégiaodmaitizacdo dos Sistemas e
Tecnologias, com incidéncia nos projetos de evolwginfra-estrutura, sempre com o
objetivo de criar capacidade de acesso estavel gudédade a Informacdo. Sdo
exemplo deste proposito, os projetos realizado@mibito dos Upgrades dos Sistemas
Core (Siges, Giaf, Blackboard, Portal da ESEL) nasstomo 0 projeto de
implementacdo do portal do funcionério (MyGiaf). Deferir ainda o empenho na
procura de um enquadramento mensuravel para adgdalidos servigos prestados,
através da visao de disponibilizacdo de servig@eraunidade ESEL de acordo com as
boas praticas da norma ISO/IEC 20000.

b) Infraestruturas e equipamentos
a. Eduroam

Em 2012 foi reforcada a cobertura no Polo Artur &awela instalagcdo de pontos de

acesso em areas deficitarias.
b. Projeto VolP

Para 2012 pretendia-se continuar a substituicadetief®nes existentes por terminais de
tecnologia VOIP, tendo em conta a necessidaderdeatiezar o contrato de manutencao
das centrais existentes, incluindo os servicos etmnfiguragcdo das centrais. Por

motivos de falta de concretizacdo da aquisicdo glépamentos necessarios, esta
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expansao ficou adiada para 2013.

c. Parque Informético — Computadores

N&o existindo projeto especifico planeado para 2020 ndo existir necessidade de

intervencao profunda, foi unicamente dada respostcessidades especificas.
d. Parque Informatico — Servidores

Foram realizadas configuragfes e alteracfes ab davimfraestrutura de virtualizacao
(VMWare VShpere) de modo a normalizar e otimizawutdizagcdo dos recursos
disponiveis, proporcionando melhorias na qualidadéabilidade dos sistemas ai

assentes.

No que diz respeito aos servidores de dados, femntralizadas no centro de dados da
ESEL as partilhas documentais e as areas de arameato de dados pessoais, até
entdo distribuidas pelos 3 Polos. Esta alteragd®,agabou com a dependéncia de um
servico de replicacdo ineficiente, promoveu o dasapmento de problemas
relacionados com o0 acesso a documentos (reportguos utilizadores que
frequentemente se deslocam entre Polos). Tambéardei de se observar problemas

com versoes diferentes de um mesmo documento.
e. Servico de Copia e Impresséo

N&o existindo projeto para alteracées de fundo tande o0 sistema a apresentar

resultados satisfatorios, foi apenas prestado aguisituacdes pontuais.
f. Rede estruturada

N&o existiram alteragbes de fundo em relacdo asesteco. Observou-se que a rede

estruturada deu resposta satisfatoria as solie@sagéd comunidade escolar.
g. Monitorizagdo e Alarmistica

Estava prevista para 2012 a evolucdo do sistemanmmras funcionalidades, o que
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acabou por ndo acontecer devido ao custo da peoppstsentada.

c) Apoio aos utilizadores
a. Divulgacao e Esclarecimento

Foi disponibilizada informacdo e manuais de utfiéa para 0s servicos que

habitualmente suscitam mais duvidas a comunidadportal institucional da ESEL.

b. Sistema de Gestdo de Utilizadores

Para 2012 foi prevista a evolugcdo do sistema, miidee de permitir uma maior
flexibilidade na escolha do perfil e respetivosveggs correspondentes. A saber, o
preenchimento automatico dos respetivos atributakviduais, possibilitando desta
forma a correta integragdo com os diversos sistepaaa a disponibilizacdo dos
servicosonline Este é um projeto que se pretende tratar no engua&nto do projeto
Balcdo Unico financiado pelo SAMA e a desenvolvargrotocolo com a UL, que pelo

seu andamento transportou a realizagcéo das evelugdeSEL para 2013.
c. Plataforma de Suporte

Acrescentamos a este relatério um conjunto de @odies que nos permitem

acompanhar a evolucado do servi¢o de suporte dient?na ESEL.
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Incidentes Resolvidos no Ano de 2012

Suporte Suporte Suporte Portal Suporte
Informatico Elearning Aplicagdes ESEL

M Suporte Informatico

ld Suporte Elearning

M Suporte Portal

i Suporte Aplicacdes ESEL

Graficos com representacdo do nimero e percentagemcidentes resolvidos em 2012, divididos poagsrde
tratamento
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d) Sistemas de informacao

d. Sistemas SIGES e GIAF

Em 2012 foi implementado o Portal do Colaboradpeermite a cada colaborador fazer
a sua propria gestao de dados pessoais, profissionarcacéo e alteracdo do plano de
férias, consulta de remuneracgdes e recibos dementd. OMyGIAF Employee Self-
Serviceé um modulo da plataforma GIAF e permite a hieraagdo da estrutura da
instituicdo, permitindo as chefias e pessoas paseatelegadas, a validacédo e aceitacéo

das alteracdes propostas pelos colaboradores.

Para 2013 prevé-se a evolugcdo dos Sistemas focadosnormalizacdo dos
processos/dados e disponibilizacdo de servicosaress Académica e de Recursos
Humanos, com a visédo da construcdo de um sisteioa da gestdo de servicos. Este é
um projeto que se pretende tratar no enquadrandenpoojeto Balcio Unico financiado
pelo SAMA e a desenvolver em protocolo com a UL.

e. Sistemas de Apoio ao Ensino

Foi feito um investimento em tecnologias de apaoidcasino pela aquisicdo de um “Kit
Educast”, quer permitiu a participacdo na comuredadntifica Educast pela producao
de conteudos pedagdgicos, cientificos e acadénpimmtuzidos na ESEL. Foi ainda
implementado o servico de videoconferéncia, comgais&¢do de 2 equipamentos

independentes, por forma a facilitar a comunicacéistancia com outras instituicées

4. No ambito da Gestao de base de dados e Suporte a®sursos Académicos e

educativos

b)  Administracdo e Suporte na Utilizacdo da Base de [das
a. Suporte Interno a Plataforma

Foi feito um acompanhamento direto aos servicoatiiaacdo da plataforma SIGES,
permitindo aos utilizadores finais da mesma, a aagho de todas as suas
potencialidades. As novas funcionalidades, foramlieadas e testadas junto dos
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servicos, tendo em vista minimizar a possibilidddesrro, quer da nova funcionalidade

implementada (erro da aplicacdo), quer por partetdi@aador (incorreta utilizagcdo da

aplicagao).
b. Novas Funcionalidades

Tem vindo a ser aplicada de uma forma gradual alemmntacdo de novas
funcionalidades para a plataforma académica, gueopcionam um maior automatismo
de muitas das tarefas realizadas pelos funciondliss servigos, diminuindo junto

destes o tempo e fiabilidade na realizacédo das asesm

Para uma melhor gestdo dos nossos estudantesgiaridd um novo modulo para a
plataforma SIGES, no ambito do segundo ciclo deides que permite ja neste

momento o registo de dados como:

Juris de Provas

N
1 1

Registo de Dissertacoes;

w
1

Prorrogacoes;

N
1

Avaliagoes;

a1
1

Dados Suplemento ao Diploma.

c) Acompanhamento Direcdo de Servicos Académicos
a. RAIDES11

O Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacadretacdes Internacionais
(GPEARI), envia anualmente, durante 0 més de jareeifevereiro, para a instituicdo
um inquérito identificado pela sigla RAIDES (InqérEstatistico ao Registo de
Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superien), formato de base de dados para
preenchimento pela instituicdo. Deste inquéritoedeconstar, referente ao ano letivo
anterior, todos os estudantes diplomados e aocetino Em curso, todos 0s inscritos nos
cursos da instituicdo. Dada a quantidade de dadlwstados e a habitual necessidade
de resposta rapida a este mesmo inquérito ficagb aeste Gabinete a validacao e

resposta ao mesmo. Este processo foi realizadooejunto com a Divisédo de Gestao
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Académica, responsavel pelos dados inseridos mzagfb, sendo que durante todo o

processo validamos a evolugcdo do mesmo e sugefommoas de o agilizar.
b. Parametrizacdo de Candidaturas

Para todos 0s cursos existentes na instituicdo, exrecao para concurso anual de
acesso ao ensino superior, para o curso de licaridoi feita a parametrizacao, teste e
acompanhamento da aplicacdo (SIGES), que perniieisdo de Gestdo Académica a

aceitacdo de candidatos aos cursos, dentro dogsndddinidos pelo respetivo edital.

No ano de 2012 foram parametrizadas candidaturasqogtro cursos e nove ramos de

candidatura, de ambos os ciclos de estudo lecicnaamstituicao.
c. Acompanhamento e correcédo de Dados de Candidaturas

O acompanhamento de candidaturas, foi realizaddo jwla Divisdo de Gestédo
Académica, permitindo aos funcionarios colocaremuaestdes que achem pertinentes,
durante este processo foi verificado também o corapento da aplicagdo analisando

alguns processos aleatoriamente.
d. Parametrizacédo de Matriculas

A Matricula/Inscricdoon-line é uma realidade para todos 0s cursos existentes na
instituicdo, retirando dos servicos a necessidadeldr, presencialmente, com centenas

de estudantes durante este periodo de maior atevida

Para que isto aconteca com 0 menor impacto possogelservicos, dado que neste
processo intervém varios servicos da instituicdmna este gabinete, direcdo de
servicos académicos e direcdo financeira, foi regcestodo um trabalho preparacéo e
parametrizacdo das aplicacbes e também a afinag&oirclitos e processos que
permitem agilizar todas as tarefas a realizar, pdlgersos setores. Iniciando-se com
dois meses de antecedéncia em relacdo a ao pripggic@lo de matricula, durante este

processo de preparacdo sao realizadas as seqiiaigades:
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1- Atualizacao de aplicacoes;
2- Verificacdo/correcaol/alteracdo de parametros deicnit da aplicacéo;
3- Verificagao/correcdo de parametros de controloatesicdo/inscricéo;
4- Verificagdo/corregéo de historicos de estudantes;
5- Parametrizacdo de processo de matricula/inscricéo;
6- Abertura de novo ano letivo na aplicacéo;
7- Criagdo de turmas e vagas;
8- Criacdo de valores de propina/emolumentos;
9- Testes aplicacionais, com estudante ficticio;
10-Verificacdo de comportamentos de aplicacdes;
11-Definicao de atribuicoes dos diversos servigos mlas.
As atividades acima descritas entre o numero 2 forhin realizadas individualmente
para cada curso e ramo, multiplicando-se por issm@smas pelo nimero de cursos e

ramos em funcionamento na instituicao.
e. Acompanhamento de Matriculas

Durante o processo de matricula/inscricdo o corapwhto da plataforma foi
constantemente monitorizado, dado ser um momentyratele afluxo de utilizadores
ao modulo de matriculasn-ling a fim de garantir que todo o processo ocorregia d
forma normal e sem incidentes. O gabinete garaatibém um apoio telefénico e por
correio eletrénico constante aos utilizadores deafdrma, facultando esclarecimentos e

ajuda tendo o processo sido concluido sem incidenatevantes.
f. Correcdo de Dados de Matriculas

Apos os diversos periodos de matricula/inscric@anfoanalisadas, por amostragem 10
inscrigBes/matriculas de cada curso e comunicadtigisio de gestdo académica os

resultados, a fim de detetar inconformidades.
5. Acompanhamento Nucleo da Tesouraria

a) Parametrizacdo da Aplicacdo CXA
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Este Gabinete de Tecnologias de Informacdo e Caacdd tem a seu cargo a
manutencao de toda a plataforma académica, porasEatorna-se necessario interagir
também com este nucleo, que formaliza e controlanosimentos financeiros dos
estudantes com a instituicdo. Estes movimentosesiizados através do modulo CXA
do SIGES, recaindo por isso neste gabinete a cémgatde acompanhar este nucleo

na utilizacdo do mesmo.

Foi realizado todo o processo de parametrizac&alsias de emolumentos, propinas e

automatismos de cursos.
b)  Apoio ao utilizador

No ambito do acompanhamento a este nucleo, o geldisonibilizou um apoio direto
ao utilizador, quer por telefone quer por correletrénico, pelo que as duvidas e
dificuldades na utilizacao ou realizacdo de operagta aplicacdo, foram pontualmente

resolvidas quando o utilizador contacta o gabinete.
c) Correcdes a Contas Correntes

Quando existiu necessidade de corrigir, dados tmresaem contas correntes que saem
fora do processo habitual realizado por este niae&TIC, mediante pedido ou
autorizacdo escrita da responsavel deste nucleocegea a todas as correcdes

necessarias.
6. Suporte Aplicacional
a) Suporte Portal, ELearning e Aplicacdes

No ambito do suporte prestado as aplicagiesne que aglutina o acesso a todos os
servigos disponibilizadosn-line pela instituicdo, dentro destes servicos contarasse

seguintes tarefas:
a. Suporte Portal:

1- Administracédo da Plataforma do Portal;
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2- Adequacdo e Colocacéo de Documentos;
3- Divulgacao de Informacéo Institucional;
4- Divulgagéo de Eventos.

b. Suporte ELearning:

1- Suporte a Utilizadores (Docentes e Estudantes);
2- Administracao da Plataforniglackboard
3- Monitorizagdo das Ligacdes as Bases de Dados &#tern

c. Suporte Aplicacbes

1- Suporte a Utilizadores (Funcionarios);

2- Administracao da Plataforn8IGES

3- Administracao da PlataformddMESURVEY (a implementar em 2013)
4- Construcao de paginas WEB para eventos instituspna

5- Construcéo de inquéritos online.

Como ja foi referido, foi criado um novo suportepesfico para os servicos da
instituicdo, suporte esse que permite registarselver, de uma forma controlada,
incidentes e pedidos criados pelos funcionariogstituicdo, no ambito dos temas em
epigrafe, possibilitando um melhor apoio as difesmlirecdes de servigos.

7. Desenvolvimento e Implementacdo de Aplicacbes

Este Gabinete tem vindo a desenvolver e implememteas aplicacdes, entre as quais
podemos salientar a base de dados da Residéncia pfetada em conjunto com o
nucleo da residéncia e inteiramente desenvolvid&ralela instituicdo, tendo estado em
fase de testes de pré-producdo, durante o ultimestee de 2011, entrou em producao
com as candidaturas a Residéncia ESEL para o v 2912/13.

A referida base de dados permite até este momertompleta gestdo de todo o
processo de residente desde a admissao a resjdiécacheck-outpassado por:

e (Gestao de Quartos;
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» Gestéo de Residentes;

* Emissao de listas para faturacao;

* Taxas de Ocupacdao Diarias/Semanais/Mensais/Anuais;

* Emissao de Identificacdo de Residentes;

» Controlo de Reservas;

» Controlo de Saidas.
A lista apresentada acima define apenas os pracdssicos geridos pela Base de
Dados, a estes processos serdo acrescentadoanfette, outros simplificando cada

vez mais o processo de gestdo da residéncia.

A nivel de implementacbes foi durante o ano de 2@i@posto, aprovado e
implementado o modulo para gestdo de cursos pdsiaglas, para plataforma SIGES,

gue permite a gestao e registo de especificidadesrites a cursos de segundo ciclo.
8. Sistemas de apoio ao Ensino — Plataforma Elearning

Quanto ao projeto dé&learning foi descontinuado o servidor daiddleware que
realizava a transferéncia de dados entre a plataf&@IGES e @lackboard ndo tendo
sido ainda substituido por nenhuma outra solug@ajsque para ja ficou a cargo deste
gabinete a transferéncia destes dados. Embora passeer um retrocesso software
utilizado para a transferéncia de dados enconsavebsoleto criando frequentemente
situagOes de sobressalto quer junto dos servi¢gesptEte, quer junto do corpo docente
e estudantes, razdo essa que levou a sua desegatnuPara o inicio do ano letivo
2012/13, e até a presente data, a utilizacdo daf@ma deelearningdecorreu sem
quaisquer sobressaltos, tendo na realidade ocarnodiminuicdo dos incidentes junto
do suporte.elearning.

9. Desenvolvimento de Modelos Documentais

Este gabinete desenvolve de raiz todos os modetoslotumentos que Ihe séo
solicitados pelos servicos, o que tem vindo a perrai uniformizacdo de modelos
documentais dentro da instituicdo, sendo que atrmbna imagem de qualquer
documento apresentado pelos servigcos € uniforemesritindo uma imagestandard,
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moderna e organizada. Procedeu-se a renovacdo dds tws modelos utilizados

atualmente na Direcédo de Servicos Académicos del@oom as necessidades.

O trabalho desenvolvido por este gabinete tem pelonia apresentacdo de uma
imagem institucional moderna e em constante evolugfier junto dos nOSsOs

estudantes quer junto de entidades externas.

Tem sido feito um esforco notavel no sentido daliéerentes areas que integram o
gabinete trabalharem em equipa e assumirem umarposboperativa em ordem ao

objetivo comum de prestar servico mais eficiendéicaz.

Tem-se trabalhado em conjunto com vista a simpliio de processos e reducdo de
custos, procurando melhorar constantemente o seprigstado pela instituicdo junto
dos utilizadores. Por outro lado, o desenvolvimeniterno de aplicacbes e a
implementacdo de novas solugbes que reduzem o tentpabalho despendido por
funcionarios na realizacdo das suas tarefas di&ess ajudar a reavaliar necessidades,
permitindo assim uma otimizacdo dos recursos humananateriais, existentes na

instituicao.

Gabinete de Audiovisuais e Multimédia

Destaca-se deste gabinete durante o ano de 20&lalpen das fungbes de manutencao,
actualizagdo, controle e manuseamento de todo ceriadatque tem sob sua

responsabilidade:

O Gabinete de meios audiovisuais teve a seu cadpm @ producdo de suportes de
divulgagdo ESEL no eventeuturalia 2012onde se incluiu também as montagens de
stand ESEL e devida manutengdo durante todos os diasvdate reportagem

fotografica e de video.

Foram ainda realizados varios trabalhos criatiersld em conta a imagem e o bom
funcionamento da instituicdo e o apoio &s atividadke ensino e divulgacéo, dos quais

se destacam:
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* Criacdo de Anuncio ESEL em formatos Online (IPAR )mpressao para o
Jornal Expresso em parceria com o GIESEL,;
* Criacéo de identificadores uniformizados para ifieatdo das portas de salas,
gabinetes, wc do polo CG;
» Criacdo da Imagem Grafica Online e Impressao deowracdo do Dia ESEL
2012;
» Proposta de Outdoor para o Pélo CG;
e Cartao de estacionamento ESEL - Uniformizado patad os Polos;
* Criacéo dBannersONLINE paraBlackboard.

No apoio ao planeamento, producdo e divulgacdoowmisdial da Ceriménia de

Encerramento do Curso de Licenciatura em Enfermaga8 -2012:

» Criacéo degostersde divulgacédo de atividades Culturais da ESEL;

e Gravacao em Video do Evento Ciclo de Conferencl&DH e posterior Edicdo
/ Publicagéo;

* Reportagem fotografica do Evento Encontro de Deumdos UI&DE;

» Criacéo de cartdes de visitante para Biblioteca;

» Criacéo Folheto Mestrado, Pos Graduacdes ESEL;

* Conversao de Formatos de video para conteludoslal@eaula - Prof Maria
Lourdes Oliveira;

» Criagdo grafica de Certificados para cursos emeParmomeadamente (Clinica
GIRASSOL- Angola) e Titulo de Especialista. (Esc@uperior de Saude
Santarém, Evora e ESEL);

» Criacéo de convite para apresentacao de Livrosafegsores/Lusociéncia;

» Cobertura de todos os eventos Video e Foto ESEdstefpor publicacdo dos

mesmos para consulta de toda a comunidade educativa

Foi ainda este gabinete responsavel pela manutemgd@@nuseamento do material

audiovisual, adaptando os recursos a novas corglg8egerindo inovacoes.
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UI&DE

A ESEL mantém o funcionamento da Unidade de Ingagséio e Desenvolvimento em

Enfermagem — UI&DE, constituida em 2001.

O objectivo desta Unidade é o de promover a ingaséio em Enfermagem no ambito
das ciéncias da saude, como contribuicdo fundamemta o levantamento das

necessidades em saude e bem-estar individual etigole

A UI&DE representa uma mais-valia para a ESEL umea gyue a investigacédo é
indispensavel para a consolidacdo do conhecimdatdjsciplina de Enfermagem e no

processo de mudancas nas praticas em Enfermagem.

A sua missdo € desenvolver pesquisas na area elenagiem, saude e educacédo, para

Cuidar e Capacitar ao Longo da Vida, através drdsrde Pesquisa.

Desde 2004, a Unidade suporta o Programa de Dowtota em Enfermagem da
Universidade de Lisboa, organizado em colaboragdim @ Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa e, desde 2009, o Programa erddo em Ciéncias de

Enfermagem da Escola Superior de Enfermagem ded.isb
O funcionamento da UI&DE baseia-se na seguintetess:

- Conselho Cientifico composto pelos investigadatestorados, que elegem o seu

coordenador.

- Coordenador Cientifico da UI&QDE é um PhD, docedte ESEL e que tem um

mandato de 3 anos.

- Comissdo Coordenadora composta pelo Coordena@otifo e quatro membros

investigadores
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- Comissédo de Aconselhamento composta por 3 ai@idodlidades de reconhecido

mérito. Sendo que devera ter um enfermeiro e dowestigador estrangeiro.

1. OBJETIVOS GERAIS

O programa Cuidar e Capacitar ao Longo da Vida visa

e Produzir conhecimento nas areas do Cuidar em Eafggm, da Saude e
Educacdo, contribuindo para a analise, aprofundaamen difusdo do
conhecimento cientifico;

» Construir quadros de analise sistémica e multidisar sobre a relacdo entre
Enfermagem, Saude e Educacéo;

* Promover a articulagdo com as dinamicas de forméagdim outras instituicdes
em particular a ESEL) nomeadamente ao nivel dado@impds-graduada;

» Favorecer o intercambio cientifico com outras éstas nacionais e estrangeiras
ligadas & investigacdo, nomeadamente a participagdioredes de projetos
nacionais e internacionais;

» Prestar servigos de consultadoria e investigagéo;

« Editar a revista Pensar Enfermagem em conformidami@ as exigéncias

internacionais em termos de normalizacéo e impacto.

2. PRINCIPAIS ATIVIDADES CIENTIFICAS DURANTE O ANO DE 2012

O programa da Unidade de Investigacdo "Cuidar ea€itp ao Longo da Vida" foi
organizado em oito linhas de pesquisa. Cada linbangposta por estudos cientificos

gue produziram as seguintes atividades:

» Artigos em revistas internacionais: 18
* Artigos em revistas nacionais: 15
* Livros de publicacéo: 4

* Apresentacdo em eventos internacionais: 54
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* Apresentagao em eventos nacionais: 19

3. ATIVIDADES
Atividades integrativas/multidisciplinares durantano de 2012:

e 33 Alunos de doutoramento participaram nos senusade doutoramento,
dirigido a estudantes de doutoramento de enfermageta atividade € aberta a
doutorandos de outras areas cientificas;

e Seminarios Tematicos de Investigacdo (meétodos matvs, qualitativos e
mistos);

* Ensino Internacional e Investigacdo em colaboragin outras universidades:
Tarragona, Turku, Sdo Paulo, Califérnia, Sdo Femuci(Projetos exemplos:
Pds-cuidadores, experiéncia de pesquisa fisiol@aaide mental);

e Tiveram inicio 3 Curso de Formagdo Avancada subadtis aos temas:
Grounded Theory; Investigar Intervencdes Comple@msEnfermagem; Pratica

Baseada na Evidéncia & Revisao Sistematica daatitet.

4. ATIVIDADES DE DIVULGACAO DURANTE O ANO DE 2012:

» Newsletter "Contacto” — Difunde as atividades degpesa e eventos cientificos
dos investigadores da UI&DE;

* Publicacdoonline da Revista Pensar Enfermagem, duas vezes por Aano.
publicacdo é baseada em artigos de pesquisa, oesig@matica da literatura e
reflex&o tedrico-concetual;

» Conferéncia no Encontro de Doutorandos da Profaskmnérita Rosemarie
Rizzo Parse, Loyola University Chicago, EditoraNlasing Science Quarterly
e fundadora do Institute of Human Becoming;

e Seminario: “Action-research in Nursing”, com o Rxsgor Doutor Gary Rolfe,
no dia 17 de Maio (10h-14h), no polo Artur Ravara.
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NOTA FINAL

O desenvolvimento do presente relatorio constiumna oportunidade para se fazer uma

reflexdo sobre o exercicio de 2012, seja na areandeira, seja na avaliacao
comparativa entre os objetivos tracados e o rekulia nossa atividade.

Esta sintese retrospetiva permitiu consolidar &mtégias de resolucdo de problemas
inerentes a tomada de decisdo, nomeadamente aemmfo sobre a forma como
foram ultrapassados os problemas e constrangimentwados ao longo do ano, sobre
0 modo como esta instituicAo consegue manter umeirte atratividade elevado e se
mantém relativamente bem posicionada enquantduigstd do ensino superior, apesar
dos constrangimentos e ainda, sobre como pode maellbs seus procedimentos e
processos para se tonar mais forte, e com isso figrge a um futuro cada vez mais

complexo e incerto.

N&o sendo novidade, é de salientar a capacidadenqu&eu conjunto, a comunidade
académica tem demostrado para responder a fotrgcdiesfinanceira e a sucessiva
perda de financiamento por OE. A ESEL tem conseguaté ao momento, responder
com muita seriedade e critério, gracas a respogtemhada de todos quantos compdem

esta comunidade educativa.

Numa logica mais formal destaca-se o trabalho dg&o§ cientificos e pedagodgicos e
dos inumeros gabinetes e ndcleos que de uma fartnai@sta e criativa tém ajudado a

dar o elemento distintivo e de competitividadeta @sstituigao.

No que se refere a outros grupos de trabalho saigsno grupo de reformulacdo do
Plano de Estudos do Curso de Licenciatura que di@meformulacdo propriamente
dita, tem acompanhado, de forma sustentada, ogmocke transicdo dos estudantes que

Ihe é inerente.

O Grupo de Trabalho para a avaliacio e reestréordgs Areas Cientificas, manteve
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esse projeto durante 2012 e tem sofrido diversiigéimcias nomeadamente quanto ao
posicionamento estratégico da ESEL como instituigdoensino superior e a sua
possivel integracdo noutra instituicdo, a sua dzggéo estatutaria, e ainda como se
organizam e desenvolvem as &reas de formacdo spgmié e pds-graduada. Tal
podera ser configurado em sede de departament@sresiitos e especificos, ou em
grandes areas mais desenvolvidas e centradas nmeexaade das respostas ao cliente.
Sendo que a configuracdo futura da ESEL como ungdid ndo integrada ou no seio de
outra instituicao coloca questdes em relacdo amestdaz, a que nao sdo alheios a forte

influéncia da envolvente externa.

O desenvolvimento desta instituicdo introduziu rsoglenamicas e uma maior carga de
trabalho para todos os colaboradores docentes dod@mtes, face as mudancas e aos
desafios colocados mas também uma maior eficaciant@bilizacdo de recursos.

Salienta-se a propdsito a significativa reducapeatesoal por aposentacao.

Foram destacadas as dificuldades financeiras e oostrangimentos orgcamentais
referidos anteriormente que obviamente condicionasaatividade da ESEL, mas é
notoria a forma como, também no ano de 2012, estduicdo tem perspetivado o seu
futuro de forma sustentada, aprofundado a suaaesferintervencdo, a resposta a

comunidade, e ao mesmo tempo nao descurando @igaepance internacional.

Estamos por isso a dar continuidade ao Plano Egicat 2010-2014, documento
orientador para o desenvolvimento desta instityipdoqual esta claramente assinalada
a necessidade imperiosa da construcdo de um n@agesgue, esperamos, com 0S

recentes desenvolvimentos, esteja mais proxima.

Ainda relativamente aos espacos, continua a aguseda parecer da Direcdo Geral do
Tesouro para se proceder a cedéncia formal dadag8es do polo Francisco Gentil ao
IPO. Destaca-se igualmente a operacionalizacdooldess constantes do acordo de
entrega do prédio da Avenida do Uruguai que durnawaie de 30 anos foi utilizada pela
entdo Escola Maria Fernanda Resende e que estéutdetd varios anos onde se

previa a sua requalificacdo parcial. Prevé-se aesti@ga no inicio de 2013 pondo

assim fim a um longo e muito dificil processo neglogue permite a ESEL libertar-se
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finalmente desta obrigacéo financeira que naortima qualquer mais-valia.

No ano de 2012 foi dada ainda continuidade ao faralje implementagéo do sistema de
gestdo da qualidade na ESEL que estd em fase delidaigdo na 4rea administrativa e
de implementacdo na area docente. Nesse sentidémar e assume-se a postura de
melhoria continua nas diferentes areas e sobratyofiie-se fazer um acompanhamento
da atividade docente para serem corrigidos os aesieé excesso ou defeito nessa
atividade, sendo desejavel um maior equilibrioragme o grande impulso em licengas

sabdticas podera vir a sofrer uma reducéo.

Na &rea da internacionalizacdo e, em simultaneq@restacdo de servicos esti a ser
dado um grande impulso por esta instituicdo. A ESBinecou em 2011 a abracgar
outras vertentes desta atividade onde se assunmapréias como parceira e geradora de
fluxos e intercambio de formacg&o, mas também carstituicdo consultora e perita que

se coloca numa posicao concorrencial no mercadoma®@ internacional.

No que se refere a investigacdo e na continuidadands anteriores, tem havido um
esforco de manutencéo e de consolidacéo de prajatisnais e internacionais, gracas
ao esforco da UI&DE e dos seus investigadores. Cénsabido o financiamento é
praticamente inexistente, mas ainda assim temogsidoa@ assumido os projetos em

Curso.

O Programa de Doutoramento que tem vindo a forroatodes em enfermagem e tem,
reconhecidamente, um dos mais elevados graus desssucde programas de
doutoramento da Universidade de Lisboa. Com os ssfercos tem trazido
investigadores nacionais e internacionais, sendsatlentar em continuidade de anos
anteriores o Encontro Anual de Doutorandos orgaoizaom sucesso, pela ESEL e
pela Universidade de Lisboa.

Relativamente a Revista Pensar Enfermagem mantéeudormato eletronico com

elevados niveis de consulta, nacional e internation

Ainda no que se refere ao apoio aos estudantdespaves e investigadores, bem como
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ao tratamento e acesso a documentacao relevastacaese também o papel do Centro

de Documentacéo e Biblioteca que, nos varios pdoSSEL, tem garantido uma acao

permanente e de grande proximidade ao clienterextemterno.

Salienta-se ainda o papel crescente do apoio awlagge e da acédo social, face a
manutencao e agravamento da ja dificil situac&mfimira dos nossos estudantes e das
suas familias. Neste ambiente torna-se ainda mamsgnte a manutencao de estruturas
de suporte, como € o caso do Gabinete de ApoioRsiagdgico, que ficou disponivel
no inicio de 2012 e tem mantido de forma sustentadacompanhamento dos

estudantes, nas duas grandes vertentes para quiafim.

Por seu lado, o Gabinete de Acado Social tem vindonsolidar e a aprofundar a sua
capacidade de intervencado, no seio do enquadranegdaba que esta obrigado mas,
muito concretamente junto dos estudantes, na liesaolucdes para a resolucdo dos

problemas, cada mais complexos, com que se coafrodiariamente.

Em termos globais pode dizer-se que os resultddasgados pela ESEL durante o ano
de 2012 sdo bastante positivos. Ha, no entantsinater a ndo abertura do curso de

Mestrado em Supervisdo em Enfermagem a realizgragoeria com o IP de Santarém.

Este primeiro insucesso da ESEL em termos de mataisua oferta formativa deve ser
entendido como um sinal para esta instituicdo @n@monovas formas de se posicionar
no mercado, e perspetivar a necessidade de ser@ontedos caminhos de
flexibilizacdo na organizac&o dos cursos. Impo&zser uma reflexdo sobre a oferta de
formacdo em determinadas areas que, aparentemsie,sdo reconhecidas pelo
mercado como importantes para o desenvolvimentoodéextos clinicos. Embora a
ESEL veja esta nova area como importante e fundamerarece que esta ainda nao
constitui uma necessidade, ou ndo é vista comoprioadade pelos enfermeiros, que
continuam a privilegiar areas clinicas e ou condigse a atribuicdo do titulo de

especialista pela OE.

Nesta sintese final ndo podem ser esquecidos ¢ gapgeabinete de Oferta Formativa

gue conseguiu organizar e gerar capacidade de ¢dona qualificacdo interna,
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incluindo a formacdo para a cultura. De destacadaaio Nucleo de Voluntariado e
Cidadania no seu importante papel para a educagicreacdo de experiéncias de

formacao do estudante na sua estruturacdo comogpessidadao, capaz de gerar a

diferenca pela sua capacidade de intervencéo.

Numa postura de suporte menos visivel, mas ndo snenportante salienta-se o
trabalho dos diferentes Nucleos nas &reas de pechisnanos, dos recursos financeiros
e da gestdo de expediente e arquivo, na area dmtq¥; os diferentes secretariados e

as areas de apoio geral.

Estas estruturas e os colaboradores que as intégnarariado as condi¢cbes de apoio a
toda a atividade da ESEL, exibindo, progressivagjanha cada vez maior qualidade e
seguranca no exercicio de um trabalho de enormeesente complexidade que

desenvolvem, sob a lideranca das pessoas que amtegr estrutura dirigente aos

diversos niveis.

Finaliza-se com o reconhecimento da Presidéncadastos funcionarios, docentes e
nao docentes envolvidos neste arduo trabalho aslmli-durante o ano de 2012,
salientando que o mesmo sé foi possivel pelo engpeesforco e dedicacdo

demonstrados.

Pagina
142




K ;  :1 %I

P a b

| e @ ‘, S~ o

Escola Superior

de Enfermagem/
_—

de Lisboa

ANEXOS

Pagina

143



