PLANO DE
ATIVIDADES

2013

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa




INDICE

L1V o] [ 2O 2
INTRODUGAOD ......cccvveeveeseresireesvesssesssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssesssessssssssssssssssses 4
IIISSAD.....oooeeeeeceeeeeeteseeieeeessressssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssnnns 6
VISAD......ocueeeeeeeeeeeeeeieceeressseesssssesssssssssssesssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
OFERTA FORMATIVA ...aeeeeeeveeveeeeresesesesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnssnssnssnssnses 7
INVESTIGAGAQD ....eooeeeeeeeeveeeeeeeessueessssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 14
INTERNACIONALIZAGAD ......ueeeeeeeeeeeccereceeecsresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 17
DINAMICA INTERNA: ORGAOS, DEPARTAMENTOS E SERVICOS.......ccuveevrererrerreseresvrssenssssnesens 23
[-CONSELHO TECNICO CIENTIFICO . uuuuuniiiieerutiieeeeeeeeeeissaeseeeseressssnnesesssreesasanseeesessssssnsesesssrsessnnnns 24
[] - CONSELHO PEDAGOGICO ...uvvvvvveverererereresesesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnes 26
[1] - DEPARTAMENTOS 1vuuuueeeetittrsunesseeesttsssnssessessstssssnsssesessssssnnsessssssssssmnessssssssssmnssssessssssssnnnns 28
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO EM ENFERMAGEM ....uvvvvvvevurerererererersrssssssssssssssssssssssssssssasssane 28
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO EM ENFERMAGEM ..vvvvvvvvverererereressssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 30
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM MEDICO-CIRURGICA / ADULTO E IDOSO .evvvvvveeeeeeeeeiieeeeeeeeseseeinnnns 31
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DE SAUDE COMUNITARIA ..vvvvvuverererererererssssssesssssssssssssssssesssssssnnes 32
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DA CRIANCA E DO JOVEM ..cvvuuieeiiieeeeiiieeeeernieeeeeteeeeenneesesnneeessnns 33
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DE SAUDE IMATERNA ...vvvvvveverererererersserersrssssessresssssssssssssesesasssanes 35
DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS DE ENFERMAGEM ....ccvvuneiirieeeeerneerenneeererneeeeesseeesssnneesssnneeessnns 37
DEPARTAMENTO DE METODOLOGIAS DE INVESTIGACAO EM ENFERMAGEM ....vvvveeeeeeeeiinrerereeeeeeesennenes 37
[V - DIREGCAO DE SERVICOS ACADEMICOS ...vvvvvreeeeieeiitrrerreeeeeeeeesareereesesesssssseseesessssmssssesesesssessssenes 39
DIVISAO DE GESTAO ACADEMICA ..vvvvvvvruereruseresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 39
GABINETE DE APOIO A DOCENCIA ....cooeeieeeieieeeeeeeee ettt ettt ettt ettt 39
GABINETE DE AGAO SOCIAL 1uuueiiiiiieeiiiieeeeeeeeetttieseeeeeresssanaeseeessssssssnnseeessssssssnaesesssesssssnsnseesssssees 39
NUCLEO DA RESIDENCIA. ... tttttttererereresssssesesssssesesssssssessserssssesesessrsrasessserer.............................—...—. 40
V - DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA ..ooeerrrrereeeeeeeeiireeeeeeeeesessssresereseessssnssneresees 40
DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS ....vvvvvvvverererereressessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnns 40
NUCLEO DE FORMAGAQD ...vvvvvvvrrerererereresesesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 42

DIVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS «....vvteeiiiteeeniieeeseireeesssiseeesssnneeeessnseeeessneeeenas 42




NUCLEO DE CONTABILIDADE ..cuutttteeeuurteesaurteessutteessuseeesauseeesssnseeessssseesssnseeesssnsseessnnsenesssnsseeesns 42

NUCLEO DE TESOURARIA ... ceeeiiettteee e e eeeettateeeeeeeeetssssasssessssssssaaassesssssssasasassssssssssansasesseeesssnnnns 42
NUCLEO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO.....ccvvuuuuieeeeeeeiiritiieeeeeeeieeisieseeesssssssnnsesessssssssnnnns 43
NUCLEO DE GESTAO DE EXPEDIENTE E ARQUIVO ....cceivviiineeeeeeeeetitiieeeeeeeeeesasaeseeesesssssnsnssessesssssnnnns 43
NUCLEO DE SERVICOS GERAIS ...evvuuuieteeiirreritiieeeeeerressssieeeeesesessssneessssesssnmsesesessssssmnesesssessssnnns 44
V|- DIVISAO DE PLANEAMENTO E INOVAGAD ..vvvueiiiieeietiieeeeeeeeeettee e eeeeeeevatee e e e eeeesabanaeeeeeseeesnnnnns 44
VIl - CENTRO DE DOCUMENTAGAO E BIBLIOTECA .. .coeviveriiieieeeieeeriiieeeeeeeeeratnseeeseressssnneeesssessnnnnns 46
WIT = GABINETES tuuttunittuettntitttetieesutetstessntesuessuersnesssasesssersnesssnsessnsessnsesnnersnesssnsessneesseeesnsersnns 46
GABINETE DE RELACOES INTERNACIONAIS «..ceeevevitiieeeeeeeeerernnnaeeeeeseresssnneeeesssssssnnnesesssssssssnnnsesesssenes 46
GABINETE DE IIMAGEM ... cttuiiiiiitieiiteeii ittt eeteeeaeetbeesanesatestaesanestsneesasessnsssasessnssssnsesnsessnesssnsenes 47
GABINETE DE OFERTA FORMATIVA. ... cittteeiiiiieeeeiteeeeetteeeereieeeeetteesstsneesataeesssnnserssnnsessssnsesssanneeres 49
GABINETE DE APOIO PSICOPEDAGOGICO......cceeveetiieeeiieeieeettiieseeeeeeeaussaeeeesessssssnnesesssesssssnnnseeeserenes 50
GABINETE DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO DA ESEL ....ccovvvvviiieeeeeiieeeiiieeeeeeeeeee, 50
DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS ......cveeeveveeeersrsresssssssssessssssnnens 54
PROMOCAO E APOIO A ANIMAGAO EDUCATIVA E CULTURAL ......uoeveeeveeevevrerssrvesresvessssssessnns 56
RELACOES INSTITUCIONAIS E SERVICO A COMUNIDADE...........ccccovsveeeersrereerssessesssssssssssssssssseens 57
REFLEXAQ FINAL.......veveereereseereessiesssessssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssessssnsns 60

ANEXOS.......coieireiieiiiisiiitietieiiuisiiesseeteeeeesssiesssetesaassssesseessaaassssssssessanassssssssssessnnnassssssnnes 63




INTRODUCAO

O Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa para o ano de

2013, foi elaborado nos termos do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro e da Lei
n.° 62/2007, de 10 de Setembro. O presente documento a apresentar ao Conselho
Geral da ESEL deve ser perspetivado ndo s6 no decurso das obrigagfes legislativas e
estatutarias, mas ainda como uma forma de orientacéo estratégica da Escola aos niveis
pedagdgico, cientifico, cultural e organizacional, de forma a responder aos desafios e as

dificuldades crescentes que a tutela, o pais e sociedade em geral nos colocam.

Na definicdo do Plano de Atividades 2013 foi tida em conta a reflexdo desenvolvida no
plano interno e na envolvente externa, que decorre do Plano Estratégico 2010-2014:
Projetar o Futuro com Qualidade, procurando sempre cruzar as oportunidades com a
andlise contextual e as ameacas ai contidas. Na sua organizacdo procurou-se ainda

torna-lo pouco extenso, de facil consulta e orientador das atividades desta institui¢cao.

Do ponto de vista do conteldo e da mensagem contida no documento pretende-se
clarificar o caminho a percorrer num ano particularmente dificil e por isso mesmo
determinante no caminho da competitividade e da sustentabilidade da ESEL, no quadro

das instituicbes do ensino superior.

Enquanto instituicAo de ensino e de investigacdo impde-se contribuir para o
desenvolvimento da disciplina da Enfermagem e da profissdo, garantindo ainda que a
investigacao responde ao repto da inovacdo e da qualidade das praticas. As areas de
diferenciacédo e da competitividade da ESEL sdo desenhadas ao longo dos 3 ciclos de
estudos, destacando-se neste ano o inicio da adequacao e reforma curricular do curso

de licenciatura.

Outro dos objetivos é a promocado da elevada qualidade cientifica, pedagdgica e de
todos os processos de gestdo que desenvolvemos. A qualidade tem estado no centro
dos nossos objetivos e estd em desenvolvimento a implementagdo do sistema da
qualidade na ESEL.

Em 2013 importa continuar o trabalho, de aperfeicoamento e desenho procedimental a
fim de tornar mais transparentes as politicas, padres e 0s processos que visam a
garantia da qualidade dos cursos, da investigacdo, e da prestacdo de servigos a
comunidade. A avaliacdo de todos os processos e resultados, quer se trate da

avaliagdo dos cursos, quer da aprendizagem de estudantes, quer do desempenho dos




docentes e ndo docentes € um desafio que deve ser obrigatoriamente desenvolvido no

decurso deste ano.

Importa salientar as enormes e crescentes restricbes orcamentais para o ano de 2013 e
que apesar de constantes no Orcamento da ESEL podem ainda requerer alteracbes
durante este mesmo ano. Estas restricbes apontam muito claramente para um enorme
esforco de contencédo e racionalizacdo a varios niveis: Recursos Humanos, docentes e
nao docentes, contratos, adjudicacéo de servi¢cos externos, fornecedores, custos diretos
e indiretos de toda a atividade docente e ndo docente, e de reorganizacdo de espacos
com vista a contencdo de custos, libertando verbas para as funcdes centrais
decorrentes da missdo da ESEL, que ndo poderemos colocar em causa, e que a todo o

custo queremos acautelar.

O ano de 2013 marcara ainda a ESEL com importantes decisbes para a sua
sustentabilidade e enquadramento futuro na rede do ensino superior, nomeadamente
no que se refere na manutencdo do propésito de integracdo da ESEL na nova
Universidade de Lisboa, bem como a redimensionalizagéo dos espagos da ESEL e o
previsivel encerramento de edificios e concentracdo de recursos, a fim de garantir a sua

sustentabilidade futura.

O valor do fator humano docente e nao docente e da comunidade académica em geral
sdo a maior garantia, através do seu contributo e empenho, para o reconhecimento da
eficiéncia e efetividade desta instituicdo, externamente reconhecidas pelas elevadas
taxas de procura desta instituicdo (DGES dados candidatura 2012/13).



MISSAO

Os estatutos da ESEL definem-na como “um centro de criacdo, desenvolvimento,

transmissao e difusdo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a

inovacao ” (Despacho Normativo n® 16/2009, de 7 de Abril). Tem como principais fins:

“a) A formagao humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e

profissional;

b) O desenvolvimento da disciplina e da pratica de enfermagem, através de

investigacdo fundamental e aplicada;

c) O desenvolvimento da autonomia, inovacdo, lideranca e responsabilidade pela

aprendizagem ao longo da vida;

Y

d) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e

valorizacao reciprocos;

e) A participacdo em projetos de cooperacdo nacional e internacional no ambito da
enfermagem e da salde que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacao entre povos”.

VISAO

A ESEL como instituicdo geradora de valor, competitividade e inovagdo no Ensino da

Enfermagem e na Investigagéo.
Pretende-se que a ESEL seja:

e Uma instituicdo de referéncia no ensino de enfermagem, tanto a nivel nacional
como internacional, nomeadamente, nos paises de lingua oficial portuguesa e

na Europa;

¢ Uma Escola abrangente, inovadora e plural, agregadora de saberes e
diferencas, agindo no respeito mdtuo e na procura de respostas sustentaveis

aos desafios do ensino superior em Portugal e no espaco Europeu;

e Um pilar no desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem e da profissdo
de enfermeiro, bem como da sua afirmacdo no seio das outras profissdes

parceiras da area da saude;

e Uma Escola profundamente enraizada no tecido social, comprometida ética,

cultural e cientificamente, onde se estimula a participacdo e a cidadania em toda



a sua dimensdo e servigcos, com uma forte aposta no servico a comunidade,

mantendo rela¢des diretas com esta,;

e Uma Escola capaz de aprender e de ensinar, formadora de enfermeiros
reconhecidos como profissionais de exceléncia, durante o seu percurso de

desenvolvimento profissional.

OFERTA FORMATIVA

1. DESENVOLVIMENTO DA FORMAGCAO PRE E POS-GRADUADA

1.1 CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM

A ESEL mantém formacéo a nivel dos varios ciclos de estudos. No que se refere a
formacao inicial tem uma estrutura de mono curso - Curso de Licenciatura em
Enfermagem, nesse sentido este curso assume uma relevancia particular no conjunto
dos projetos educativos desta instituicdo, e aquele que a semelhanca de anteriores tem
maior afetacdo de recursos docentes.

Durante o ano letivo 2011/ 2012 concluiu-se a reformulagéo / adaptacdo do plano de
estudos do CLE da ESEL, cuja necessidade foi sendo determinada ao longo dos anos e
apés a conclusdo da implementacdo da estrutura curricular que ndo foi objeto de
adequacdo dos planos curriculares das ex-escolas. Ou seja, decorrente da avaliagdo do
curso de Licenciatura em Enfermagem da ESEL foram introduzidas adaptagfes a
referida estrutura curricular, no sentido lhe garantir uma maior coeréncia, integragéo e
sobretudo a consolidagdo do pensamento de enfermagem. Com a referida adaptagéo

espera-se garantir um perfil distintivo e competitivo aos licenciados por esta instituigao.

A nova adequacéo vai condicionar o funcionamento dos proximos anos letivos, pois
como é sabido e previsivel além da alteracdo da estrutura curricular é preciso ter em
conta todo o processo de equivaléncias, e um conjunto de mudangas e redesenho de
objetivos e prioridades que poderd vir a determinar a desejavel concentragdo de todos

0s estudantes, da licenciatura no atual polo Calouste Gulbenkian.

Salienta-se ainda que esta formacao oferece ainda, nos termos da lei, a possibilidade
de enfermeiros bacharéis e titulares de cursos médios ou seja titulares do curso Geral
de Enfermagem concluirem a sua formacéo adquirindo por esta via o grau de licenciado
em enfermagem. Nestas condi¢cbes estdo atualmente a frequentar o curso de

licenciatura em Enfermagem da ESEL 9 enfermeiros inscritos no 4° ano.




No Quadro 1 estdo enumerados por ano curricular o nimero de estudantes a frequentar
o0 curso de licenciatura. Acresce ainda que, no ambito da aquisicdo de créditos
conducente a obtencdo do grau de licenciado, a ESEL tem neste momento em curso a
22 edicdo da pés-graduacdo para cidadaos estrangeiros titulares de formacao superior
ao nivel de bacharelato, a fim de que estes possam aceder ao grau de licenciado em
enfermagem. Este € um projeto que se desenvolveu em anos anteriores e que se
enquadra numa perspetiva multicultural e de servico a comunidade que assenta numa

l6gica de inclusdo de cidadados estrangeiros que acedem ao mercado de trabalho

nacional.
Quadro 1
Curso de Licenciatura

CURSO ANO CURRICULAR | N° DE ALUNOS | POLO
CLE 2012/2016 1 340 CG
CLE 2011/2015 2 361 CG
CLE 2010/2014 3 298 CG
CLE 2009/2013 4 306 MFR
TOTAL DA LICENCIATURA 1330

Ainda no que se refere a formacgéo pré-graduada a ESEL mantém a parceria com a
Escola Superior do Servico de Saude Militar, formando os enfermeiros militares. No

total, foram ja diplomados 78 estudantes ao abrigo deste protocolo.

No ano de letivo 2011/2012 concluiram a sua formacao 19 estudantes, que constituem

0 4° curso formado neste ambito.
Atualmente a ESEL tem conforme Quadro 2 os seguintes estudantes militares.

Quadro 2

Estudantes Militares

4° Ano 3°Ano 2° Ano 1° Ano TOTAL
Exército 7 7
Marinha 5 4 5 3 17
Forca Aérea 2 2 3 2 9
GNR 1 2 3 6
TOTAL 15 8 11 5 39




1.1.1 MODELO DE FORMACAO E CONTEXTOS CLINICOS

A formacdo dos estudantes em contexto clinico e a dos seus orientadores e
supervisores clinicos € uma area de importancia extrema com um forte investimento no
contexto do ensino de enfermagem e do desenvolvimento da profissdo. E também a
semelhanca de anos anteriores um referencial importante nas opcdes estratégicas
desta instituicdo. Esta formacao estd em fase de redesenho agora que a nova estrutura
curricular se iniciou importa repensar o0 modelo e as parcerias institucionais numa légica

de qualificacdo e desenvolvimento reciprocos.

Para a ESEL e os seus professores as estratégias de formacéo em parceria assentam
no reconhecimento da construgéo reciproca do conhecimento na agéo, e nos contextos
clinicos e formativos, onde os parceiros perspetivam a melhoria continua e a
qualificacao e reconfiguracédo das praticas e da formacao clinica, estando ja constituida
a estrutura que acompanhara os projetos de desenvolvimento da pratica, criada pelo
Despacho n°® 53/PRES/2012 e designada “Centro de Inovagdo e Desenvolvimento da

Pratica de Enfermagem”.

A formacgédo em parceria tal como é entendida pela ESEL, é um processo continuo que
se desenvolve ao longo de todo o ano letivo e ndo somente quando ocorrem ensinos
clinicos, no contexto do plano de estudos. Assim os acordos e agendas operacionais
renegociados anualmente respeitam as necessidades e especificidades de cada
contexto, assumindo sempre que necessario as componentes formativas e de

investigacdo ou mesmo de consultadoria.

1.2 CURSOS DE POS - LICENCIATURA E MESTRADO

No que se refere aos cursos de poés-licenciatura, a ESEL oferece em 2013 pds-
licenciaturas e mestrados em Enfermagem em todas as areas de especializacao
classicamente reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros e ainda a de Enfermagem a
Pessoa em Situagdo Critica. A area de Enfermagem Médico-Cirlrgica oferece as
vertentes de Enfermagem Oncolégica e Nefrolégica, para as quais detém certificacdo
europeia, e ainda na area da Enfermagem ao Idoso. Esta oferta formativa dirige-se as
necessidades de formacdo dos enfermeiros e também as necessidades em saude do

pais, como é o caso ao envelhecimento da populagao.

A componente organizacional e o desenvolvimento de competéncias na &rea da gestao
em enfermagem tem uma importancia estratégica, quer para os contextos clinicos, quer
para esta instituicdo, pelo que se mantém a oferta dessa area de mestrado no ambito

do mestrado em enfermagem da ESEL. Existe também a oferta especifica na area da



Gestdo em Enfermagem para enfermeiros gestores organizada pelo Departamento de
Administracdo que se insere na logica da parceria entre a ESEL e as instituicées de

saude.

Os cursos para o ano letivo de 2012/2013 que constituem a oferta a nivel do 2° ciclo da

ESEL podem ser observados no quadro seguinte.

Quadro 3

POS - GRADUACOES Ne de Alunos | Polo

Curso de Pds-Graduacéo de aperfeicoamento em Enfermagem para Cidadaos Estrangeiros 25 B
MESTRADOS N° de Alunos | Polo

Curso de Mestrado na Area de Especializacdo de Enfermagem Comunitéria 45 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagdo de Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 63 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializacdo de Enfermagem de Satude Mental e Psiquiatrica 43 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagdo em Enfermagem Médico-Cirdrgica 129 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializacdo de Gestédo em Enfermagem 28 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializacdo em Enfermagem de Reabilitac&o 59 AR
Curso de Mestrado na Area de Especializagio A pessoa em situag&o critica 50 AR
Curso de Mestrado em Enfermagem de Salude Materna e Obstetricia 56 AR
TOTAL MESTRADOS 473
TOTAL GERAL DE ESTUDANTES 1° e 2° Ciclos 1803

No total a ESEL tem, em 2012/2013, 1803 estudantes a frequentar 0s seus cursos de
licenciatura e pds-licenciatura, o que significa uma ligeira quebra de cerca de 30
estudantes, depois de no ano anterior ter havido um incremento de cerca 162
estudantes. Este aumento foi conseguido sobretudo por via dos estudantes de 2° ciclo,
e com a concentracdo dos 1° e 3° semestres dos mestrados. A quebra verificada pode
constituir um alerta para a previsdo de captacdo de estudantes na abertura do proximo
ano letivo, ainda na vigéncia deste plano de atividades. Consideramos esta tendéncia
de importancia critica pois era sabido que este valor de potencial de crescimento estava
a atingir uma estagnacdo na curva de crescimento que ainda assim e com uma
conjuntura social e financeira claramente desfavoravel foi possivel captar estudantes,

mantendo a ESEL todos os seus cursos em funcionamento.

De referir, no entanto que o curso de mestrado em Supervisdo em Enfermagem em

10



parceria com o Instituto Politécnico de Santarém n&o abriu, estanho prevista a oferta de
médulos de curta duragdo nesta mesma area. A estruturacdo de cursos em modulos
mais curtos no tempo e portanto menos dispendiosos podem constituir-se numa

alternativa num ano particularmente dificil para os potenciais clientes da ESEL.
1.3 DOUTORAMENTO EM ENFERMAGEM

A ESEL mantém em parceria com a Universidade de Lisboa (UL) desde o ano de letivo
2004/2005 um curso de doutoramento resultante de um protocolo especifico para este
fim. Atualmente estdo inscritos 84 doutorandos, sendo que 25 ja discutiram a
dissertacdo, prevendo-se ainda que em 2013 haja um numero substancial de
estudantes a concluir aguela formacdo. A ESEL tem neste programa doutoral 29 dos
seus docentes, sendo que alguns ja concluiram a referida formacéo. A edicdo que se
iniciou no ano letivo 2010/2011, resulta de um protocolo entre a UL e a ADISPOR que
ocorre com vista ao reforco da formacdo a nivel de doutoramento em docentes do

Ensino Superior Politécnico.

Quadro 4

. Estudantes com
Estudantes a espera ) .
Doutoramento N° de Estudantes . . discusséo de tese
de discusséo datese

concluida

2005/2006 16 5 11
2005/2006 17 8 9
2006/2007 11 8 3
2007/2008 11 9 2
2009/2010 12 12 -
2010/2011 21 21 -
2011/2012 10 - -
2012/2013 15 - -

TOTAL 113 63 25

1.4 NOVOS CURSOS

Numa perspetiva de responder as necessidades de formacao em termos de oferta de 2°
ciclo, a ESEL submeteu para acreditacao prévia a A3ES, em 2010, uma proposta de

um mestrado em Supervisdo em Enfermagem em associacdo com o IP de Santarém,




concretamente com a Escola Superior de Saude de Santarém que obteve parecer
favordvel e a respetiva acreditacdo, este curso que se deveria ter iniciado em

2012/2013 néo se concretizou por ndo ter havido candidatos.

Apesar desta hova oferta estar, na nossa perspetiva, direcionada para as necessidades
de qualificacdo dos contextos da pratica, num momento em que se da particular
atencdo a qualificacdo dos enfermeiros em supervisdo clinica e a creditacdo dos
servicos para certificacdo de competéncias dos enfermeiros, parece nédo ter havido
esse entendimento pelos potenciais clientes, pelo que esta logica de procura nao

funcionou.

Fica no entanto a possibilidade de se oferecerem modulos nesta area que estdo em
preparacdo pela equipa de projeto e que poderdo vir criar uma alternativa formativa

nesta na area da supervisao em enfermagem.
1.5 CURSOS DE CURTA DURACAO

No que respeita a formacédo pés graduada nao conferente de grau, e de curta duracéo,
estdo em preparacdo pelo Gabinete de Oferta Formativa (GOF) projetos de formacéo
em areas especificas, no sentido de se criar uma bolsa de oferta formativa
diversificada, que venha a responder as necessidades de formacao de enfermeiros
numa légica que conforme referido ndo se destina a obtencdo de grau, mas que por ser
de curta duracdo e com objetivos muito especificos pode vir a ser uma importante
alternativa a formacdo mais formal e também que requer um maior investimento

financeiro.

Ainda no ambito da formacdo permanente destacam-se as ofertas relativas a formacgéao
em trauma certificada internacionalmente e ainda relativamente as areas da urgéncia e
emergéncia. Esta formagdo mantém a importancia face a realidade do pais no que se
refere a casuistica nacional e ainda as necessidades muito concretas das instituicoes

de saude no que se refere a formacao dos seus profissionais.

A certificacdo referida conta com a qualificacdo de professores da ESEL em Advanced
Trauma Nurses (ATCN), que se constitui num programa de ensino pds-graduado para
enfermeiros que surgiu como resposta a necessidade de promover formacgéo avangada
dos enfermeiros na &rea do trauma. A ESEL é a Unica instituicdo em Portugal,

certificada pela Society of Trauma Nurses (STN) desde 2008.

A posicao estratégica da ESEL no que se refere a esta certificacdo tem implicado a
organizacao de cursos em diversas organizacfes de saude pais, tal com se pode ver

no Quadro 5. Destaca-se, ainda, a mais-valia para formacéao inicial da ESEL pois os
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estudantes do 4° ano tém uma formacdo designada ABCDE e em Suporte Basico de

Vida (SBV), nesta area de intervencao.

Quadro 5

Formacédo ATCN 2012/2013

Lisboa Dezembro 2012

Lisboa Fevereiro - Curso de instrutores
Lisboa Marco

Lisboa Junho - Hospital Sta. Maria

Madeira — Funchal | Setembro

V Real Setembro/Outubro

Ainda no que se refere a cursos de curta duracdo e tendo como finalidade a
dinamizagédo da cultura e da cidadania e a resposta a comunidade estdo agendadas as

seguintes formagodes:

Quadro 6

Cursos Livres 2013

Nome do Curso

Datas realizacéo

Coordenacao

Mulher

Pdés-graduacéo de curta duragdo em Saude da

1° Semestre de 2013

Profé Isabel Serra

P6s-graduacéo de curta duragdo — Abordagem da | 4 Abril — 6 de Junho de

Prof® Madalena Oliveira

sexualidade humana 2013

Cuidados de Enfermagem a pessoa queimada A definir Prof? Paula Megre
Circuitos de Qualidade A definir Equipa da Qualidade
Curso em colaboracéo com o DEE A definir Prof2 Guadalupe

Mestrinho

Estdo ainda em preparagdo cursos na area do empreendedorismo e do voluntariado,
areas a desenvolver a fim de preparar e sensibilizar os jovens para uma atitude
proactiva, inovadora e socialmente inclusiva na busca ou no desenvolvimento e criacdo
de empresas ou mesmo do seu posto de trabalho, e ainda no apoio aos mais

carenciados. Com a finalidade de melhorar a articulagédo e o planeamento da oferta
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formativa ndo conferente de grau, a ESEL ja tem em funcionamento o Gabinete de

Oferta Formativa para o planeamento dessa formagéo.

INVESTIGACAO

by

Relativamente a investigacdo, conforme vem sendo referido existe um aumento
substancial do nimero de doutores e consequentemente uma maior capacidade de
para coordenacéo de projetos de investigacdo. Espera-se assim que progressivamente
os professores passem a assumir esta componente no seu trabalho docente. Nesse
sentido, manter-se-a 0 apoio a investigacao, nomeadamente a unidade de investigagao.
Em consequéncia durante o ano de 2013 h& que dar continuidade aos seguintes

projetos:

e Manter e desenvolver a Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em
Enfermagem (UI&DE) mantendo o apoio financeiro que vem sendo atribuido
anualmente;

e Consolidar as estruturas de apoio a publicacdo e divulgacdo do conhecimento
em enfermagem, nomeadamente no que se refere a publicacdo "Pensar
Enfermagem”;

e Avaliar em conjunto com a unidade de investigacéo a inscricdo dos doutores na
UI&DE.

Como potencial para investigagdo, a ESEL tem neste momento 23 docentes
doutorados, sendo que apenas 4 dos 108 docentes que exercem fungdes em regime de
tempo integral, ndo tém mestrado. De acordo com o Ultimo levantamento efetuado
estdo em doutoramento 60 professores da ESEL, as areas de formacgéo séo diversas
nomeadamente em Enfermagem e nas areas das Ciéncias Sociais, Psicologia,

Psicologia Social, Sociologia, Antropologia e Ciéncias da Educacéo.
1. APOIO A FORMACAO AVANCADA DE DOCENTES
1.1 Programa PROTEC - FCT

No Quadro 7 estdo assinalados os docentes que beneficiam da formagédo avancada
para doutoramento com apoio do programa da FCT — PROTEC, a 50 % e nas fases de
conclusdo tém apoio da ESEL no que se refere ao restante 50% do tempo. Este

programa esta em fase de finalizagao.

A duracdo das dispensas variou com os projetos e solicitagdes dos docentes ao referido
programa. Nos dultimos anos tem havido um compromisso da Presidéncia e do
Conselho Técnico-Cientifico no sentido de apoiar em tempo suplementar (em mais

50%) estes docentes, a que se acresce em varios docentes o apoio interno do
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departamento de 3 meses e que se vai manter no ano de 2013, apesar dos

constrangimentos orcamentais.

No mesmo Quadro apresentam-se o0s docentes que tém dispensa PROTEC da
candidatura de 2010/2012. Este processo pode ser posteriormente estendido conforme
as disponibilidades em recurso docentes da escola e as necessidades dos docentes,
nomeadamente para entrega final da dissertacéo pela via da dispensa interna assumida
pela ESEL.

Quadro 7

PROFESSORES EM DOUTORAMENTO - PROTEC
2012 2013
Nomes dos Docentes Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul
Maria Alice dos Santos Curado Prof Coord 100%
Eunice Maria Casimiro dos Santos Sa | Prof. Adj. 50%

Além destas dispensas existem outros docentes a quem foram consideradas apoios em
tempo para doutoramento e que constam da distribuicdo do servico docente, aprovada

em Conselho Técnico-Cientifico conforme Quadro seguinte.

Quadro -8

PROFESSORES EM DOUTORAMENTO
Ano 2012 2013
Nomes dos Docentes Inicio Set|OudNov|De1Jan |Fev|MaJAbr|Ma Jurllul |A_g_o|$et Observagdes
Maria Alice dos Santos Curado Prof Coord 2009 100% PROTEC
Ana Cristina M. R. Fontes Pereira de Melo Prof. Coord. 2007 Dispensa Jan-Jun 2012 (100 %)
Maria do Céu Lourenco S& Prof Coord 2007
Helga Marilia da Silva Rafael Henriques Ass. 22 Trie 2007 Suspensdo Jun2011 - Mar 2012 Licenca Parental
Cristina Rosa Soares Lavareda Baixinho Enf2 Esp 2009 Dispensa Jun- Jul- Set. 2012 (100%)
Laura Maria Monteiro Viegas Prof. Adj. 2010 Protocolo com ADISPOR
Jodo Manuel Braz Veiga Prof. Adj. 2010
Lina Maria Jesus Antunes Cabaco Prof. Adj. 2011
Maria da Graga Vinagre da Graga Prof. Coord. 2008 Dispensa Abr- Dez 2012 (100 %)/PROTEC 2010
Maria José Carvalho Nogueira Prof. Adj. 2009 I Dispensa Prevista Mar-Maio 2012 (100 %)
Carlos Lopes Alves Henrigues Pina David Prof. Adj. 2010 | Protocolo com ADISPOR/3 meses Depart.
Patricia Carla da Silva Pereira Prof. Adj. 2010 Protocolo com ADISPOR
Gléria Maria Marques Afonso Esteves Toletti Prof. Adj. 2009 Dispensa Prevista Mar-Jul 2012 (100 %)
Sénia Patricia Lino Borges Rodrigues Ass. 2¢ Trienio | 2010 Protocolo com ADISPOR
Maria Isabel Dias da Costa Malheiro Prof. Adj. 2010 100%
Patricia Vinheiras Alves Prof. Adj. 2010 100% Protocolo com ADISPOR
Paulo Jorge Marcos Cruchinho Prof. Adj.
Maria Helena Bertolo Pereira Gomes Ferreira Prof. Coord. 2008 50%
Maria Margarida Nogueira Mota Guedes Prof. Adj. 2009 I_ 100% Dispensa Sabitica Abr-Jul 2011 (50%)
Maria José Fonseca Pinheiro Prof. Adj. 2008 50%
Eunice Maria Casimiro dos Santos S& Prof. Adj. 2009 50% PROTEC
Eunice Emilia Santos Lopes Martins Henriques Prof. Coord. 2011 100%
Antonio Filipe Amaral de Jesus Cristovdo Prof. Coord. 2008 Pedido de suspensdo em 2011
Teresa Maria Ferreira dos Santos Potra Prof. Coord. 201

A decisdo de apoiar a formacdo avancada de docentes é o garante da de
sustentabilidade da ESEL e os resultados sdo francamente positivos pois em cinco

anos o numero de doutores passou de 5 para 23 ou seja quase se quintuplicou este
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namero. Este esfor¢co e aposta na formag¢do avancada tem implicado a contratacéo de
docentes a tempo parcial para colmatar a falta dos mesmos, sobretudo no
acompanhamento de estudantes em Ensino Clinico que esta programada de igual
modo em 2013.

A duracdo do apoio a semelhanca de anos anteriores depende da extensdo dos
projetos e da data previsivel da sua conclusdo. A duracdo das licencas sabaticas
conforme referido é variavel a que se acresce em algumas situacbes o apoio do
departamento com dispensas mais curtas, de 3 meses, desde que as mesmas nhao
afetem a distribuicdo do servico docente, embora tenha como consequéncia a
sobrecarga dos colegas dos departamentos que solidariamente se tém organizado

nesse sentido.

Considera-se a manutencao do apoio para a formacgéo avancada de docentes, a nivel
de doutoramento, como designio absolutamente fundamental que a médio e longo
prazo, vai permitir melhorar a sua capacidade negocial numa futura integracdo na nova
Universidade de Lisboa, e no seu enquadramento no seio das instituicdes do ensino

superior.

Salienta-se que a ESEL recuperou parcialmente a diferenca que tinha em relacdo ao
namero de doutores, na conjuntura nacional e nomeadamente em relacdo as escolas

do Porto e Coimbra.
2. UNIDADE DE INVESTIGACAO - UI&DE
Propomo-nos durante o ano de 2013:

e Continuar a desenvolver projetos de pesquisa de ambito Nacional e
internacional (no &mbito do programa Leonardo Da Vinci, em colaboragdo com a
EANS e ainda, no ambito do cuidador informal, com as universidades de

Tarragona, Barcelona e Universidade de S. Paulo);

e Consolidar o trabalho das linhas de investigagdo através da criacdo e
desenvolvimentos de projetos de investigagdo cuja amplitude permita envolver

investigadores de diferentes linhas (por ex. Projeto dos Cuidadores familiares);

e Afirmar a UI&DE como um espaco para seminarios de doutoramento e

mestrado, workshops e conferéncias;
e Promover Eventos de Investigacdo (ndo pagos) nomeadamente:
o Seminario Internacional

o Ciclo de Conferencias/Seminario
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e Oferta formativa:
o Revisdo Sistematica da Literatura e Pratica Baseada Na Evidéncia
o “Grounded Theory”

o Investigar IntervencBes Complexas em Enfermagem

Continuar a apoiar o Doutoramento e o Mestrado em Enfermagem;

Estimular a participacdo dos investigadores em redes de investigacdo a nivel

nacional e internacional;

Apoiar a publicagéo dos investigadores em revistas internacionais;

Reestruturacdo da Revista Pensar Enfermagem como projeto para 2013.

INTERNACIONALIZACAO

Em 2013, a ESEL mesmo na atual conjuntura financeira pretende manter o esforco de
internacionalizacdo no que se refere, nomeadamente, as instituicbes do Ensino
Superior na Europa pois considera primordial o investimento na referida area
fundamental ao seu desenvolvimento pedagdgico e cientifico. Esta decisédo estratégica
tem como finalidade a afirmacdo da internacionalizacdo, perspetivando o

reconhecimento internacional da ESEL.

O incremento na internacionaliza¢cdo proporciona uma maior participacdo em projetos
internacionais, numa perspetiva de intercambio e desenvolvimento dos recursos
pedagdgicos e cientificos conducentes a consolidacdo da formagdo em enfermagem

nos paises da Europa e de lingua oficial portuguesa.

A ESEL, ao apostar na politica de internacionalizacdo, apoiando e incrementando o
Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI), que tem por missdo organizar, promover e
apoiar atividades de cooperacdo entre instituicdes/entidades nacionais e estrangeiras
vocacionadas para a area da saude/formacdo em enfermagem, tendo em vista
potenciar o desenvolvimento académico e cientifico nas vertentes pessoal, profissional,

social e cultural da comunidade académica.

Em 2013, a ESEL vai manter e desenvolver os projetos internacionais alargando e

promovendo o intercambio docente e n&o docente.

Gradualmente tém sido incrementadas as relacfes com instituicbes congéneres dos
paises de lingua oficial portuguesa, em Africa, Brasil e Macau, tendo estabelecidos os

seguintes protocolos:
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e Universidade Agostinho Neto — Luanda — Angola;

e Universidade Catdlica da Beira — Mocambique;

e Universidade do Mindelo — Cabo Verde;

e Universidade Federal da Baia — Brasil;

e Universidade Federal de Alagoas — Macei6 — Brasil;

¢ Universidade Federal da Paraiba — Jodo Pessoa — Brasil;

o Universidade de Séao Paulo — Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto — Brasil.

No ambito do protocolo com a Universidade do Mindelo — Cabo Verde estd a ser
operacionalizado o curso de licenciatura em enfermagem, que estd a terminar. A
coordenacgéo deste Curso é assegurada em parceria com uma equipa de professores
da ESEL e uma professora da Universidade do Mindelo. Ainda se iniciou e esta a

decorrer 0 1° Curso de Conclusao de Licenciatura em Enfermagem.
1. PROTOCOLOS E PROGRAMAS

No que se refere a Europa, em 2013, serdo mantidos os programas PRAQSI, Programa
Erasmus, Programa Leonardo da Vinci, Florence Network e Fine (Federation of
International Nurse Educators). Uma professora da ESEL (Maria Teresa Sarreira Leal)
assume a Vice-Presidéncia do comité da Florence Network, e uma estudante integra o

comité de estudantes (Student Board).
Esta em estudo a apresentacdo da candidatura ao programa Erasmus Mundus.

Nos Quadros 9, 10 e 11 estéo incluidas as Instituicbes parceiras da ESEL no ambito da
mobilidade internacional no que se refere a paises de lingua oficial portuguesa e a

Europa.
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Quadro 9

PROTOCOLOS c/ PLOP

Brasil:

- Universidade Federal da Paraiba - Jodo Pessoa

- Universidade Federal da Baia

- Universidade Federal de Alagoas — Macei6

- Universidade de Sao Paulo — Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto

Estdo em estudo outros protocolos

Angola:

- Universidade Agostinho Neto — Luanda

- Ministério da Saude de Angola

Cabo Verde:

- Universidade do Mindelo

- Delegacao de saide do Mindelo (ainda sem protocolo assinado)

S. Tomé e Principe:

- Delegacao de salde de S. Tomé e Principe — Fundagé&o Vale Flor (ainda sem protocolo assinado)

Mocambique:

- Universidade Catélica da Beira

Macau:

- Instituto Politécnico de Macau

Quadro 10

Sintese de Distribuicdo de Fluxos de Mobilidade com ao Paises de Lingua Oficial Portuguesa —

PLOP

Mobilidade 2013/2014

Pais Instituicao Receber Enviar Ano
CABO VERDE Delegacia de Saude de Sé&o Vicente - 8 estudantes 40
S. TOME E PRINCIPE Instituto Vale Flor - 3 estudantes 40
MOCAMBIQUE Universidade Catolica da Beira 4 estudantes | 4 estudantes 40
BRASIL Universidade Federal de Paraiba — Jodo Pessoa 4 estudantes 4 estudantes 40
Universidade Federal de Macei6 — Alagoas 4 estudantes 4 estudantes 30
ANGOLA Universidade Agostinho Neto 6 estudantes - 40
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Quadro 11

PROGRAMA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA - Programa ERASMUS

Instituicdes Parceiras - Mobilidade 2013/2014

Pais IES de acolhimento Vagas Pessoa de Ano
Contato
Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende 2 estudantes Luisa Sotto- 3°
(Bruges) Mayor
2 40
docentes/funcionarios
University College Arteveldehogeschool (Gent) 2 estudantes Luisa Sotto- 40
. Mayor
BELGICA 2
docentes/funcionarios
Haute Ecole Leonard de Vinci (Bruxelas) 2 estudantes Teresa 30
Ramalhal
2 40
docentes/funcionarios
DINAMARCA | University College Lillebeelt (Odense) 2 estudantes Emilia Brito 40
2
docentes/funcionarios
ESPANHA Universidad de Alicante 3 estudantes Ana Melo 3°
2 40
docentes/funcionérios
Universidad Complutense de Madrid 2 estudantes Ana Melo 3°
2 40
docentes/funcionarios
Universidad de Murcia 2 estudantes Ana Melo 30
2 40
docentes/funcionarios
Universidad de Oviedo 2 estudantes Ana Melo 30
2 40
docentes/funcionarios
Universidad Publica de Navarra 4 estudantes Anabela F. 30
Santos
2 40
docentes/funcionarios
Universidad de Barcelona 3 estudantes Anabela F. 40
Santos
2
docentes/funcionarios
Universitat Rovira | Vergili (Tarragona) 2 estudantes Anabela F. 3°
Santos
2 40
docentes/funcionarios
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 4 estudantes Alice Curado 3°
2 40

docentes/funcionarios
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Pais IES de acolhimento Vagas Pessoade | Ano
Contato
Tallinn Health College (Tallinn) 4 estudantes Teresa Félix 3°
ESTONIA 2 40
docentes/funcionérios
Helsinki Metropolia University of Applied Sciences 2 estudantes Teresa Félix 40
(Helsinquia) 2
" docentes/funcionérios
FINLANDIA
Laurea University of Applied Sciences 3 estudantes Cristina 40
Jeremias
(Vantaa) 2
docentes/funcionérios
Kemi-Tornio University of Applied Sciences 4 estudantes Cristina 3°
. Jeremias
(Kemi) 2 40
docentes/funcionérios
Lahti University of Applied Sciences 2 estudantes Cristina 3°
. Jeremias
(Lahti) 2 40
docentes/funcionérios
Windesheim University of Applied Sciences 2 estudantes Teresa 40
(Zwolle) Ramalhal
HOLANDA 2
docentes/funcionérios
Universita degli Studi di Udine 2 estudantes Isabel Costa e 3°
Silva
2
" docentes/funcionérios
ITALIA
Universita degli Studi di Verona 2 estudantes Isabel Costa e 40
Silva
2
docentes/funcionérios
Betanien diakonale hggskole (Bergen) 2 estudantes Emilia Brito 3°
2
docentes/funcionarios
NORUEGA
University of Stavanger 2 estudantes Emilia Brito 3°
2
docentes/funcionérios
Medical University of Warsaw (Varsévia) 2 estudantes Claudia 3°
Bacatum
2 40
. docentes/funcionérios
POLONIA
Poznan University of Medical Sciences 2 estudantes Claudia 3°
Bacatum
(Poznan) 2 40
docentes/funcionérios
Charles University in Prague 2 estudantes Claudia 3°
. Bacatum
REPUBLICA 2 40
docentes/funcionérios
CHECA
Masaryk University (Brno) 2 estudantes Claudia 40
Bacatum

2
docentes/funcionarios
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Pais IES de acolhimento Vagas Pessoa de Ano
Contato
Malmé University — Malmo 2 estudantes Alice Curado 3°
2
. docentes/funcionérios
SUECIA
Halmstad University — Halmstad 2 estudantes Alice Curado 3°
2
docentes/funcionérios
Haute Ecole de Santé - Geneve 2 estudantes Isabel Costa e 40
Silva
2
docentes/funcionérios
SUICA
Haute Ecole de Santé La Source (Laussane) 2 estudantes Isabel Costa e 40
Silva
2
docentes/funcionérios

De salientar que, apesar de néo pertencer ao Programa Erasmus, ainda existem dois
protocolos com instituicdes de ensino de enfermagem na Suica, que se irdo manter no

Life Learning Program LLP / Erasmus.

Os projetos no ambito do programa Leonardo da Vinci em curso terminardo em 2012.
Estdo em curso démarches para o desenvolvimento de projetos no ambito do Programa

Leonardo da Vinci com duas instituicdes de formacéo (uma alema e outra turca).
2. MOBILIDADE ERASMUS

Na sequéncia dos contratos estabelecidos, esta prevista, para o ano letivo 2013/2014, a
mobilidade outgoing e incoming de estudantes, professores e funcionarios. Preconiza-
se a necessidade de alargar os periodos de mobilidade com a finalidade de concretizar
o definido pelo Orgdo europeu responsavel pela implementacdo dos programas de

mobilidade.

No Quadro 12 apresenta-se a sintese dos fluxos por tipo de mobilidade.
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Quadro 12

Sintese da Distribuicdo de Fluxos Segundo o Tipo de Mobilidade ERASMUS 2013/2014

Tipo de Mobilidade Outgoing Incoming
Estudantes para estudos (SMS) 0 0
Estudantes para estagios (SMP) 70 70
Docentes para missdo de ensino de curta duracéo (STA) 10 10
Pessoal para formagéo (STT) 2 2

Em 2013 a ESEL mantém intenc&o de participar em reunides internacionais, permitindo
sedimentar o eixo estratégico da internacionalizagdo, e a credibilizacdo da ESEL no

ambito internacional ao nivel da formacg&o de enfermeiros.
3. PROGRAMA VASCO DA GAMA

Ainda que néo seja na perspetiva internacional, mas de mobilidade importa assinalar o
programa Vasco da Gama que tem ainda alguma expressao embora tenha vindo a
perder candidatos. Neste momento temos quatro fluxos de entrada, das Escolas de

Evora, Porto, Coimbra e Viseu e dois de saida.

DINAMICA INTERNA: Orgios,
Departamentos e Servigos

A dindmica institucional procura responder aos eixos fundamentais de desenvolvimento
definidos anteriormente no programa estratégico e em simultdneo da sentido a sua
missdo. Trata-se de dar corpo aos objetivos organizacionais que se materializam no
seu principal produto: a formacdo de enfermeiros a nivel dos diferentes ciclos de
estudos. Esta € uma resposta que se insere na formagdo na area da Saude e

particularmente num grupo profissional fundamental naquela area.

Em paralelo os servicos de apoio quer a area docente quer ao cliente interno estéo
envolvidos em todos os processos do quotidiano de uma instituicdo desta natureza e
materializam-se nos varios sectores e servi¢cos que estao a disposicdo da comunidade
educativa. Neste ano e dando continuidade as atividades do ano anterior, assume
particular relevancia a dindmica gerada em torno do processo de reorganizacdo e de

certificacdo da qualidade.
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I-CoNSELHO TEcCNIco CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico (CT-C) é um 6rgdo da ESEL, composto por 25
professores, eleitos de acordo com o estipulado no ponto 3 do artigo 102° da Lei n°
62/2007 e o n° 2° do seu Regulamento. Integram ainda este 6rgdo a Presidente da
ESEL e a Presidente do Conselho Pedagdgico assim como o representante da UI&DE.
Este 6rgao foi eleito em Julho de 2012 para um mandato de trés anos.

Tal como o estipulado no ponto 4 do artigo 2° do Regulamento, poderdo ser convidados
a participar nas reunibes do CT-C, sem direito a voto, personalidades externas ou
outros docentes da ESEL, cujas fungdes o justifiquem.

Este plano de atividades abrange as atividades que este 6rgdo prevé desenvolver
desde Outubro de 2012 a Dezembro de 2013.

O Regimento Interno deste érgdo estipula que 0 mesmo redine em plenario, com uma
regularidade mensal, sendo as reunibes marcadas anualmente. Assim, e de acordo
com decisdo havida na primeira reunido deste 6rgdo apos a elei¢cdo do seu presidente,
realizada no dia 22 de Outubro de 2012, o plenério reunird ordinariamente na Ultima
segunda-feira de cada més a exceg¢do do més de Julho por poder coincidir com o
periodo de férias de alguns conselheiros. As reunides extraordinarias serdo marcadas
com a antecedéncia minima de 48 horas sobre a data da sua realizagéo, de preferéncia
em data acordada na reunido ordinaria que a antecede, e sempre que for julgado
necessario. Prevé-se que se possam realizar entre 4 a 6 reunides extraordinérias, tendo

em conta o histérico deste 6rgao.

1. ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Estipula a Lei n® 62/2007, no seu artigo 103°, as competéncias deste Conselho, que se
encontram transpostas nos Estatutos da ESEL, no seu artigo 46° e no artigo 9° do

Regimento Interno do CT-C, nomeadamente:
a) Apreciar o plano de atividades cientificas da ESEL;

b) Deliberar sobre a distribuicdo do servico docente, sujeitando-a a homologacao
do presidente da ESEL;

c) Pronunciar -se sobre a criacdo, suspensdo e extingdo de ciclos de estudos e

aprovar os planos de estudos dos ciclos de estudos ministrados;

d) Pronunciar -se sobre os valores maximos de novas admissdes e de inscricdes

em cada ciclo de estudos.

e) Propor ou dar parecer sobre a concessao de titulos ou distin¢gdes honorificas;
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f) Propor ou dar parecer sobre a instituicdo de prémios escolares;

g) Propor ou dar parecer sobre a realizacdo de acordos e de parcerias

internacionais;
h) Propor a composicao dos juris de provas e de concursos académicos;

i) Praticar os outros atos previstos na lei relativos a carreira docente e de

investigacao e ao recrutamento de pessoal docente e de investigacao;

i) Desempenhar as demais funcdes que Ihe sejam atribuidas pela lei,

nomeadamente pelo estatuto da carreira docente, ou pelos presentes estatutos.

Prevé-se assim que no decurso do ano 2013 o CT-C se pronuncie sobre diversos

assuntos, como por exemplo:
e Programas das UC da versao atualizada do CLE;
e Numero das vagas para os cursos do 1° e 2° ciclo;

e Numero de vagas para candidatura a unidades curriculares isoladas do
1° e 2° ciclo;

e JUri de acesso e ingresso no ensino superior pelos Concursos Especiais
(maiores de 23 anos) e regimes de Reingresso, Mudanca de Curso e

Transferéncia;

e Edital para concurso de acesso pelo regime de maiores de 23 anos, se

necessario;
e Juri de selecdo de candidatos aos cursos de mestrado;
o Renovacéo dos contratos dos professores;

¢ Reapreciacao das orientacfes gerais e especificas para a Distribuicédo do
Servigo docente 2012-2013;

e Aprovacéo da distribuicdo do servi¢co docente;
e Reapreciacdo de regulamentos;

e Preparacgdo do processo de avaliagdo do CLE;
e Apreciacdo de propostas de novos cursos.

A constituicdo de grupos de trabalho/comissdes continuard a ser adotada sempre que
esta metodologia se adequar a finalidade e objetivos do trabalho a desenvolver. A
calendarizacdo da apresentacdo dos trabalhos produzidos sera previamente acordada

com O0S mesmos.
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Para além dos assuntos ja referidos e sobre os quais o CT-C terd de se pronunciar
havera outros como seja, por exemplo, a apreciacdo de propostas apresentadas pelos
coordenadores do 1° e 2° ciclos, a aprovacdo de contratacdo de docentes e a
constituicdo de juris para provas de titulo de especialista, que serdo objeto de
apreciacdo sempre que seja solicitado o parecer do CT-C. Do mesmo modo, as
competéncias inerentes as alineas e), f) e g), do CT-C ndo estdo previstas serem
desenvolvidas o que ndo impede que as mesmas nao possam vir a ser concretizadas,

se necessario.

Il - CONSELHO PEDAGOGICO

Tendo em consideragcdo as competéncias do Conselho Pedagdgico (CP), e
relativamente as atividades a desenvolver no ano de 2013, este 6rgéo ird complementar
as fungbes que Ihe séo inerente por estatuto dando relevancia ao acompanhamento do

percurso pedagdgico do estudante ESEL. Assim, este drgao ir&:

e Pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos na ESEL e sobre os planos
de estudo que Ihe estdo subjacentes e sobre as orientagbes pedagodgicas e 0s

métodos de ensino e avaliagdo dos estudantes do 1° e 2°ciclos;

e Monitorizar a aplicagdo dos regulamentos em uso e apoiar estudantes e
docentes no esclarecimento de dividas e planear reunibes regulares com a
Coordenacdao de ciclos e estudantes e dara o devido parecer apos analise dos
documentos que chegam ao Conselho Pedagdgico relacionados com estas

tematicas;

e Uma vez que no passado més de outubro entrou em vigor um novo regulamento
de Regulamento de frequéncia, avaliacdo, precedéncia, prescricdo e transicdo
de ano do CLE o CP com base na monitorizacdo atras referida ird no final do
primeiro semestre ira apresentar o balanco da sua aplicabilidade a outros
6rgaos da ESEL;

e Face as recentes alteracdes introduzidas no Plano de Estudos do CLE, o CP ira
acompanhar o seu desenvolvimento propondo junto da coordenacgéo de 1° ciclo
momentos de avaliacdo, podendo estes se alargar a outros 6rgdos ou servigos
da ESEL,;

e Dar continuidade as oficinas pedagodgicas e promover a reflexdo dos
professores sobre funcionamento dos diferentes cursos, modelos de formagéo e

orientacdo de ensinos clinicos ao nivel pedagogico. Onde se espera que seja
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um espaco de formacdo, de partilha e de discussdo de diversas teméticas no
ambito pedagdgico que preocupam e/ou que, no entender dos docentes, sejam

importantes abordar;

e Aimagem do que aconteceu em 2012 pretende colaborar com outros érgéos da

ESEL nas comemoracdes da semana da ciéncia viva;

e Participar na organizacdo de Eventos em que a ESEL esteja envolvida, quer
internamente (Dia da ESEL, entre outros) quer externamente (Futurdlia entre

outros);

e Promover a avaliacdo de documentos relacionados com o desempenho
pedagdgico na ESEL, a sua andlise critica e respetiva divulgacdo e a
participacao na avaliacdo pedagdgica;

e Em conformidade com os estatutos da ESEL, o Presidente do Conselho
Pedagdgico ira participar nas reunides do Conselho Técnico-Cientifico;

o Dar continuidade a dois trabalhos iniciados no ano anterior, a «avaliagdo de
desempenho docente» e «conhecimento da realidade escolar dos estudantes da
ESEL» (de acordo com alguns indicadores sociodemograficos e de desempenho
académico e impacto internacional na empregabilidade dos enfermeiros
formados na ESEL);

e Manter a participacdo do CP no dia aberto ESEL, em colaboragdo com o GISEL

a realizar em data a definir;

e Participar na Futurdlia em Marco 2013 em colaboracao com o GIESEL e outros
servicos da ESEL;

e Manter uma estreita relagdo com o GAPE no sentido e no ambito das suas
competéncias conhecer e acompanhar o processo pedagogico de estudantes

referenciados;

e O CP pretende com base na monitorizagdo ja em curso, acompanhar os
estudantes atletas de alta competicAo no seu percurso pedagdgico em
conformidade com a lei vigente, e ainda promover a sua visibilidade na

comunidade escolar se assim for pretendido pelos mesmos.

Promover uma maior articulagdo com a AEESEL no sentido de entre outros aspetos
relevantes, conhecer com caracter de maior proximidade a relacdo do percurso
pedagogico, com a realidade atual e com o impacto social econdmico dos estudantes
da ESEL no ano 2013.
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Este plano de atividades resultara no seu cumprimento de um trabalho que se pretende
por parcerias eficazes com toda a comunidade ESEL. Por isso, enquanto presidente do
CP sublinho a importancia que tem tido os contributos dos estudantes pertencentes a
este 6rgdo enquanto elementos ativos no desenvolvimento das suas atividades, do seu
secretariado na pessoa da Dr.2 Carla Salles, assim como a colaboracdo de iniUmeros
servicos e departamentos da ESEL e ainda do corpo docente que de forma direta ou
indireta dedica o seu saber e profissionalismo com grande empenho e motivacdo a este

6rgao, promovendo a exceléncia dos caminhos pedagoégicos na ESEL.

Il - DEPARTAMENTOS

De acordo com a organizacdo estatutaria da ESEL e os regulamentos em vigor, 0os
departamentos organizam-se internamente para distribuir a atividade docente,
submetendo-a depois a aprovacdo do Conselho Técnico Cientifico (CTC). Gerem
também formacéo continua dos docentes, bem como a sua participagdo em diferentes

projetos.

No que se refere a formacdo avangada fazem uma previsdo das dispensas a atribuir e
de acordo com o aprovado pela Presidéncia e CTC propdem o recrutamento de
docentes em tempo parcial sobretudo para colmatar faltas de docentes no

acompanhamento de estudantes em Ensino Clinico.

Os planos de atividades detalhados dos departamentos figuram em anexo ao presente

documento, sendo que as respetivas sinteses sdo seguidamente apresentadas.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO EM ENFERMAGEM

O Departamento de Administracdo em Enfermagem (DAE) participando no objetivo, na
missdo e nas atribuicbes da ESEL, definidos pelo artigo 21° dos respetivos Estatutos,
desenvolve atividades de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade

em diversas areas especializadas da Gestao de servigos de saude.

O DAE integra a colaboracdo de seis docentes, dos quais trés professores
coordenadores, dos quais um tem o grau académico de doutor, dois professores
adjuntos e um professor assistente contratado parcialmente a (30%). Saliente-se que
do total de professores um aguarda marcacdo da defesa da tese de doutoramento e
outro encontra-se em fase de conclusdo também de doutoramento. Dois professores

desempenham funcdes nos 6rgéos de Governo da ESEL (Artigo 25.° dos estatutos).
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O DAE de acordo com os estatutos da ESEL desenvolve a sua atividade no quadro de
projetos de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade, de forma

integrada.

O presente plano tem como objetivo apresentar um conjunto de atividades a
desenvolver no DAE durante o ano letivo de 2012 e 2013, reflexo direto da visao

estratégica que se pretende para a ESEL

A disponibilidade em Recursos Humanos do DAE como foi anteriormente descrito é
muito reduzida, por isso, a sua participacdo nas atividades letivas esta de algum modo

confinada a area da gestéo.

A responsabilidade do DAE no 1° ciclo de estudos com base na distribuicdo do servico
docente faz-se através da coordenacdo e colaboracdo em diversas unidades

curriculares.

Relativamente ao 2° ciclo de estudos, o DAE continuara a disponibilizar no ano letivo
2012/2013 o curso de mestrado na vertente Gestdo em Enfermagem aos estudantes da
ESEL. Deste modo o DAE tem a responsabilidade da coordenacdo do curso e de todas
as Unidades Curriculares Especificas e, ainda a colaboracdo numa unidade curricular

do tronco comum do referido curso de mestrado.

A formacdo avancada e a qualificacdo de recursos humanos € uma prioridade da
politica cientifica e tecnologica nacional que visa promover a convergéncia das
qualificacdes cientificas dos recursos humanos para os niveis que se observam na
generalidade dos paises da Unido Europeia, em particular no que respeita a formagéo
pés-graduada (FCT).

E nesta perspetiva que o DAE mantem o estimulo & formagdo avancada dos seus
membros como forma de contribuir para melhorar a capacidade cientifica, de inovacao

e de competitividade e da ESEL.

O Departamento iniciou o desenvolvimento de uma linha de investigagéo intitulada
“AMBIENTE ORGANIZACIONAL NA SAUDE: QUALIDADE E GESTAO DE
CUIDADOS” j& apresentada a UI&DE, cabendo a responsabilidade da coordenagéo a

Professora Doutora Maria Filomena Mendes Gaspar.

A tradicdo de cooperacdo com instituicdes educativas a nivel internacional sobrevém
das quatro escolas que deram origem a ESEL. O DAE mantendo esta tradicdo de

cooperagcdo com algumas instituices educativas.

A dindmica institucional que se vive atualmente na ESEL é, ainda, reflexo do processo

de fusé@o das quatro escolas, ressaindo dele particular relevancia na carga de trabalho
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do pessoal docente. O DAE néo foge a regra, ressentindo-se como todos 0s outros
departamentos, quando no DAE cerca de 40% dos docentes com vinculo definitivo
desempenham fun¢des nos 6rgdos de Governo da ESEL (Artigo 25.° dos estatutos),

nomeadamente Presidente da ESEL, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Geral.

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO EM ENFERMAGEM

O plano de atividades do Departamento de Educagdo em Enfermagem (DEE) que se
apresenta tem subjacentes as linhas orientadoras que nhorteiam as atividades dos
docentes na interacdo entre os projetos formativos e as estratégias que decorrem do

plano geral de desenvolvimento da ESEL.
No ano de 2012 terminaram a sua formag&o avangada dois professores.
Dois docentes ainda se encontram em formagé&o ao nivel do doutoramento.

A maioria destes professores tem desenvolvido a formagdo avancada,
concomitantemente com o trabalho docente, bem como desenvolvem trabalho como
investigadores e atividades de divulgacdo do conhecimento, numa perspetiva de
internacionalizag&o e colaboragdo na formag&o de enfermeiros ou outros profissionais e
ainda, na perspetiva de darem continuidade a projetos formativos ja em curso, indo ao
encontro das principais finalidades da ESEL: o ensino, a investigacéo e a prestacao de

servicos a comunidade.

O DEE concebeu um Curso de Mestrado de Supervisdo em Enfermagem, a realizar-se
no ano letivo 2011-2012 num consércio com a Escola de Saude de Santarém - Instituto

Politécnico de Santarém, mas que nao abriu por falta de candidaturas.

Os docentes do DEE prop6em-se implementar diversos projetos de formacédo, de

investigacao e de prestacao de servicos a comunidade.

Prevé-se a participacdo dos docentes do DEE:
e Em juris de Mestrado / Doutoramento como presidente (s) ou arguente (S);
e Na formacédo Pos-graduada (2° e 3° Ciclo);

e Em juris de Concurso para recrutamento e progressao da carreira docente (titulo

de especialista).

A elaboracéo de trabalhos cientificos/projetos de investigacdo, quer para a progressao
na carreira, quer no ambito da formacao académica é uma exigéncia do ensino
superior. Por isso, a participacdo dos docentes na UI&DE, com vista a promover o

desenvolvimento da producao cientifica € um imperativo do ensino de enfermagem.
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A participacdo em encontros cientificos com apresentagdo de comunicacdes e
elaboragdo de artigos cientificos ou de reflexdo a serem publicados em diferentes

revistas € um propésito dos docentes do DEE.

A abertura da escola a comunidade € uma area de interesse do DEE. Desenvolver-se-
ao alguns projetos formativos em 2013 ainda em fase de concecdo e que se

apresentardo a Escola oportunamente.

O DEE pretende colaborar com o Gabinete de Oferta Formativa na concecdo e
operacionalizacdo de um curso de Formacgdo de Formadores e Preparacdo Pedagogica

de Professores.

A participagdo no processo de insercdo da escola no espaco Europeu e a
internacionalizagdo dos docentes é um designio do ensino superior e do ensino de
enfermagem, em geral, e da ESEL e do DEE, em particular, através de divulgacdo em

artigos cientificos e comunicagoes.

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM MEDICO-CIRURGICA / ADULTO E IDOSO

O Departamento de Enfermagem Médico-Cirtrgica/Adulto e ldoso (DEMC/AI) conta
com 20 docentes a tempo integral — 8 Professores Coordenadores, 8 Adjuntos e 4
equiparados a Assistentes. A estes recursos, associam-se 9 docentes a tempo parcial,
sendo 2 equiparados a Assistentes (30%) e 7 Assistentes convidados (2 a 50% e 5 a
40%) como se observa no quadro seguinte. Um docente, o Prof. Jodo Veiga, detém o
titulo de Especialista da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico,
da ESEL.

Relativamente a componente letiva, os docentes do DEMC/AI participam nos quatro
anos do CLE, estando fortemente envolvidos no 2° e 4° ano do plano de estudos 2008,
assim como na construcdo das novas UC do 2°, 3° e 4° ano do plano de estudos 2012.
Colaboram também ativamente no 3° e 4° Cursos de Mestrado em Enfermagem na
Area de Especializacdo em Enfermagem Médico-Cirirgica — Area especifica de
Enfermagem Oncoldgica e de Enfermagem a Pessoa ldosa; e no 2° e 3° Curso de
Mestrado em Enfermagem na Area de Especializacdo Pessoa em Situacdo Critica.
Cooperam igualmente no Doutoramento em Enfermagem da Universidade de Lisboa
em parceria com a ESEL. Para além de participarem em jaris, varios docentes orientam
dissertacbes de mestrado e teses de doutoramento a nivel da ESEL, assim como de
universidades portuguesas e estrangeiras. Participam ainda na formacao de estudantes
em Mobilidade ERASMUS e provenientes dos PALOP. Contribuem com oferta

educativa para o exterior através de cursos de pré-graduacdo - Cursos de Suporte
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Bésico de Vida e Cursos ABCDE em Trauma; assim como atraveés de cursos de poés-
graduacgdo nao conferentes de grau académico - Advanced Trauma Care for Nurses
(ATCN) e 2° Curso de Pés-graduacdo de Aperfeicoamento em Enfermagem para

Titulares de Cursos Superiores Estrangeiros.

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DE SAUDE COMUNITARIA

A saude comunitéria integra a saude publica, a epidemiologia, a educagédo para a
saude, a saude familiar, a saude escolar, a saude no trabalho, politicas e sistemas de

saude, ciéncias sociais € humanos em salde comunitaria e as ciéncias demograficas.

O Departamento visa promover e desenvolver atividades de ensino e investigacao, a
pratica clinica e a prestacdo de servicos a comunidade, para contribuir para as
respostas as expectativas, as necessidades e aos problemas de salde da pessoa, dos

grupos, familias e comunidades.

Integram o Departamento 2 Professores Coordenadores, 1 Professor doutorado em
Enfermagem, 1 docente aguarda aposentacdo e 11 Professores Adjuntos, 4 dos quais
com Grau de Doutor, um em Enfermagem 1 em Ciéncias da Educagé&o, 1 em Psicologia

Social e outro em Sociologia.

Colaboram com o Departamento, até 31 de Agosto de 2103, 3 enfermeiros, a 30%,
equiparados a Assistente do 1° Triénio. Contamos ainda com a colaboracdo de 9
enfermeiros a 30% equiparados a Assistente do 1° triénio, por 10 semanas (29 de
Novembro de 2010 a 18 de Fevereiro 2011) durante o Ensino Clinico.

Propomo-nos para o ano letivo em curso, desenvolver o processo ensino /
aprendizagem dos estudantes nas unidades curriculares da é&rea de saber da
Enfermagem Comunitéria tanto no ensino teérico como no ensino clinico, de acordo
com o previsto no plano de estudos do CLE, do Curso de Mestrado em Enfermagem
area de especializacdo de Enfermagem Comunitaria e Curso de Mestrado em
Enfermagem na area de especializacdo de Médico-Cirdrgica na vertente da pessoa
idosa e no 3° Mestrado em Enfermagem Comunitaria. Propomo-nos apresentar de
proposta de novo Curso de Mestrado em Enfermagem Salde Familiar, cuja
apresentacdo previa ja foi feita em CTC em para iniciar integrar equipas de projetos
institucionais de acordo com as disponibilidades dos decentes, desenvolver projetos de
investigacdo em Curso, concluséo de formacgéo de nivel de doutoramento e frequentar

acOes de formacéo de acordo coma as necessidades de cada docente.

De acordo com os anos Curriculares do CLE integram as respetivas equipas: 1° Ano do

CLE, colaboram 7 docentes, em diferentes Unidades Curriculares; 2° Ano do CLE
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colaboram 8 docentes em diferentes Unidades Curriculares; 3° Ano do CLE colabora 1
docente na UC Enfermagem da Crianga e do Jovem; 4° Ano do CLE todos os docentes

e enfermeiros equiparados colaboram em diferentes UC.

O Departamento é responsavel pela coordenacdo da area especifica do Curso de

Mestrado em Enfermagem Comunitéria.

Integram a equipa do Mestrado de Enfermagem area especifica de Médico-cirirgica

vertente Idoso, 4 docentes, 3 dos quais regentes de UC.

Integra a equipa docente do Programa Avancado do Doutoramento em Enfermagem e

a Comissao Cientifica a docente Adriana Henriques.

Os docentes do Departamento integram varios projetos no ambito do ensino da
Enfermagem, nomeadamente o programa ERASMUS, VASCO DA GAMA, LEONARDO
DA VINCI Ill, entre outros.

Integram a UI&DE duas docentes do Departamento.

Integram ainda equipas de investigadores de outras Instituicbes de Ensino Superior a
docente Adriana Henriques através da Imed /Faculdade de Farmacia - UL — num
Projeto na area da Gestéo da doenca crénica no idoso na comunidade, centros de dia e
lares e ainda a docente Maria Manuel Quintela no projeto CRIA — Pélo ISCTE -

Competéncia cultural em contextos clinicos.

Encontram-se em formacao de 3° ciclo, 6 docentes dos quais 4 docentes estdo em fase

de concluséo de dissertacdo de Doutoramento.

Os docentes que integram o departamento propdem-se frequentar ou apresentar
comunicagBes em atividades de formacdo que venham a surgir no ambito das areas

tematicas de desenvolvimento individual, quer a nivel nacional ou internacional.

Os docentes tém elevada mobilidade entre polos, dada a tipologia de integracdo em

diferentes ciclos de formacao e projetos.

Localizam os seus postos de trabalho nos 3 polos em atividade da ESEL.

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DA CRIANCA E DO JOVEM

O departamento, consciente do momento que a sociedade portuguesa e europeia
atravessa, da atual situacdo demogréfica e socio econémica do pais, e dos problemas
de saude das criancas, dos adolescentes e das suas familias dai decorrentes,
reconhece que tais problemas exigirdo novas respostas das diferentes instituices,

nomeadamente as de saude. Reconhece igualmente que a ESEL, enquanto instituicdo




de ensino superior, também ela a viver num contexto de grandes constrangimentos,
comprometida com o seu Plano Estratégico 2010-2014 e com o processo de alteragédo
do plano de estudos do Curso de Licenciatura em Enfermagem — CLE, tera o acrescido
desafio de continuar a oferecer processos educativos exigentes, praticas de
investigacdo promotoras da constru¢ao e consolidacdo do conhecimento, e projetos de

abertura a sociedade.

Os docentes, também eles confrontados com as atuais condi¢cbes externas de
dificuldade e incerteza, serdo chamados a um esfor¢co acrescido em torno da missao da
Escola, conforme se poderd ver no Plano de atividades apresentado, e que aqui se

sintetiza.

No que as atividades pedagégicas diz respeito releva-se: O trabalho em torno da
reconfiguracdo de praticas em uso na Escola, nesta area cientifica, de modo a garantir
gue a presente alteracdo de plano de estudos do CLE, continue a garantir as condi¢des
para que os estudantes desenvolvam o conjunto de competéncias necessario ao
alargado leque de cuidados de enfermagem a serem prestados pelo enfermeiro de
cuidados gerais.

Prevé-se que este trabalho venha a ser ancorado em préticas de investigacdo e de
acao conjunta com enfermeiros das unidades prestadoras de cuidados de saude.

O envolvimento dos docentes em atividades do 1° e 2° ciclo de estudo, neste ultimo

com um total de 55 alunos, em 2 cursos de mestrado.

O trabalho do Departamento continuard a necessitar e a beneficiar do contributo de
enfermeiros que se encontram na Escola como assistentes convidados, nomeadamente

nas experiéncias de Préticas Laboratoriais e de Ensinos Clinico.

Os docentes estardo igualmente envolvidos em programas de mobilidade e em
programas de formacgé&o de outras instituicdes, no ambito de acordos estabelecidos com
a ESEL.

No que concerne as atividades de gestdo organizacional e pedagdgica, refere-se a
coordenagdo do Curso de Mestrado em Enfermagem na Area de Especializagio de
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria (CME-EESIP) e do 3° ano do CLE e ainda a
regéncia de 4 UC do CLE e de 6 UC do referido mestrado.

Para além de 4 docentes integrarem 6rgaos de governo da ESEL, um grande numero
de Docentes do Departamento continuard a coordenar e/ou integrar 10
Comissbes/gabinetes/nicleos/laboratérios /grupos de trabalho, para além de
colaboracdes em atividades de planeamento e organizacdo de cursos e outros projetos
da ESEL.
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Consideramos ainda que no ano 2013 deveria ser possivel o aprofundamento da
reorganizacdo do espago da ESEL concentrando, tanto quanto possivel, os seus
espacos e demais recursos. Salientamos que nesta area cientifica a juncdo da
documentacado existente nos centros de documentacdo colmataria em grande medida

algumas insuficiéncias.

A abertura da Escola a sociedade é determinante para a sua participacdo na vida dessa
sociedade e para o desenvolvimento sustentado do pais, homeadamente no que
concerne a saude e educacdo. Nesse sentido 9 docentes estdo presentes num total de
13 situacBes, a saber: projetos de formacdo; comissdes de ética; 6érgdos de

associacoes profissionais nacionais e internacionais, e Conselho Econémico Social.

Os docentes do Departamento sao detentores do grau de Doutor, de Mestre e/ou de
qualificacdo profissional de Enfermeiro Especialista em Enfermagem de Saude Infantil e
Pediatria. 5 Docentes séo detentores do grau de Doutor, um deles como assistente

contratada a 50%, € Psiclloga clinica com doutoramento na é&rea cientifica de
Psicologia Clinica da Saude.

Prevé-se que 6 docentes concluam o doutoramento em 2013, estando 4 deles a
usufruir de dispensa ja concedida pela Presidéncia da ESEL, uma delas a 50%.

No momento de incerteza e de instabilidade que vivemos, consideramos que as
atividades previstas para o ano 2013, tentam um adequado equilibrio das componentes
da atividade docente assim como o investimento na qualificacdo dos docentes. Esse
equilibrio, exigird um esfor¢co na resposta a diversidade de atividades em que estamos
implicados, um esfor¢o que sera integrado e partilhado com os demais departamentos e
6rgaos da ESEL.

O presente plano de atividades, apela a dinamicas de trabalho, assentes num
adequado engquadramento cientifico e profissional, integradoras e de consisténcia

interdepartamental.

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DE SAUDE MATERNA

De acordo com o previsto na alinea f) do n° 5 do Art.° 21 dos Estatutos da ESEL,
elabora-se o plano de atividades do Departamento de Enfermagem de Saude Materna
(DESM) para o ano letivo de 2012-2013.

O plano de atividades do DESM procura dar a conhecer as atividades letivas dos

docentes nos varios cursos em que colaboram.
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Procura ainda explicitar as atividades planeadas pelos grupos de trabalho existentes no
Departamento, nomeadamente, o Grupo de Articulagdo com a Comunidade; o Grupo de

Investigacdo; o Grupo de Formacéo; e o Grupo de Internacionalizacéo.

Descrevem-se neste plano, as atividades de formacdo, de investigacdo, de
internacionalizacdo e de cooperacdo. O DESM tem ainda projetos de colaboracdo com

outras Instituices da comunidade.

Referem-se ainda os docentes em formacdo e, ainda, outras colaboracdes dos
docentes do DESM na operacionalizacdo de alguns cursos e outras atividades nao

pedagdgicas mas imprescindiveis ao funcionamento da ESEL.

Relativamente ao Curso de Licenciatura em Enfermagem, o Plano de estudos de 2008
continua em vigor no presente ano letivo de 2012-2013, participando os docentes do

departamento em varias unidades curriculares.

Relativamente a formacdo de 2° ciclo destaca-se o Mestrado em Enfermagem de
Saude Materna e Obstetricia.

No ambito da formacao, no presente ano letivo prevé-se que terdo lugar varios eventos

nas areas tematicas de interesse para o Departamento.

As linhas de investigagao definidas por alguns docentes do DESM em reunido realizada

neste més de outubro foram:

e Parentalidade (questbes ligadas a maternidade/paternidade; Aleitamento
materno; continuidade de cuidados; questdes de género; educacdo para a

saude);

e Saulde sexual e reprodutiva (questdes ligadas ao género; controlo da fertilidade;

Infertilidade; IVG; ISTs; comportamentos de risco).

O Grupo de Internacionalizacdo esta a planear a mesa redonda sobre mobilidade e

globalizacdo no ambito das IV Jornadas do DESM, a realizar em fevereiro de 2013.

O DESM e a ESEL mantém parceria com diversas instituicdes, entre elas a ” Ajuda de
Mé&e”, em junho e julho de 2012, duas estudantes do 3° curso de mestrado realizaram o

ensino clinico de puerpério nesta Instituicao.

Apesar das lacunas reconhecidas no desenvolvimento de investigacéo, os docentes do
Departamento tém contribuido de forma ativa para o bom funcionamento da ESEL,
nomeadamente na promocdo da aprendizagem e apoio aos estudantes dos varios

cursos da Escola
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Os professores do DESM tém procurado e vao continuar a dar resposta as varias
exigéncias formativas tanto ao nivel da realizagdo do curso de doutoramento, como ao
nivel da formacdo continua, participando em vérias atividades nacionais e

internacionais.

DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS DE ENFERMAGEM

Apresentamos o planeamento das atividades do Departamento de Fundamentos de
Enfermagem para o ano de 2012-2013.

Pretende 0 mesmo apresentar a sua composicao, as atividades ligadas a componente
pedagdgica, organizacdo técnico-cientifica, ensino e gestdo especifica, investigacdo

cientifica, e outras que representam a dindmica do Departamento.

Integram o departamento 9 docentes a tempo inteiro dos quais 2 Professores

Coordenadores, 5 Professores Adjuntos e 2 equiparados a Assistentes.

Os docentes que integram o DFE desenvolvem a sua atividade docente em diferentes
anos e unidades curriculares relacionadas com o antigo Plano de Estudos 2008 e com
o atual Plano de Estudos do Curso Superior de Licenciatura em Enfermagem 2012. Por
forca da atualizacdo operada entre os dois Planos de Estudos, e as transi¢cdes diretas
entre UC do Plano de Estudo de 2008 para o Plano de Estudo de 2012, foi e &
necessario programar atividades para esses estudantes prosseguirem os estudos. Esta
em curso o planeamento de novas atividades de remediacéo e a criagdo de um Exame
Especial de Transi¢cdo nas UC(s) de Fundamentos de Enfermagem | e Il, e Andlise de
Situagbes de Enfermagem I, de acordo com reunido do dia 25 de Outubro dinamizada
pelo grupo da Transi¢do. Um novo plano estd a ser construido para que se efetue a

transicao na UC Ensino Clinico de Fundamentos de Enfermagem.

DEPARTAMENTO DE METODOLOGIAS DE INVESTIGACAO EM ENFERMAGEM.

O Departamento de Metodologias de Investigacdo em Enfermagem (DMIE) assegura as
atividades desenvolvidas pelos seus membros ao nivel do ensino, da investigagdo, da
prestagcdo de servicos a comunidade e da divulgagdo do saber, no ambito da
Investigacdo. O DMIE goza de autonomia relativamente a sua organizagdo interna e a

coordenacédo das suas atividades.
O DMIE assume as seguintes finalidades:

e Realizar atividades de formacdo graduada, pos-graduada e continua na &rea

cientifica de Investigacdo em Enfermagem;
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e Promover a producdo e difusdo de conhecimento no ambito da sua na area
cientifica, em parceria com outros departamentos da ESEL ou com outras

entidades publicas e privadas, sempre que se considere adequado;

e Promover atividades de ligacdo a comunidade no ambito da sua area de
intervencdo, contribuindo para a resolucao dos seus problemas, nomeadamente
através da prestacdo de servicos especializados, sem prejuizo da atividade

docente;

¢ Promover o intercambio cientifico com instituicdes nacionais e estrangeiras que

visem objetivos semelhantes.

O DMIE dispunha em Julho de 2012 de um total de 3 (trés) docentes, sendo 1
Professor Coordenador e dois professores adjuntos.

O plano de atividades do DMIE inclui atividades no ambito de projetos de ensino,
investigacao, e prestacao de servicos a comunidade (n° 2 do art.° 21° dos estatutos da
ESEL).

As atividades de ensino organizam-se a dois niveis: a formag&o graduada ao nivel do 1°
ciclo dos estudos superiores, traduzida pelo Curso de Licenciatura de Enfermagem
(CLE) — Curso “antigo ainda em vigor e CLE do novo plano de estudos”; e a formagao
pds-graduada que corresponde aos cursos do 2° nivel de estudos superiores, traduzida
por cursos de Pos-graduacdo, cursos de Poés-licenciatura de Especializacdo e de

Mestrado em Enfermagem.

O DMIE pretende prosseguir projetos de investigagcdo, maioritariamente no ambito da
UI&DE e a nivel de Associagfes Internacionais que tém projetos de colaboracdo com a
ESEL como a EDTNA/ERCA (European Dialysis and Transplant Nurses Association/

European Renal Care Association).

Relativamente a componente letiva, os docentes do DMIE estéo fortemente envolvidos
no 1° 2° 3° e 4° ano do CLE e nos cursos de Especializacdo e de Mestrado em
Enfermagem da ESEL.

No entanto, existe a necessidade deste Departamento deveria ser reformulado no

futuro, ndo s6 porque nao pode funcionar nos moldes em que o faz.

E consensual que trés elementos sdo insuficientes para dar resposta a todas as
atividades propostas e tém muito pouca margem de manobra para fazer algo de novo.
Esperamos que o grupo de trabalho que esta a estudar as novas areas departamentais,

traga novas ideias e permita ou, a conce¢do de um novo Departamento relacionado
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com meétodos, tratamento e analise de dados de Investigacdo com a inclusdo de mais

docentes ou a integragéo dos atuais docentes do DMIE noutros Departamentos.

1V - DIRECAO DE SERVICOS ACADEMICOS

DIVISAO DE GESTAO ACADEMICA

A Divisdo de Gestdo Académica (DGA) para 2013 pretende definir e reforcar os
procedimentos existentes, fortalecendo a comunicacdo entre os diferentes érgdos e
nuacleos da ESEL, nomeadamente a articulacdo com o CTC, em matérias como a
publicacédo de editais de 2°ciclo, desfasando as candidaturas e matriculas, no tempo,
permitindo assim, que esta Divisdo assegure com qualidade este servico.

Como contributo de um processo de melhoria continua do servi¢o de interface entre os
Estudantes e os Docentes, considera-se primordial o aperfeicoamento das praticas de

atendimento ao publico e de planeamento e organizagdo das tarefas da Divisao.

Desejamos ainda repetir a avaliagéo interna feita aos servicos, através da realizacao de
guestionario, apurando e comparando os resultados obtidos e definindo novos objetivos
e acOes, de modo a colmatar eventuais lacunas no servico prestado. Pretendemos
também construir e implementar um inquérito de empregabilidade em conjunto com o

Gabinete de Acao Social.

GABINETE DE APOIO A DOCENCIA

O Gabinete de Apoio a Docéncia (GAD) dividido em 2 areas, 1° Ciclo e 2° Ciclo, tém
planificadas diversas atividades, tais como, a elaboracdo de horéarios e envio atempado
para o portal da ESEL, para posterior disponibilizacdo a comunidade docente e
estudantil.

Y

De acordo com os horarios aprovados, proceder-se-4 a elaboracdo de folhas de
presenca e ao preenchimento dos livros de sumarios. Para além disto, sera assegurado
0 apoio administrativo nos pedidos de Ensinos Clinicos e o acompanhamento
administrativo dos processos para a realizacdo das provas publicas, assumindo o
compromisso de analisar os Indicadores, Objetivos e Acbes desenvolvidas em 2012,

para possivel implementag¢édo de melhorias.

GABINETE DE ACAO SOCIAL
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O Gabinete de Acao Social (GAS) em 2013, prosseguira a analise das candidaturas a
bolsa de estudo, e acompanhara os estudantes com dificuldades socioeconémicas
através de apoio na elaboracdo de planos de pagamento de propina e no respetivo
acompanhamento mensal, no encaminhamento de estudantes para instituicbes publicas
competentes e/ou instituicbes de solidariedade social, sempre que os problemas

colocados ao GAS ndo sejam da sua competéncia.

Prevé-se a realizacdo da 22 auditoria interna ao processo de atribuicdo de bolsas de
estudo e a realizacdo do 3° inquérito de satisfacdo aos utentes do gabinete bem como o
2° questionario aos estudantes que ingressem pela primeira vez no ensino superior,
assim bem como contribuir com a apresentacdo de propostas para a aplicacdo do

inquérito de empregabilidade.

NUCLEO DA RESIDENCIA

Para 2013, o Nucleo da Residéncia prevé a continuidade do ciclo de reestruturacdes
tanto a nivel das infraestruturas e equipamentos como da qualificacdo dos seus

funcionarios.

Assim, estid planeado um conjunto de atividades com o intuito de criar melhores
condi¢bes de habitabilidade e melhorar as metodologias de procedimentos, incluindo a
requalificacdo das instalacdes e mobiliario do 2° andar, a implementagédo de sistemas
de poupanca energética, a aplicagdo do questionario de avaliagdo aos Residentes e
Funcionarios, a realizacdo de auditoria aos processos de residentes, e o0
desenvolvimento de atividades que fomentem a interac@o entre residentes incluindo a

realizacdo de reunides trimestrais com a Comisséo de Residentes.

V - DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

No que se refere a Divisdo de Recursos Humanos, uma area fundamental na gestéo de
qualquer instituicdo, que atualiza e gere os processos de todos os efetivos docentes e
ndo docentes, reveste-se de especial importancia a implementacdo de formas de
trabalho que se complementem, tendo em vista o cumprimento da legislacdo em vigor e
das obrigagBGes legais perante instituicbes externas. Importa também manter uma

cuidadosa e justa gestdo das expectativas dos trabalhadores, de forma a assegurar
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uma elevada produtividade do trabalho realizado, para a qual contribui, sem sombra de

davida, o bem-estar do trabalhador no seio da institui¢&o.

Durante o ano de 2013, e dando continuidade ao previsto para 2012, é de realcar a
previsivel conclusdo do processo de implementacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, de acordo com as normas da 1SO9001:2008.

Neste sentido, a DRH prop8e-se no ano de 2013, a iniciar elaboracdo de manual de
procedimentos com vista a diagnosticar e reparar as ineficiéncias devido a processos

deficientemente concebidos.

No ambito da parceria com a Universidade de Lisboa, A DRH durante ao no de 2013 ira
participar no grupo de acompanhamento do Projeto “Balcdo Unico” com vista ao
desenho de processos para area de RH que levardo a implementagéo da plataforma de

servicos partilhados.

Pretende-se também, efetivar a desmaterializagcao de varios processos, nomeadamente

marcacao de férias, através da entrada em producgéo da Plataforma MYGIAF ESS.

Relativamente a avaliacdo do desempenho do pessoal ndo docente pretende-se
garantir a observancia do legalmente disposto nesta matéria, nomeadamente o disposto
na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro

No que diz respeito ao recrutamento, no contexto das restricbes orgcamentais atuais, €
de realcar a exploracdo da realocacdo através da utilizacdo de instrumentos de

mobilidade interna, por forma a minimizar a necessidade de contratagdo externa.

Em parceria com o Nucleo de Gestao de Expediente e Arquivo, durante o ano de 2013
concluir-se-4 o processo de reorganizacdo de todo o arquivo de acordo com plano de
classificacdo em construgdo. Neste contexto ficard também concluida a organizagéo

dos processos individuais dos trabalhadores de acordo com indice reestruturado.

Na especificidade que caracteriza o Nucleo de Vencimentos e Outros Abonos,
pretende-se que durante o ano de 2013, e face as alteragcdes decorrentes da atual
conjuntura politico-econémica, este nucleo dé resposta a novas solicitagbes, quer
através da prestacdo de informacdo, quer através da alteracdo de processos com

suporte no programa GIAF.

Relativamente ao normal funcionamento do nicleo é de realcar a monitorizacdo das
ocorréncias relativas ao procedimento de vencimentos e outros abonos, indispensavel
ao diagnostico e correcdo de anomalias e consequentemente ao aumento da satisfacéo

do cliente interno.
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NUCLEO DE FORMACAO

A ESEL dispde de um Nucleo de Formacédo que organiza e promove e agiliza a

formacédo continua dos profissionais da ESEL no exterior.

Pretende-se, em especial, no seio da implementacdo, também jA a decorrer, do

Sistema de Gestdo da Qualidade proceder a consolidacdo de procedimentos e

implementacéo de novos formularios.

DIVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

NUCLEO DE CONTABILIDADE

No que se refere ao Nucleo de Contabilidade, uma area fundamental na gestdo de
qualquer instituicdo, reveste-se de especial importancia a implementacéo de formas de
trabalho que se complementem, tendo em vista o cumprimento da legislacdo em vigor e

das obrigacdes legais perante instituicdes externas.

Durante o ano de 2013, e dando continuidade ao previsto para 2012, é de realcar a
previsivel conclusdo do processo de implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, de acordo com as normas da 1SO9001:2008.

Para além do trabalho regular do Nucleo, dever-se-a preparar e supervisionar a
instrucdo do processo de Conta de Geréncia de 2012, de acordo e nos termos

propostos da legislacdo em vigor, até final de Abril de 2013.

Também em meados do ano (Julho/Agosto) serd necesséria a elaboracdo do
Orcamento de Estado para 2014, de acordo com as normas que vierem a ser

emanadas pelo Governo.

Por ultimo, em parceria com o Nucleo de Gestdo de Expediente e Arquivo, durante o
ano de 2013 concluir-se-4 o processo de reorganizacdo de todo o arquivo de acordo

com plano de classificacdo em construgao.

NUCLEO DE TESOURARIA

O Ndcleo de Tesouraria da ESEL esta distribuido por trés tesourarias a funcionar nos

respetivos polos, Maria Fernanda Resende, Calouste Gulbenkian e Artur Ravara.

Durante o ano de 2013, e dando continuidade ao previsto para 2012, é de realgar a

previsivel conclusdo do processo de implementagcdo do Sistema de Gestdo da
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Qualidade, de acordo com as normas da 1S09001:2008, esperando-se com isto uma
melhoria na prestacéo de servigos ao cliente, indo ao encontro cada vez mais das suas

necessidades e expetativas.

Participar ativamente e forma articulada na preparacdo do processo de Conta de
Geréncia de 2012.

Também preconizamos a aposta em formacado dos funcionérios a exercer funcdes de
tesoureiro, sendo uma mais-valia, quer para 0s proprios quer para a instituicdo, uma
vez que ajuda na atualizacdo de conhecimentos necessarios a uma melhor organizacéo

e moderniza¢ao dos servicos.

Por dltimo, em parceria com o Nlcleo de Gestdo de Expediente e Arquivo, durante o
ano de 2013 concluir-se-4 o processo de reorganizagcdo de todo o arquivo de acordo

com plano de classificagdo em construcao.

NUCLEO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO

Durante o ano de 2013, e dando continuidade ao previsto para 2012, é de realcar a
previsivel conclusdo do processo de implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, de acordo com as normas da 1SO9001:2008

As atividades do Nucleo de Aprovisionamento e Patrimoénio (NAP) para o ano de 2013

assentam nos seguintes objetivos, para além do regular funcionamento do Nucleo:
e Manter atualizado o imobilizado da ESEL;

e Acompanhamento do projeto seguranca contra incéndio, edifico da residéncia
(Pdélo CG) que sera financiado por verbas PIDDAC2013;

¢ Rever de forma continuada o servi¢co, 0s processos e recursos tendo em vista o

aumento da qualidade e eficiéncia.

E de realcar também que, em parceria com o Nucleo de Gestdo de Expediente e
Arquivo, durante o ano de 2013 concluir-se-4 o processo de reorganizacdo de todo o

arquivo de acordo com plano de classificacdo em construcao.

NUCLEO DE GESTAO DE EXPEDIENTE E ARQUIVO

O Nucleo de Gestéo de Expediente e Arquivo tem como responsabilidade o tratamento
do expediente e a comunicacdo, organizacdo e tratamento do arquivo histérico e
intermédio da ESEL, bem como dar orientacdo técnica na organizacdo do arquivo

corrente.
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Durante o ano de 2013, e dando continuidade ao previsto para 2012, € de realcar a
previsivel conclusdo do processo de implementacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, de acordo com as normas da 1SO9001:2008

Para além do regular funcionamento do ndcleo, para 2013 o NGEA prevé a realizacdo

das seguintes atividades:
¢ Uniformizar o tratamento de situacfes isoladas na gestdo de expediente;
e Prosseguir a implementacéo do plano de classificacao;

o Melhorar a gestao de espaco dos depdsitos de arquivo, mediante a avaliacdo da
documentacdo acumulada, de forma a proceder a eliminacao de algumas séries

documentais;

e Inventariar a documentacdo existentes nos depdsitos de arquivo existentes no
Pdlo CG.

NUCLEO DE SERVICOS GERAIS

O Nucleo de Servigos Gerais desenvolverd em 2013 as atividades decorrentes do
funcionamento normal da ESEL, estando aqui alocados o0s seus assistentes

operacionais, com exce¢do daqueles cujas fun¢des pertencem a Residéncia da ESEL.

Assim, compete a este Nlcleo o apoio logistico ao funcionamento regular de todas as
atividades da Escola, em especial articulagdo com o Nucleo de Aprovisionamento e
Patriménio, com Gabinete de Imagem /Comissdo de aquisicdo de fardas de alunos,
com centro de meios audiovisuais, com Comissdao Técnica de Laboratérios, com o
Nucleo de Gestdo de Expediente e Arquivo e com a Direcdo de Servigos Académicos,
pelo que as suas atividades para o proximo ano serdo as habituais, procurando sempre

realizar um trabalho eficaz e eficiente.

Serdo também, naturalmente, observados os procedimentos necessarios a boa e

correta utilizacao dos equipamentos e espacos de ESEL, pelos quais sao responsaveis.

VI- DiviSAoO DE PLANEAMENTO E INOVACAO

A Divisdo de Planeamento e Inovacéo tem como objetivos para 2013:

1. IMPLEMENTACAO DEFINITIVA DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE,
BEM COMO O RESPETIVO ACOMPANHAMENTO.
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A certificagdo do SGQ é o reconhecimento por uma entidade externa e independente
(entidade certificadora), de que a ESEL satisfaz o cliente e as exigéncias legais e

regulamentares, de uma forma eficaz.

Os objetivos que se pretendem atingir com a implementacdo de um SGQ, de acordo

com a ISO 9001, sao entre outros:

o Alargamento da atividade da ESEL a novos publicos-alvo, ou manutencédo dos

existentes;
¢ Aumento da confiancga, interna e externa, nos métodos de trabalho;
¢ Melhoria/reorganizacéo da ESEL,;
e Aumento da motivacdo dos colaboradores;
e Aumento do prestigio;
e Maior controlo dos custos de ndo qualidade e sua diminui¢éo;
e Aumento da satisfacdo dos clientes / stakeholders da ESEL,;
e Incremento do reconhecimento nacional e internacional;
e Integragdo na lista de entidades certificadas.
2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DE PROJETOS

Acompanhamento e gestdo dos varios da ESEL e apoio articulado com a UI&DE, GRI e

gualquer outro servico ou docente que seja responsavel por projetos financiados.

Na area dos projetos, pretende-se também, formar os ativos existentes de forma a

desenvolver competéncias na gestéo de financiamentos externos.
3. IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DE UM PLANO DE EMERGENCIA.

Pretende-se proceder a implementacdo de um Plano de Emergéncia na Escola

Superior de Enfermagem de Lisboa.

Os Planos de Emergéncia descrevem a forma como as pessoas, 0s bens e 0 ambiente
deverdo ser protegidos no caso da ocorréncia de um acidente grave ou catastrofe.
Os Planos incluem a identificagdo da Estrutura Operacional de Emergéncia com a
atribuicdo de missfes e fungBes a cada um dos seus elementos. Incluem também a
identificacdo de todos os cenarios (situagfes acidentais ou catastrofes) que podem
resultar em situacdes e emergéncia. E sobre cada um destes cenarios que

posteriormente sédo elaborados os Procedimentos de Emergéncia.
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Os Planos de Emergéncia incluem ainda outras informacdes importantes e que devem
ser consideradas no planeamento da emergéncia, como por exemplo as comunicacoes

em emergéncia ou a mobilizacdo de meios e recursos.

A operacionalizacdo esta a ser acompanhada pelo Nucleo de Aprovisionamento e

Patrimonio.

VIl - CENTRO DE DOCUMENTACAO E BIBLIOTECA

Durante o ano de 2013 a Divisdo do centro de Documentacéo e Biblioteca preconiza o

desenvolvimento das seguintes atividades:

e Analise do Estudo de Satisfacdo dos Utilizadores realizado em Novembro de
2012 e proposta das melhorias e corre¢cdes que resultarem necessérias e

exequiveis;

e Organizagdo do fundo documental semiativo do Pdlo MFR e escolas P0s-

Basicas, depositado no Pélo AR;

¢ Implementacdo do Plano de Formagé&o de Utilizadores na area da exploragéo de

recursos eletrénicos e digitais disponiveis nha ESEL;

e Incentivar a autoaprendizagem dos utilizadores disponibilizagdo tutorias sobre
exploracao de bases de dados na pagina do Centro de Documentacao, no portal
da ESEL;

e Migracao progressiva dos registos bibliogréficos das bases das antigas Escolas,

tendo em vista a criacdo duma base Unica;

e Continuacdo do trabalho de tratamento técnico documental relativo as novas

existéncias entradas na biblioteca (livros e revistas).

VIII - GABINETES

GABINETE DE RELACOES INTERNACIONAIS

De acordo com a missdo e os objetivos definidos para o Gabinete de Relacbes
Internacionais, planeamos o desenvolvimento das atividades de mobilidade para
discentes, docentes e ndo docentes, a nivel do Programa Erasmus e Parcerias e
Protocolos com as Instituicdes de Expresséo de Lingua Portuguesa (PLOP) e Programa

Vasco da Gama.
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E nossa intengdo afirmar a internacionalizacdo da ESEL, fundamentalmente com os

Paises de Lingua Portuguesa, e consolidarmos projetos do ambito do Erasmus
MUNDUS e Leonardo da Vinci.

E nossa ambic&o poder usufruir de fundo de maneio proprio.

GABINETE DE IMAGEM

O GIESEL mantem divididas as suas atividades nas seguintes areas: Promoc¢ao e

Divulgacdo da Imagem da ESEL; Prestacdo de Servicos de Formacéo, Saude, Sociais,

Culturais/Artisticos; de Aproximacdo a Comunidade Escolar e de Articulacdo com os

Orgéos e Grupos da ESEL.

Prop6em-se alguns projetos e atividades em continuidade ou para iniciar, de acordo

com a capacidade de resposta dos membros, que acreditamos poderem trazer mais-

valias para a ESEL, baseados nos pressupostos de modernidade, responsabilidade e

proximidade:

Participacdo do GIESEL na gestdo de imagem do estacionario de documentos

de apoio (convites, cartdes de pessoal, cartbes de boas vindas);

Loja ESEL: a funcionar no polo CG mantemos a proposta de adquisicdo de

material de interesse para a comunidade educativa;

Articulacdo com a AEESEL, pretende-se dar continuidade com os membros
estudantes do GIESEL e com a prépria AE a criacdo da Bolsa de Fardamentos

de estudantes do CLE, bem como um projeto com Idosos;

Defender estratégia de participacdo na Futurdlia anualmente com incluséo de

todos os departamentos, servigos e estudantes da ESEL;
Promover o Dia Aberto ESEL - em articulagdo com o Conselho Pedagdgico;

Divulgacdo oferta formativa no Guia do Estudante do Jornal Expresso, a

Universia e no Férum estudante;

Aniversarios ESEL aos funcionarios com atualizacdo da imagem a enviar por

email anualmente (Janeiro);

Postal de Boas Festas atualizado anualmente, em outubro- versdo portugués e

inglés;
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e Encerramento dos cursos, nomeadamente CLE e Comemoracdo do Dia da
ESEL, com proposta da comissédo organizadora e promoc¢ao do formato ESEL

para ambos os eventos;

¢ Uniformizacdo da Imagem da ESEL quanto a assinatura de correio eletronico e

a criacao de layout de ambiente de trabalho;

o Portal ESEL (GIESEL) com a alteracdo do aspeto da informacédo do GIESEL no
portal; www.esel.pt e alteragdo das imagens da pagina ESEL;

o Participacdo na gestdo do material merchandising em articulacdo com o

economato;

o Participacdo na selecdo de material de merchandising nos eventos com sigla
ESEL;

e Representacdo da ESEL (stand e material merchandising) em espacos de

conferéncias e auditorios;

e Promocdo de estratégia de aluguer de espacos e sua dinamizagdo nas

plataformas informaticas, sites, correio eletrénico;

e Pagina Facebook ESEL, enviada proposta para formagdo de um grupo de

trabalho, no sentido de organizar e gerir a pagina facebook ESEL;

e Projeto Reciclagem de Papel com a articulagdo da entrega de papel para
reciclar ao Banco Alimentar preferencialmente, a iniciar nos polos CG e AR;

e Filme ESEL com o propoésito da divulgacao externa e interna (marketing);

e Projeto de Acessibilidades nos edificios dos polos e de indicacdes (sinalética) de
emergéncia — “ESEL para todos” — em articulagdo com Departamento

Enfermagem em Reabilitagdo ou seus docentes;

e Criacdo dum grupo para a harmonizagdo de mobilidrio das 4 antigas Escolas
para implementar uma dindmica de responsavel de imagem por cada polo,

uniformizar, adequar e defender a Imagem da ESEL nos 3 polos.

Alertamos para a necessidade de estender o horizonte temporal deste plano (além de

2013), em algumas das atividades propostas.



http://www.esel.pt/

GABINETE DE OFERTA FORMATIVA

O Plano de Formagéo implica o planeamento, divulgacao, inscrigbes, elaboracdo de

dossiers pedagdégicos, acompanhamento, avaliagdo e emissdo de certificados dos

cursos abaixo indicados.

1. PLANO DE FORMAGAO PARA PROFISSIONAIS NAO DOCENTES

Sistema de Qualidade — para todos

Gestao do tempo, planeamento e organizacao de actividades - Aberta a todos
Trabalho em equipa — Aberta a todos

Lideranca - Chefias

Atendimento ao publico — DGA

Cdédigo do Procedimento Administrativo — Aberta a todos

Resolucéo de problemas comuns sobre contabilidade - NC, NT e NAP

2. PLANO DE FORMAGCAO PARA PROFISSIONAIS DOCENTES E COMUNIDADE

Curso de Pos-graduacéo de curta duracdo em Saude da Mulher — A Mutilacdo
Genital Feminina - Enf dos ACES e servigos de Obstetricia

Curso de Pés-graduacdo de curta duracdo — Abordagem da sexualidade
humana — docentes e exterior

Curso: Cuidados de Enfermagem a pessoa queimada — docentes e exterior
Curso: Circuitos de qualidade — para docentes

Curso em colaboragéo com o DEE — enfermeiros

3. INICIATIVAS CULTURAIS

“Livrario” — manutencéo e divulgacdo dos existentes nos polos CG e MFR;

criacdo de um no polo AR.

O Plano das visitas, implica o planeamento, divulgacéo, inscricdes, acompanhamento e

emisséo de declarac¢des das visitas abaixo indicadas.

Visitas:
o Palacio Nacional e Convento de Mafra — final de Abril
o Tomar — Convento de Cristo, Sinagoga e Igreja de Sta. Maria do Olival —
final de Maio

o Lisboa Romana e Romanica — Meados de Outubro

4. COLABORACOES PREVISTAS

A colaboracdo do GOF quer na divulgacéo de oferta formativa, quer no secretariado de

formacdo organizada por outros que ndo este gabinete, dependera do que ficar

definido/aprovado no Regulamento do GOF.
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Existe ja compromisso de colaborag¢éo no secretariado:

e Das IV Jornadas de Salde Materna — Fevereiro 2013

GABINETE DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

1. ATIVIDADES A MANTER:

e Acompanhamento e aconselhamento psicolégico aos estudantes através das

consultas de psicologia;

e Orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos estudantes através de sessdes
de orientacdo pedagogica individual e eventuais planos pedag0ogicos

individualizados dirigidos ao estudante mas com o envolvimento de professores.
2. ATIVIDADES A INICIAR:

e Programa de Mentorado com inicio em Setembro de 2012, visando facilitar a
integragcdo e adaptacdo dos novos estudantes (1° ano) ao ensino superior e a
ESEL. Privilegiam-se os estudantes que se encontram deslocados de outros
pontos do pais ou do estrangeiro, considerando-se também aqueles que, por

outros motivos, sentirem dificuldades no confronto com estas novas realidades.
e Realizacéo do 1° curso de formacao para estudantes mentores.

e Planeamento e realizagdo de workshops, seminarios, ou cursos breves no
sentido de contribuir para o sucesso escolar e 0 bem-estar dos estudantes no
seu percurso académico e, ao nivel da empregabilidade, aumentar a sua
capacitacdo para enfrentarem o mercado de trabalho munindo-os de alguns

instrumentos facilitadores do seu ingresso nos diferentes contextos de trabalho.

Para tal, contamos investir no contacto com Gabinetes de Apoio ao Estudante de outros
estabelecimentos de ensino superior (eg. Faculdade de Psicologia, Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa), que possuem uma vasta experiéncia em projetos

desta natureza e com o0s quais poderemos, eventualmente, iniciar algumas parcerias.

GABINETE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO DA ESEL

Em 2012 foi seguida a estratégia de investimento na normalizacdo dos Sistemas de
Informagéo, tendo em vista a implementacdo de uma visdo de disponibilizacdo de
servicos a Comunidade ESEL. S&do exemplo deste proposito, os projetos realizados no
ambito dos Sistemas Core (Siges, Giaf, Blackboard, Portal da ESEL). Investiu-se

também na centraliza¢éo dos repositorios de informagéo.
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Para 2013 a estratégia tera maior foco na manutencéo e melhoria de nivel dos servigos
prestados aos utilizadores, sempre com atencdo especial para os sistemas que sdo
essenciais ao negdcio da ESEL. Sera realizado o reforco da comunicacéo e informacéao
aos utilizadores. Sera realizado um investimento em infraestruturas e comunicacoes,

apostando na modernizacao de equipamentos de rede e terminais telefénicos.
1. EDUROAM

Todos os espacos da ESEL dispdem de cobertura pela rede sem fios Eduroam. Em
espacos com maior afluxo, devido ao elevado numero de utilizadores que se
concentram junto aos pontos de acesso, existe lugar a melhoria da cobertura. Pela
analise de histérico de cada ponto de acesso e parametrizagdo a medida dos
equipamentos, bem com pelo eventual refor¢co do numero de pontos de acesso, prevé-
se para 2013 que o acesso a rede sem fios seja possivel a todos os utilizadores,
independentemente do nimero de dispositivos que cada pessoa pretenda ligar.

2. PROJECTO VOIP

O projeto de telefonia VolIP teve inicio em 2008 e tem-se desenvolvido pela criagéo e
configuracdo da infraestrutura de rede e servidores dedicados. Tomou visibilidade com
a instalacdo de 24 terminais no Pdélo Calouste Gulbenkian, permitindo agora aos
utilizadores deste grupo inicial (docentes e equipa de informatica) realizar chamadas
telefénicas utilizando a tecnologia mais recente na area. Para 2013 pretende-se
continuar a substituicdo dos telefones existentes por terminais de tecnologia VOIP,
tendo em conta a necessidade de centralizar o contrato de manutencdo das centrais

existentes, incluindo os servi¢os de reconfiguracdo das centrais.

Com particular relevancia é de referir a substituicdo de todos os terminais telefénicos do
Pdlo Artur Ravara. Pretende-se que todos os terminais sejam VolP — nesse momento
deixard de ser necessario continuar a utilizar a central telefénica (PBX) do Pélo Artur
Ravara, o que representa uma poupan¢a no custo de manutengdo anual do
equipamento de 5.557,55€ (IVA incluido).

3. PARQUE INFORMATICO — COMPUTADORES

Em 2011 foi renovado o parque de equipamentos da ESEL, com a atualizacdo das
versdes mais recentes do sistema operativo e das aplicacbes de produtividade
(Windows 7 e Office 2010). Para 2013 nesta area, prevé-se unicamente a situacdo de
resposta a necessidades especificas, nomeadamente a substituicdo de algum

equipamento avariado.

4. PARQUE INFORMATICO - SERVIDORES
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Ao nivel da infraestrutura de servidores foi implementado em 2011 um modelo de
virtualizacdo para a migracdo dos servidores fisicos existentes. Esta tecnologia permite,
além da reducdo de custos com equipamentos, maior escalabilidade e tolerancia a
faltas, além da melhoria dos servi¢cos que dependem destas estruturas. Ao assentar na
reducdo do nimero de maquinas fisicas, € uma solu¢cdo mais ecoldgica e que permite a

reducdo do consumo de energia elétrica.

Em 2012, gracas a melhoria de acessos de rede entre polos, foi alterada a topologia de
servidores que serve para armazenamento de dados pessoais de cada utilizador —
passou-se de 5 repositérios diferentes para um repositério Unico. Garante-se assim que
os dados apresentados no perfil de cada utilizador sdo os mesmos seja qual for o polo,

e eliminou-se o problema de replicacéo de dados entre polos.

Para 2013 prevé-se a centralizacdo progressiva e normalizacdo dos sistemas
instalados.

5. SERVICO DE COPIA E IMPRESSAO

Em 2011 foi disponibilizado um novo servico, que permite a todos os utilizadores nao s6
a impressdo de documentos a partir dos computadores da ESEL, como também a
utilizacdo self-service das maquinas para realizacao de fotocépias e digitalizacdo de
documentos com possibilidade de envio para um endereco de e-mail, entre outras
novas funcionalidades. Este sistema possibilita uma gestdo centralizada e controlo de
custos, além de uma melhor oferta de funcionalidades.

Para 2013 prevé-se apenas uma aposta reforcada na informagéo e divulgacdo deste

servico a comunidade, por forma a facilitar o primeiro contato com o sistema.
6. REDE ESTRUTURADA

Em 2012 observou-se a melhoria do acesso ao centro de dados da ESEL, pelo
aumento da largura de banda das ligacdes. Este aumento de largura de banda veio
permitir outra estratégia de armazenamento de informagéo e acesso a aplicagées. Uma
vez que as ligacdes ja permitem a comunicagdo desafogada, a estratégia passa a ser a

da centralizag&o dos repositorios de dados.

Para 2013 prevé-se a modernizagdo de alguns equipamentos de rede que comeg¢am a
tornar-se obsoletos para lidar com a tecnologia e nivel de servico que se pretende

proporcionar a comunidade.
7. MONITORIZACAO E ALARMISTICA

Foi implementado no final de 2011 um servico automatizado de monitorizacdo e

alarmistica, que permite dar conhecimento imediato de qualquer problema que impeca
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o bom funcionamento da infraestrutura de rede e servigos, intervir proactivamente em
equipamentos de rede e servigos criticos, tendo como objetivo a reducéo de periodos
de indisponibilidade e permitir uma andlise detalhada do comportamento dos

equipamentos.

Para 2013 prevemos a evolucdo do sistema bem como a devida formacédo da equipa,

apoio ao arranque e divulgacdo a comunidade.
8. DIVULGACAO E ESCLARECIMENTO

Em 2012 foi realizado um esfor¢co no sentido de disponibilizar a comunidade ESEL um
conjunto de informacdo Gtil dos servigos disponibilizados. Para 2013 sera reforcada a
divulgacao, quer pelo aumento da frequéncia das comunicac¢des via e-mail, quer pela
elaboragdo de documentos dedicados a utilizacdo (manuais passo-a-passo) e

recomendacdes de boas praticas para cada servico, a colocar no portal institucional.
9. SISTEMA DE GESTAO DE UTILIZADORES

Em 2012 foi feita a evolucdo do sistema de gestdo de utilizadores, no sentido de
permitir uma maior flexibilidade na escolha do perfil e respetivos servigcos
correspondentes. A saber, o preenchimento automético dos respetivos atributos
individuais, possibilitando desta forma a correta integracdo com os diversos sistemas
para a disponibilizagdo dos servi¢os online.

Este € um projeto que se pretende continuar a tratar em 2013, no enquadramento do
projeto Balc&o Unico financiado pelo QREN e a desenvolver em protocolo com a UL.

10. PLATAFORMA DE SUPORTE

Em 2012 alargou-se o uso desta plataforma a outros grupos de acdo, nomeadamente
nas areas dos sistemas aplicacionais de Elearning e Portal. Ao obedecer aos principios
do ITIL e a normas de qualidade 1ISO 20000, a boa utilizagdo desta plataforma permite
melhorar a qualidade do servigo prestado e maior transparéncia de processos para o
utilizador final, além de permitir uma analise do trabalho desenvolvido ao longo do
tempo e melhoria continua dos servicos, refletindo-se em maior rapidez nos tempos de
resposta, otimizagdo de procedimentos através de workflows controlados e apoio a

gestao de recursos pelas métricas disponibilizadas.

Para 2013 pretende-se apostar na melhoria continua do formato e indicadores
disponibilizados nos relatérios de uso da plataforma, para apoio a decisdo, com a

evolugéo do Sistema de Service Desk numa solugdo SaS.
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11. SISTEMAS DE INFORMACAO CORE

Para 2013 prevé-se a evolugdo dos Sistemas focados na normalizagdo dos
processos/dados e disponibilizacdo de servicos nas areas Académica e de Recursos
Humanos, com a visdo da constru¢cdo de um sistema Unico de gestdo de servi¢os. Este
é um projeto que se pretende tratar no enquadramento do projeto Balcdo Unico

financiado pelo QREN e a desenvolver em protocolo com a UL.

Prevé-se ainda a entrada em producédo do Portal do Colaborador com a comunicacao
alargada a comunidade ESEL dos servicos disponibilizados, a saber a consulta
alteracdo de dados pessoais, marcacdo de férias, justificacdo de faltas e pedidos

diversos.
12. SISTEMAS DE APOIO AO ENSINO — BLACKBOARD E EDUCAST

Em 2012 foi adquirido um Kit Educast, equipamento que possibilita aos Docentes
realizar a gravacdo de Aulas ou outros conteudos, e posterior partiha com a

comunidade via plataforma online.

Para 2013 prevé-se a continuidade na evolugdo da oferta formativa a partir da
plataforma BlackBoard, tendo em vista nomeadamente a oferta de Cursos
vocacionados para os formados fora da Comunidade ESEL bem como oferta de acesso

a plataforma via dispositivos méveis.

Esta prevista para 2013 a evolugdo tecnoldgica deste servico para uma versdo com
mais funcionalidades, acompanhada de uma restruturacdo da arquitetura que suporta o

sistema.
13. BASE DE DADOS DO CENTRO DE DOCUMENTACAO

Pretende-se avancar em 2013 para uma base de dados Unica do Centro de
Documentagdo, com acesso web e que consolide a informagéo atualmente existente

nas 4 bases de dados das ex-escolas.

DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO
DAS INFRAESTRUTURAS

1. GESTAO DO ESPACO FisSICO

A ESEL apesar das limitagbes orcamentais atuais mantém a sua necessidade em

investir em algumas das obras mais urgentes, em sede de or¢camento de receitas
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proprias podera, contudo nunca poderd executar obras de fundo sem reforco

orcamental como aquele que aconteceu no passado.

Em resultado da candidatura a fundos de “Reabilitagcdo e Conservacao Patrimonial” foi
obtido um financiamento de apenas 150 000 € (PIDDAC). Para 2013 foi necessario
reavaliar a situacdo global da Escola e considerado prioritario proceder a instalacéo de

seguranca contra incéndios do edificio da Residéncia.

N&o tendo sido possivel obter financiamento em 2013 iremos voltar a candidatar-nos a
fundos de “ Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial” para o Pélo Calouste Gulbenkian

nomeadamente para:
o Reforco anti-sismico da estrutura do edificio da Residéncia;
e Substituicdo do Posto de Transformacao;
¢ Reabilitacdo da rede elétrica;
e Reabilitagdo de rede de aquecimento da Escola e da Residéncia;

¢ Remodelacao/reabilitacdo das Instalacdes Sanitarias e Balneérios da Escola e

da Residéncia.

Todas estas intervengdes mantém-se prementes e a sua néo realizacdo pode por em
causa o funcionamento da ESEL e até a seguranca dos utilizadores, salientando-se

ainda que os servicos competentes da tutela, tém sido alertados para esta situagéo.
2. NOVO EDIFICIO

Tendo sido concluido o processo de cedéncia das instalacdes do polo Francisco Gentil
ao IPOFG, EPE, no contexto do qual foi solicitada a tutela a construcdo de um novo
edificio no polo Calouste Gulbenkian, como forma de fazer face aos constrangimentos
causados pela ocupacdo desse polo, muito para além da sua real capacidade, foi

reiterada, junto da tutela, a necessidade de dar resposta a esta solicitacao.

Importa referir que esta proposta de constru¢do de um novo edificio no polo Calouste
Gulbenkian permitird ainda outros ganhos devidamente evidenciados e de que
salientamos a racionalizacdo de efetivos e de custos condi¢cdo indispensavel a
sustentabilidade futura da ESEL.

Este edificio complementara o edificio escolar existente, adaptando-o parcialmente as
novas utilizacdes de acordo com o Programa Preliminar e o edificio da Residéncia,
onde se situa o Refeitério e uma Sala de Convivio para os estudantes e devera ser
capaz de responder as exigéncias de um ensino moderno e atual, com caracteristicas

inovadoras relativamente aos modelos tradicionais.
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Neste sentido foi enviado a tutela, em 14 de Margo de 2012, um “Programa Preliminar”
gue traduz as exigéncias organicas fisicas e funcionais em resposta as necessidades
do modelo pedagdgico definido para a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa e que
se reflete nos seus espacos, sua natureza e quantificacdo, incluindo também
referéncias a padrdes e niveis de qualidade arquitetdénica e construtiva praticados em

edificios de ensino superior.

Este projeto para além da sua importancia para a Escola, pelas suas caracteristicas e
localizacdo contribui ainda para o esforco de integracdo na Universidade de Lisboa,
constituindo-se um imperativo para o desenvolvimento da ESEL, pelo que sera um

elemento fundamental no relacionamento com a tutela.
3. EDIFICIO DA AVENIDA DO URUGUAI

Justifica-se uma breve referéncia a este edificio, pelas suas implicagdes no orcamento
da ESEL. O ano de 2012 permitiu dar passos decisivos para a entrega deste edificio,
devoluto h& vérios anos, gerador duma despesa anual de cerca de 26 000 Euros sem
qgualguer beneficio. Foi desenvolvido, com sucesso, um dificil processo negocial com os
seus diversos proprietarios e, em consequéncia do acordo celebrado foram realizadas
obras num valor total de 120 000 Euros. Faltando apenas algumas diligéncias finais por
parte de entidades com responsabilidades inspetivas, esperamos poder proceder a
entrega definitiva do edificio no primeiro trimestre de 2013.

PROMOCAO E APOIO A ANIMACAO
EDUCATIVA E CULTURAL

Com vista a consolidagdo de uma cultura académica e cientifica, a ESEL considera
importante dar continuidade ao trabalho conjunto com a AEESEL, sendo um dos seus
grandes designios a formacdo cientifica, mas também a cultural e social de dos
estudantes. No entanto, € uma area a desenvolver com maior consisténcia e

regularidade nos préximos anos.

Também é de assinalar a importancia da organizagdo de eventos cientificos e culturais
gue envolvam toda a comunidade. Assim, no ambito dos objetivos do ensino superior,

esta instituicdo propde-se dar continuidade aos seguintes projetos:
e Promover a organizacdo de debates e conferéncias, entre outros;

e Apoiar as atividades culturais e desportivas desenvolvidas pela Associacdo de
Estudantes da ESEL;
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e Prever a organizagao e facilitacdo de espacos de estudo para estudantes e bem

como a cedéncia de outros de natureza ndo permanente;

e Organizar de exposi¢cdes bibliograficas tematicas e culturais nos pélos da

escola;

e Desenvolver atividades relacionadas com os dias mundiais na area da saude, e

outros eventos e formacéo de interesse cultural;

e Incentivar os contatos multiculturais, nomeadamente no ambito do acolhimento
de estudantes do projeto Socrates/Erasmus, e dos paises de lingua oficial
portuguesa.

RELACOES INSTITUCIONAIS E
SERVICO A COMUNIDADE

1. UNIVERSIDADE DE LISBOA

Durante o ano 2013 é previsivel a concretizagdo da fusdo da Universidade de Lisboa
(UL) com a Universidade Técnica de Lisboa que neste momento aguarda a publicagédo
do Decreto-Lei j4 aprovado pelo Governo. Os 6rgéos e a comunidade da ESEL mantém
0 objetivo da integracdo na universidade, tendo ja sido apresentado o pedido formal e o
dossier da ESEL junto do Sr. Reitor da UL.

Sabemos tratar-se de uma oportunidade que neste momento foi adiada por uma néo
decisdo da tutela sobre esta matéria. No entanto, acreditamos que havera ainda a
oportunidade de se efetivar a integracdo da ESEL embora num segundo momento, pois
todo o trabalho desenvolvido, nos anos subsequentes a fusdo das ex. escolas de

enfermagem teve essa linha de orientacdo e esse posicionamento estratégico.

Sobre esta decisdo ndo houve lugar a davidas ou cedéncias nem junto dos nossos
pares das outras escolas, ou mesmo junto da tutela. Na verdade todas as instituicbes
parceiras sabem das intencdes da ESEL sobre o proprio desenvolvimento e da

perspetiva sobre do seu enquadramento futuro nas instituicdes do ensino superior.

Entende-se por isso estarem criadas as condigBes politicas para manifestar de novo e
expressamente a tutela a sua proposta de integragéo, tendo ja sido muito claramente
referido que esta instituicdo ndo se revé na integracdo num Instituto Politécnico nem tdo
pouco num formato de unidade orgénica politécnica na Universidade de Lisboa, pelo

gue a reafirmacgéo da intencdo de integracdo sera feita com base na criacdo de uma

57



Faculdade de Enfermagem na Universidade de Lisboa onde devera ser naturalmente

sediado o programa de doutoramento em Enfermagem.

Salienta-se ainda que a ESEL tem colaborado com a Universidade de Lisboa a diversos
niveis e nao exclusivamente a nivel académico e cientifico, também a nivel dos
servicos, existe uma colaboracdo estreita com a estrutura dos Servicos Comuns e
Recursos Partilhados da UL, estando jA constituidas equipas de projeto em varias

areas.
2. OUTRAS RELACOES INSTITUCIONAIS COM A COMUNIDADE

Ainda no que se refere as relacdes institucionais e de apoio a comunidade a ESEL
mantém o propdésito, ja anteriormente referido, de desenvolver uma relagédo direta e

autbnoma com as mesmas, assumindo-se como instituicdo parceira e de referéncia.

Assim, apesar do estrangulamento financeiro serd dada continuidade ao
acompanhamento e execucdo das parcerias e dos protocolos institucionais. De
salientar que se tem mantido um enorme fluxo de pedidos de parcerias e protocolos o
que d& conta do significado da importancia da ESEL no seio da comunidade académica
e social. Esta opcgdo estratégica permitird reforcar o papel de interajuda no

desenvolvimento reciproco das instituicdes e dos seus profissionais.

Um exemplo desta estratégia de articulacdo/formacédo e desenvolvimento tem sido o

curso de supervisdo de estudantes em ensino clinico.

No desenvolvimento das relacdes institucionais, nesta fase, a ESEL valoriza o
desenvolvimento de projetos conjuntos que se enquadram nos projetos de
desenvolvimento das praticas, cujo centro (Centro de Inovacdo e Desenvolvimento da
Pratica de Enfermagem) ja esta criado e serd integrado formalmente por instituicdes

parceiras.

No que se refere aos projetos operacionais serdo desenvolvidos ao nivel das unidades,
sectores ou servigos, sendo que 0s mesmos assentam em necessidades ou problemas
reciprocamente identificados, podendo assumir as componentes de formacéo,

investigacéo e/ou de consultadoria.

Nesse sentido e mantendo a linha de adequagdo as necessidades dos
enfermeiros/servicos, a Escola incentiva e apoia a formacdo continua e o
desenvolvimento dos profissionais nos contextos de trabalho nas areas anteriormente

referidas.

Relativamente as ferramentas de bases de dados para apoio aos enfermeiros no

ambito do seu exercicio clinico e do registo da sua acdo, esta em fase de
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desenvolvimento o apoio da ESEL através de dois docentes na avaliagdo da
implementacdo da Classificagdo Internacional da Pratica de Enfermagem (CIPE) no

novo Hospital de Cascais e no Centro Hospitalar Lisboa Central.

No que se refere a colaboragdo com a Ordem dos Enfermeiros, mantém-se a
cooperacdo nomeadamente de dois projetos estruturantes para a salde em Portugal
“Enfermeiros Unidos contra o VIH na Europa” e ainda um projeto relativo a tuberculose

“Enfermeiros na luta contra a Tuberculose”.

No ano de 2013, no Aambito dos consorcios constituidos com a Universidade de Evora e
com o Instituto Politécnico de Santarém, sera dada continuidade a realizacdo das
provas para atribuicdo do titulo de Especialista aos docentes e profissionais cujo
processo ja estd instruido ou de outros que se venham a propor. Como € sabido trata-
se de um grau atribuido no ambito do ensino superior politécnico cuja percentagem

decorre da Lei.

Ainda no ambito da colaboracdo com a comunidade e nomeadamente na area do
voluntariado esta em acdo ja o Nucleo de Voluntariado e Cidadania mantendo-se
também este ano a oferta da unidade curricular de op¢do que tem mobilizado os

estudantes no relacionamento e dedicacdo dos mesmos a causas sociais.
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REFLEXAO FINAL

O ano de 2013 estara condicionado por uma forte imprevisibilidade da conjuntura
financeira do pais e a possibilidade da ESEL ver ainda reduzida a sua dotacao futura
face as crescentes dificuldades que vém sendo colocadas as instituicbes de ensino
superior em Portugal. Existem, portanto, areas fundamentais que podem vir a ser
postas em causa se a tutela vier a ultrapassar os limites minimos de seguranca
orcamental e cuja resposta ndo esteja ja dentro das possibilidades financeiras e de
gestdo da ESEL.

No entanto, é ainda possivel implementar mais algumas medidas de contencdo da
despesa sem pbr em causa a qualidade do servico a prestar, que possam ser

estruturantes e permitam garantir a sustentabilidade da instituig&o.

Um exemplo sera a libertacdo do pavilhdo 16 do polo Maria Fernanda Resende, assim
gue a organizagdo curricular da licenciatura o permita. O estudo e a preparacdo de
cenarios serdo desenvolvidos em 2013, com possivel implementacdo em 2014. Esta
medida permitira reduzir custos significativos em despesas correntes, de aluguer de
instalagbes e ainda em pessoal, nomeadamente ndo substituindo os colaboradores n&o

docentes que entretanto se vierem a aposentar.

Apesar da conjuntura externa ser como € sabido bastante adversa, esta direcao tudo
fard para cumprir a missdo da ESEL com qualidade, alcangando os objetivos a que se
propde, a0 mesmo tempo que se tentard estabilizar o corpo docente mantendo o
namero de efetivos em qualidade e quantidade necesséarios a concretizacdo do

presente plano.

No que se refere a atividade docente e de producdo de projetos formativos
propriamente ditos sera dada continuidade aos diversos grupos de trabalho que foram
nomeados e que se destinam concretizagdo da misséo desta Instituicdo. De salientar a
reorganizacdo das areas cientificas e com isso o estabelecimento de uma nova
dindmica de trabalho. Em simultdneo esta em curso a implementacdo da alteracdo do
plano de estudos do curso de licenciatura (1° ano), que tera implicagfes importantes ao
funcionamento global da ESEL, bem como no seu relacionamento com as instituicbes

parceiras.

Durante o ano de 2013 seréo efetuadas obras na residéncia com o objetivo de criar as
condi¢Bes necessarias a manutencao da seguranca, nomeadamente com a abertura de
saidas e escadas de emergéncia em todos os pisos. Estd também em estudo a

resisténcia estrutural do edificio para eventual refor¢co da estrutura.
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No que se refere ao sistema de gestdo da qualidade sera dada continuidade a este
projeto sendo esperado o seu inicio na atividade académica e docente em 2013. Aquele
dard também um grande impulso ao ciclo de avaliagcdo que se vird a desenvolver, pois
no que se refere quer a estrutura, aos procedimentos e aos resultados, com a
implementacdo do sistema espera-se vir a introduzir uma maior eficacia em todos os

procedimentos da ESEL e agora na atividade docente e académica.

Como principal fator de contingéncia mantém-se a reducéo da dotacdo orcamental que
em acumulado e ao longo dos ultimos 5 anos € j4 superior a 30%. A quebra unilateral
do contrato de confianca deixou as instituicées do ensino superior e também a ESEL a
mercé de cortes significativos, sem coeréncia nem qualquer espécie de orientacdo
estratégica, colocando-as em risco de incumprimento das suas obrigacdes e da sua

missao.

Assim, além da desejavel estabilidade orcamental e financiamento sustentavel
apontam-se como fatores criticos ao desenvolvimento da ESEL, os seguintes:

e Manutencdo no apoio a formacdo de docentes a nivel de doutoramento, com
criteriosa avaliacdo dos resultados, donde se destaca um elevado nivel de
concretizagdo, também esperado em 2013;

by

e Manter o apoio a internacionalizagdo e ao desenvolvimento de projetos
internacionais de cooperagéo e investigagdo como op¢ao estratégica forte, e

preferencialmente em articulacao;

e Consolidagdo do Gabinete de Apoio Psicopedagdgico ao estudante, como um

importante recurso da ESEL;

e Manutencdo e especializacdo do sector de acdo social, num momento
particularmente dificil face as crescentes dificuldades financeiras dos estudantes

e suas familias;
¢ Obras de seguranca na residéncia;
e Insisténcia com a tutela para a ampliacdo do espaco fisico e a construgcdo do
edificio Unico.
Ainda dar continuidade:

e Aimplementacdo do sistema de qualidade e de avaliacdo organizacionais, para

area académica e docente;

e Acompanhamento e auditoria interna dos procedimentos, nas varias areas e

servigcos com vista a certificacdo e avaliagdo interna e externa da ESEL;
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e Consolidagdo da pratica simulada dentro dos recursos disponiveis com uma

gestao integrada dos equipamentos de alta fidelidade.

No que se refere a execucdo orcamental, que naturalmente acompanha e deve suportar
este plano de atividades, como é sabido e ja vem sendo uma realidade dos ultimos
anos, o OE tem sido insuficiente, para fazer face a todas as obrigacdes da ESEL,
relativas a despesas com pessoal, nomeadamente em relagdo as contribuicdes para a
Caixa Geral de Aposentacdes, o que levou a utilizacdo sucessiva dos saldos de
geréncia. Este recurso ainda tem alguma disponibilidade, apesar de ter sido
sistematicamente reduzido. De facto, a sua existéncia, ao contrario do que estava
previsto, ndo se esgotou. Tal facto s foi possivel por ter havido uma gestéo criteriosa
dos recursos disponiveis, mas também pelo facto de se ter conseguido manter um
aumento sustentavel das receitas préprias, com a manutencdo de uma grande

atratividade.

A ESEL tem uma importancia estratégica pelo servico que presta ao pais, e como

instituicdo de ensino superior estara na agenda da sua reestruturacdo no proximo ano.

A nova realidade do Ensino Superior e a sua funcdo no desenvolvimento do pais ndo
podem ser postas em causa, pelo que se mantera o esfor¢o de desenhar e protagonizar
0 seu futuro no seio do ensino superior e nomeadamente na nova Universidade de
Lisboa. Este projeto ndo se abandonara, apesar das dificuldades recentes criadas pela
tutela aquela que foi a vontade expressa de todos os 6rgdos e que se materializava

pela integracdo da ESEL na Universidade de Lisboa.
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ANEXOS

Al - Conselho Técnico-Cientifico

A2 - Conselho Pedagogico

A3 - UI&DE

A4 - Departamento de Administracdo em Enfermagem

A5 - Departamento de Educagdo em Enfermagem

A6 - Departamento de Enfermagem Médico-Cirlurgica / Adulto e Idoso
A7 - Departamento de Enfermagem de Saude Comunitaria

A8 - Departamento de Enfermagem da Crianga e do Jovem

A9 - Departamento de Enfermagem de Saude Materna

A10 - Departamento de Fundamentos de Enfermagem

Al1 - Departamento de Metodologias de Investigagdo em Enfermagem
A12 - Direcao de Servicos Académicos

A13 - Gabinete de Relacdes Internacionais

Al4 - Gabinete de Imagem
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