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1. Introdug¢ao e Enquadramento

Empregabilidade significa a capacidade de arranjar emprego ou de se adequar profissionalmente a
um emprego. Estudar este indicador é de elevada importancia pois permite aferir as necessidades do

mercado de trabalho e da formagao ministrada nas instituicdes de ensino superior.

E o caso do curso de licenciatura em enfermagem da ESEL, procurando-se com a realizacdo deste
inquérito monitorizar a entrada no mercado de emprego dos recém-licenciados, questionando sobre

tempos de espera, natureza de vinculos laborais, e da satisfacdo com a formacdo obtida na ESEL.

Assim, com o objetivo de avaliar a inser¢do e situagdo profissional dos recém-licenciados do ano
letivo de 2017-2018, do Curso de Licenciatura em Enfermagem, foram inquiridos duzentos e quatro
(204) diplomados num universo de duzentos e oitenta e trés (283), correspondendo a amostra de

72%.

A recolha dos dados foi realizada telefonicamente por seis (6) funcionarios da Direcdao de Servicos

Académicos (DSA), entre os dias quatro (4) e doze (12) de margo de 2019.

A estrutura do inquérito é idéntica a apresentada nos anos anteriores, permitindo realizar a analise
comparativa dos resultados obtidos nos varios indicadores.
O questionadrio é constituido por trés partes:
I. Dados da empregabilidade, tempo e forma de colocacdo no mercado de trabalho, tipo de
vinculo laboral e perfil da entidade empregadora;
II.  Nivel de satisfacdo com a Escola e com a formacdo obtida;
lll.  Pretensdo de dar continuidade aos estudos através da frequéncia dos cursos de 29 ciclo

disponibilizados pela ESEL.
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2. Andlise de Respostas ao Inquérito

2.1. Dados de Empregabilidade

Dos duzentos e quatro (204) diplomados inquiridos, 93,14% estdo a exercer fungdes como

enfermeiro.

Atualmente, esta a exercer fun¢des como
Enfermeiro?

6,86%

o

Para 42,86% dos inquiridos que ainda ndo se encontram a exercer a sua atividade como enfermeiros,

este deve-se ao facto de terem recebido propostas mas ndo lhes agradou a fungdo.

N3o iniciou atividade proffisional porque

= N3o ter recebido nenhuma
proposta

= Recebeu propostas mas ndo

0,00% Ihe agradou a fungio

= Recebeu propostas mas ndo
|lhe agradou a remuneragdo

= Recebeu propostas mas ndo
Ilhe agradou a instituicdo

&=

= Recebeu propostas mas ndo
lhe agradou a localizagao
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maioria dos inquiridos a exercer fungcdes como enfermeiro obteve colocacdo até um (1) més
(54,74%). Seguem-se aqueles que iniciaram atividade entre um (1) e dois (2) meses (26,84%), e os

gue foram colocados entre dois (2) a seis (6) meses (17,89%).

Prazo médio de colocagao?

0,53%

= Até 1 més

= 1 a2 meses

= 2 a 6 meses

= Superior a 6 meses

Quanto a forma de colocagao no mercado de trabalho, verifica-se ser a candidatura espontdnea
(74,21%) a mais registada, seguindo-se Outro (9,47%) e o recurso a contactos pessoais (8,95%).
Salienta-se que os inquiridos que responderam Outro obtiveram colocagdao em servicos onde

efetuaram um dos ensinos clinicos durante o seu percurso académico.

Forma de colocacao

4,21% __1,05%

2,11% = Resposta a andincio

= Candidatura espontanea
= Concurso Publico

= Contatos Pessoais

= Agéncia de emprego

= Qutro
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A contratagdo como efetivo/tempo indeterminado representa 44,74% do tipo de contratagdo dos
inquiridos, seguindo-se a prestac¢do de servigos, registando 21,58% das respostas. Verifica-se ainda

que 17,37% corresponde a contratagdo a termo incerto.

Tipo de contratacao

1,58%

= Efetivo/Tempo
indeterminado

= A termo certo

‘ / = Prestagdo de servigos

= Qutro

A esmagadora maioria dos recém-licenciados empregados exerce fun¢ées a tempo inteiro (96,32%).

Os restantes 3,68% exerce fungdes a tempo parcial.

Durag¢ao do tempo de trabalho

3,68%

= Tempo inteiro
\ ' = Tempo parcial
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Quanto ao local onde desempenham as suas fungdes, a grande maioria fa-lo em Hospital (75,79%),
seguindo-se as Unidades de Cuidados Continuados (11,58%), em Clinica (4,74%) e em Lar com

(4,74%%) das respostas.

Onde desenvolve a sua atividade profissional?

= Hospital
0,53%
4,74%

2,63%
0.00% \\ = Clinica
’ o \
70—

= ACES ou unidades funcionais

= Lar
= Unidade Cuidados
Continuados

= Realiza Formagao

A maioria dos inquiridos tem como entidade empregadora instituicdes do setor publico, onde se
incluem os hospitais (56,32%), seguindo-se instituicdes do setor privado (representando clinicas e

unidades de cuidados continuados) com 24,21%.

Setor da Entidade Empregadora

0,53%

= Publico

= Privado

= PUblico/Privado
= ONG / IPSS
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No que diz respeito as condi¢des de trabalho, quanto a renumeracgao, tipo de vinculo e local,
constata-se que, a maioria dos licenciados inquiridos categorizou esta questdao, como sendo de
acordo com o esperado (84,21%), contrariando a insatisfagdo que alguns enfermeiros registam
guanto a remuneracdo, horarios muito extensos, sobrecarga de trabalho e sistemas de

compensagoes insatisfatorios (piores que o esperado, com 6,32%).

Condigoes de trabalho

6,32%

= Piores que o esperado
= De acordo com o esperado
= Melhores que o esperado

A maioria dos inquiridos (90,69%) voltaria a escolher o Curso de Licenciatura em Enfermagem.

Responderam negativamente 9,31% dos inquiridos.

Voltaria a escolher o mesmo curso

= Sim
\ ' = Ndo
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2.2. Satisfacao com a ESEL

No que concerne a questdao “voltaria a escolher a ESEL” constata-se que 75,49% dos graduados

voltaria a escolher a ESEL.

Voltaria a escolher a ESEL

@

Quanto ao “grau de satisfagéo com a formagdo obtida na ESEL”, o resultado alcangado é favoravel,
com 68,63% dos inquiridos a registar estar satisfeito e 19,61% muito satisfeito. Apenas 10,78% dos

inquiridos se manifesta pouco satisfeito.

Qual o seu grau de satisfagcao com a formagao
obtida na ESEL

0,98%

|

= Nada Satisfeito
= Pouco Satisfeito
= Satisfeito

= Muito Satisfeito

EMPREGABILIDADE — GRADUADOS 2017/2018 8/27



, L L ) ~
Escola Superior =
de Enfermagem‘/

. —

de Lisboa

Da analise das respostas obtidas a questao “recomendaria a ESEL” regista-se o agrado com a Escola

e a formacdo académica adquirida, pois a maioria dos inquiridos (79,90%) recomendaria a ESEL.

Recomendaria a ESEL

@

2.3. Continuagao de Estudos

Quando questionados sobre a intencdo de continuacao de estudos frequentando um curso de
mestrado ou de pds-licenciatura, 36,27% dos inquiridos manifesta-se interessado, mas ndo antes de
2 anos. Seguem-se aqueles que pretendem fazé-lo nos proximos 2 anos (34,31%). Os que ndo sabem
se dardao continuidade a sua formagao académica, dependendo das oportunidades profissionais,

representam 24,02% dos inquiridos.

Pondera realizar uma especialidade/mestrado?

5,39%

= Sim, nos préoximos 2 anos
‘ = Sim, mas n3o antes de 2 anos
= N3o sei / depende das
oportunidades profissionais
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A maioria dos diplomados inquiridos (71,08%) pondera escolher novamente a ESEL para a realizacdo

de formacgdo avangada.

Ao realizar formagao avangada, pondera
escolher novamente a ESEL

= Sim

= Ndo

Avaliou-se igualmente o grau de conhecimento sobre a oferta formativa correspondente ao 22 ciclo
de estudos disponibilizada pela ESEL, registando-se que (77%) da amostra afirma ter conhecimento

da oferta formativa em termos de especializa¢des, conforme grafico abaixo.

Conhece a oferta formativa, em termos de
especializagdes, da ESEL

= Sim

= Nao
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Por ultimo, questionados se “gostaria de receber mais informagées sobre a formagéo avangada na

ESEL”, 69,61% da amostra respondeu positivamente a questao.

Gostaria de receber mais informagoes sobre a
formagao avancada na ESEL

= Sim

= Ndo

3. Comparagao

A estrutura deste inquérito é igual desde a sua primeira aplicacdo, pretendendo aferir a taxa de
empregabilidade daqueles que forma, e a satisfagdo pela formag¢ao ministrada e permitir a analise

comparativa dos varios indicadores.

Realiza-se de seguida a comparacao dos resultados obtidos nos inquéritos realizados nos ultimos 3

anos.

3.1. Dados de Empregabilidade

A comparacao dos indicadores que se seguem fornece informacao sobre a taxa de colocacdo como

Enfermeiro, o tempo para obter, o perfil da entidade empregadora e o tipo de vinculo laboral.

A taxa de colocagdo dos recém-licenciados apresenta um ligeiro acréscimo (3%) em comparagdo com

0 ano anterior, alcangando os 93%, valor préximo do obtido em 2015-2016 (94%).
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Colocagao como Enfermeiro

100% 94% 90% 79300
80% -
60% - i 2015-16
0% 4 142016-17
2017-18
20% -
6%  10% 79
O% T 1

Sim Nao

No que diz respeito ao tempo de espera para a obtengdo do primeiro emprego apds a conclusao do
curso de licenciatura, a maioria dos inquiridos demorou menos de um més (55%), registando-se um
aumento de 8% em relagdo ao ano anterior. Este resultado justifica a quebra de 7% do indicador

entre dois a seis meses.

Mantem a tendéncia o indicador “tempo a obter colocacdo” entre 1 a 2 meses alcangando 27%

(menos um ponto percentual do que no ano anterior).

Tempo a Obter Colocacao

60% 55%
52%

50% -
40% -
200 28% 579 i 2015-16

o -

= 112016-17

|7
20% k4 2017-18
10% -

1% 0% 1%

0% B T 1

<1 Meés 1a 2 Meses 2 a 6 Meses > 6 Meses

A maioria dos inquiridos desenvolve a sua atividade profissional na drea da Enfermagem, em

Hospital, opgao que cresceu 15% face a 2016-2017, alcangando 76%.

Contudo, ressalva-se que as Clinicas obtém 5%, registando uma quebra de 9% face ao ano anterior.
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Os restantes indicadores nado registam variagdes significativas.

Tipo de Entidade Empregadora

80% 6% 76%
-

70%

60%

50%

40% i 2015-16

112016-17
30%

4 2017-18

20%

10% .
4%8% 5%

3%3% 0
o 12 bt H H 2h0% 0%
0 I T T

Outros Lar ACES Clinica Hospital Unidade
Cuidados
Continuados

O sector da Entidade Empregadora dos recém-licenciados da ESEL sofreu alteragdes ao longo dos
anos de aplicagao deste estudo. E em 2017-18 nao foi excegao. O setor publico mostra uma subida
de 20% face ao ano anterior, alcangando os 56% (em 2015-16 obteve 55%, e em 2016-17 registou

36%).

O setor privado desceu 9% em relagao a 2016-17. Nesse ano tinha registado uma acentuada subida.

Em 2017-18 alcangou 24%, em oposicao aos 35% do ano anterior.

Por sua vez, o setor publico-privado também regista quebra de 6%, tendo alcancado 19% enquanto

que em 2016-17 foram registados 25%.
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Sector da Entidade

60%
50%
40%

2015-16
30%

142016-17
20% 2017-18

10%

0%

Publico Privado Publico-Privado ONG/IPSS

O exercicio de atividade como efetivo/tempo indeterminado é o tipo de vinculo laboral que a maioria
dos inquiridos detém (45%), tipo de vinculo esse que cresceu 24% em comparagdo com 2016-17, ano

em que registava 21%.
Consequentemente, decresce a percentagem daqueles que exercem a sua atividade em regime de

prestacao de servigos: em 2016-17 este tipo de vinculo registava 50%; em 2017-18, regista 22%

(menos 28%).
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Tipo de Vinculo Laboral

60%

50%
50%

40%

30% M2015-16
142016-17

20% M2017-18

10%

1% 1% 2%
—a y — |

Termo Certo Termo Incerto Prestacao de Efetivo/Tempo Outro
Servigos indeterminado

0%

A candidatura espontdnea continua a ser a forma de colocacdo mais evidenciada entre os recém-
licenciados inquiridos (74%), registando-se um acréscimo de 15% face aos resultados obtidos em
2016-17, demonstrando uma atitude proativa na procura de emprego por parte dos recém-

licenciados.

Seguidamente apresentam-se as respostas a antncio e outro, ambos com 9%. Destaca-se o indicador
outro por neste se inserirem instituicdes de salde onde os recém-licenciados realizaram estagio ao

longo do seu percurso académico.
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Forma de Colocagao

90%

81%

80%

70%

60%

50%

i 2015-16

40% 142016-17

30% 2017-18

20%

9%

2% 1% 2% 0% 59%3%
. Sl ¥ — | . ° 'L‘kl =

Candidatura Contatos Resposta a Concurso Agencia de Outro
espontanea Pessoais anuncio Publico Emprego

10%

0%

Para a maioria dos inquiridos, a expectativa quanto as condi¢des de trabalho encontradas estéo de
acordo com o esperado. Este indicador cresceu ligeiramente tendo alcancado 84%, por oposicdo aos

78% de 2016-17.

A opcao de resposta melhores que o esperado cresceu 4% face ao ano anterior, apresentando 9% de

respostas.

A opgdo de resposta pior que o esperado regista uma diminuicdo de 9% face ao ano anterior,

apresentando 6% de respostas.
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Condigoes de Trabalho
90% 84%
80% 80% 78%
70% -
60% -
50% - i 2015-16
40% 1 142016-17
30% 1 12017-18
20% - 17%
10% | 10% o, 9% 10% | .
ST =

De acordo com o Melhores que o Piores que o esperado
esperado esperado

3.2. Satisfacao com a ESEL

A avaliagao da satisfacdo dos recém-licenciados pretende aferir a opinido relativamente ao curso de

Enfermagem, a instituicdao e aos cursos nela ministrados.

Verifica-se que existe consisténcia na opinido manifestada pelos ex-estudantes, situando os valores
sempre acima dos 90%, apesar de os recém-licenciados de 2017-18 apresentarem um nivel de

satisfacdo ligeiramente inferior, com 91% de respostas positivas face a 97% do ano anterior.

Voltaria a escolher o Curso de
Enfermagem
150%
100% 929 97% 1% 2015-16
50% 412016-17
r8% 3% 9% ) 1 2017-18
O% T 1
Nao Sim
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Igualmente a esmagadora maioria dos inquiridos voltaria a escolher a ESEL, como instituicdo para
realizacdo da formacdo. No entanto, este indicador que tem sempre evoluido, para os finalistas de

2017-18 apresenta uma quebra de 11% face ao ano anterior, alcangando 75% das respostas.

Ao tirar o Curso de Enfermagem,
voltaria a escolher a ESEL
100%
84% 86%
80% -75%  ——
60% I M 2015-16
40% | — 112016-17
20% 7160\, 14% & ZS%A | 2017-18
O% i . e 1
Nao Sim

Relativamente ao Grau de satisfacGo com a formacdo obtida na ESEL, o item de resposta satisfeito

regista 69%, diminuindo 5% face ao ano anterior.

Por sua vez, o indicador pouco satisfeito cresce 7% em relagdao a 2016-17, alcangando 11%.

Grau de Satisfacao com a formacgao
obtida na ESEL

80% 74%

70% 67% €

69%

60%

50%

i42015-16
40%

L12016-17

30% 25% 2017-18
20% 9%20%

10% 7979
1% 0% 1%

0% -
Nada Satisfeito Pouco Satisfeito  Satisfeito =~ Muito Satisfeito
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A taxa de resposta a questao “Recomendaria a ESEL” apresenta quebra de 13%, alcangcando 80%. Em

2016-17 tinha registado 93%, um aumento de 7% face a 2015-16.

Recomendaria a ESEL

0,
100% 269 93%
— 80%
80%
60% S
40%
20% 20%
° 149 [
S 7%
0% )
Nao Sim

i 2015-16
112016-17
142017-18

3.3. Continuacgao de Estudos

Quanto a intencao dos recém-licenciados em prosseguir os seus estudos nos préximos dois anos, e

apos o aumento registado no ano anterior, em 2017-18 desce 5%, alcancando 4% (em 2015-16

representava 42%).

Também o indicador sim mas ndo antes de 2 anos regista quebra: menos 9% face a 2016-17,

alcancando 36%.

O item de resposta Ndo sei/ depende das oportunidades profissionais cresceu 13%, registando 24%,

por oposicdo aos 11% alcancados em 2016-17.

Apesar dos resultado obtidos, os profissionais de enfermagem estdo conscientes da necessidade de

se especiaslizarem e procurarem formacdo pods-graduada, para o melhor desempenho das suas

funcoes.

EMPREGABILIDADE — GRADUADOS 2017/2018
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Pondera realizar uma especialidade ou mestrado
50% 47%
45% 42%
0,
40% 36% 36% 3% 30%
35%
0,
30% 24%
25% M 2015-16
0,
20% 16% 142016-17
15% 6
10% 69 2017-18
5% - "L 4% 5% I
O% T T T
N3o N3o sei / depende das Sim, mas ndo antes de Sim, nos proximos 2
oportunidades 2 anos anos
profissionais

Mantém-se a preferéncia pela ESEL no que respeita a escolha da instituicdo para realizacdo de
formacao avangada. Nao se regista evolugdo significativa nos valores alcangados para este indicador,

apesar da ligeira descida (menos 2% que em relagdo a 2016-17, alcangando 71%).

Ao realizar formag¢ao avangada,
pondera escolher novamente a
ESEL
60% —
M 2015-16
40% 259 27% 07 | 4201617
20% —  42017-18
O% T 1
Nao Sim

Os recém-licenciados revelam conhecer a oferta formativa da ESEL em termos de especializagdes. No
entanto, este indicador que tem sempre aumentado, em 2017-18 apresenta uma quebra de 3% face

ao ano anterior, alcangando 74% das respostas.
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Conhece a oferta formativa, em
termos de especializagdes, da ESEL

100%

9 77% 74%

80%

N
a~

60% ——  M2015-16

40% 112016-17
24% 23% 26% 42017-18

20% _i B
0%

Nao Sim

Os inquiridos mantém interesse em receber informacgdes sobre a formacdo avancada, alcangando
2017-18 mais um ponto que o anterior (70%). Este indicador nao tem sofrido alteragdes significativas

nos anos de aplicacdo deste estudo.

Gostaria de receber mais
informagoes sobre a formacao
avancada na ESEL

80% 72% 69% 70%
60% | —
2015-16
40% 28% 31% 30% 1201617
20% 1 — 42017-18
0% : -t
N3o Sim
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4. Conclusoes

Apds anadlise dos dados recolhidos, apurou-se que da amostra (283) de diplomados inquiridos 93%

estdo a exercer fungdes de enfermeiro.

Ressalva-se que a maioria dos inquiridos (55%), conseguiu obter colocacdo no mercado de trabalho
em menos de um més, o que nos permite afirmar que tal facto foi alcancado num curto espaco de

tempo.

No que diz respeito a forma de colocacdo mais identificada neste estudo foi a candidatura

espontdnea (74%), seguindo-se a resposta a antncio (9%) e os contactos pessoais (4%).

Constata-se que a esmagadora maioria dos recém-licenciados empregados exercem funcdes a tempo

inteiro (94%), enquanto que apenas (6%) destes estdo a trabalhar a tempo parcial.

O vinculo laboral mais registado é a colocagdo como efetivo/tempo indeterminado (45%),
demonstrando que a forma de contratagao de enfermeiros esta a alterar: existe a procura de

estabilizar os profissionais de enfermagem.

A maioria dos inquiridos desempenha funcdes em Hospital (76%), seguindo-se as Unidades de
Cuidados Continuados (12%) e em Clinica e Lar com cerca de 5% para cada uma destas opgoes. Estdo

distribuidos no setor publico e setor privado: 56% e 24% respetivamente.
Relativamente ao grau de satisfacdo com as condic¢Oes de trabalho (remuneracdo, tipo de vinculo e
local), a maioria dos recém-licenciados inquiridos classificou esta questdo, como de acordo com o

esperado (84%).

A esmagadora maioria dos inquiridos (91%) voltaria a escolher o Curso de Licenciatura em

Enfermagem e voltaria a escolher a ESEL (75%) como instituicdo formadora.

O grau de satisfagao com a formagdo obtida na ESEL obteve uma avaliagao geral positiva, com 69%

de inquiridos Satisfeitos e 20% Muito Satisfeitos.
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Da analise das respostas a questdo referente a intencdo de prosseguimento de estudos, regista-se

gue 24%, manifesta essa intencao condicionada as oportunidades profissionais.
No que se refere a intencdo de escolherem a ESEL para realizacdo de formacado especializada, 71% da
amostra respondeu positivamente e a maioria afirmou conhecer a oferta formativa disponibilizada

pela ESEL (77%).

Salienta-se de uma forma global o agrado com a ESEL e formacdo académica adquirida, uma vez que

a maioria dos inquiridos (93%) recomendaria a ESEL a outras pessoas.
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Guia para questionario de empregabilidade

Bom dia, estou a falar com a Sr.Enf. / Sra.Enfa. xxxxxxx?

O meu nome é xxxx e estou a ligar da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa. Estamos a realizar

um inquérito sobre empregabilidade e gostariamos de solicitar a sua colaboracao.

E oportuno este momento?
Se Sim, muito obrigado (a)

Se N3o, pode indicar-me o periodo mais indicado para voltarmos a ligar?
| - EMPREGABILIDADE

1) Atualmente, esta a exercer fungdes como Enfermeiro?

Sim
Ndo (Passa para a questdo 9)

Sim (Apenas Protocolo Militar) (Passa para a questdo 11)

2) Em média qual foi o prazo para a sua colocagdo?

Até 1 més

1 a2 meses

2 a 6 meses
Superior a 6 meses

3) Qual foi a forma de colocagao?
Resposta a anuncio

Candidatura espontanea
Concurso Publico

Contatos Pessoais

Agéncia de emprego

Outra
Especificar

4) Tipo de contratacao?
Efetivo/Tempo indeterminado
A termo certo

A termo incerto

Prestacdo de servicos

Outros
Especificar

5) Qual a duragdo do tempo de trabalho?
Tempo inteiro
Tempo parcial

6) Onde desenvolve a sua atividade profissional?

Hospital
Clinica
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ACES ou unidades funcionais
Lar

Unidade Cuidados Continuados
Realiza formacao

Outro
Especificar

7) Qual o setor da Entidade Empregadora?
Publico

Privado

Publico/Privado

ONG/IPSS

8) As condicdes de trabalho (remuneragdo/ vinculo/ local) foram:
Piores que o esperado

De acordo com o esperado

Melhores que o esperado

*(Responder a esta pergunta apenas se ainda ndo iniciou atividade profissional)
9...) Se ainda nao iniciou atividade profissional, tal deve-se ao facto de:

Nao ter recebido nenhuma proposta

Recebeu propostas mas ndo lhe agradou a fungao

Recebeu propostas mas nao lhe agradou a remuneracao

Recebeu propostas mas ndo lhe agradou a instituicdo

Recebeu propostas mas nao lhe agradou a localizacao

Outros
Especificar

10) Voltaria a escolher o mesmo curso?
Sim
Nao

Il — SATISFACAO COM A ESEL

11) Ao tirar o Curso de Enfermagem, voltaria a escolher a ESEL?
Sim
Nao

12) Qual o seu grau de satisfagdo com a formacao obtida na ESEL?
Muito Satisfeito

Satisfeito

Pouco Satisfeito

Nada Satisfeito
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13) Recomendaria a ESEL?
Sim
Nao

lIl — CONTINUAGAO DE ESTUDOS

14) Pondera realizar uma especialidade/mestrado?
Nao

Sim, nos préximos 2 anos

Sim, mas ndo antes de 2 anos

N3o sei / depende das oportunidades profissionais

(Responder a esta pergunta apenas se escolheu_afirmativamente a questao anterior)

15) Qual das seguintes razées mais influencia a decisdao de continuar a estudar?
Aumentar as oportunidades de emprego

Melhorar o meu desempenho profissional

Aumentar as possibilidades de progressao na carreira

Sempre fez parte dos meus projetos continuar a estudar

Outros
Especificar

16) Ao realizar formagdo avangada, pondera escolher novamente a ESEL?

Sim

Nao

17) Conhece a oferta formativa, em termos de especializa¢oes, da ESEL?

Sim

Nao

18) Gostaria de receber mais informagdes sobre a formac¢ao avanc¢ada na ESEL?
Sim

Nao

Para que possamos divulgar propostas de emprego/ atividades relacionadas com a

empregabilidade:
Pode indicar-nos o seu endereco de e-mail pessoal:

O nosso inquérito terminou, resta-nos agradecer o tempo dispensado.
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