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Tendo como missGo ser um
centro de criagdo,
desenvolvimento, transmissdo e
difuséo de cultura e ciéncia de
enfermagem, que visa a
exceléncia e a inovacdo, a
Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (ESEL)
assume-se como uma
referéncia incontorndvel no
panorama nacional e europeu
do Ensino Superior, na drea de
Enfermagem. Em entrevista ao
‘Qualidade&Inovacéo’,
Filomena Gaspar, presidente
da Escola, traca um retrato do
percurso de sucesso trilhado
pela ESEL, enaltecendo,
simultaneamente, as estratégias
adotadas perante a espiral
recessiva em que o pais se vé
emerso.

EscolaSuperior de Enfermagem de

Lishoa (ESEL) fomenta um ensino

deexceléncia, dicercado nainovacao,
na internacionalizagdo na qualificacéo e na
investigagdo. A aposta nestes eixos estra-
tégi cos consubstanci ou-se no reconheci mento
dacomunidade académica, e, s multaneamente,
num elevado indice de atratividade por parte
dos aunos que elegem a érea da Saude, e
nomeadamentea Enfermagem.
Tendo surgido no panorama de Ensino
Superior nacional, formalmente, em 2007, a
ESEL herdou um patriménio impar onde
alicercaassuasreferéncias. “ A Instituigdofoi
criada, pelo Decreto-L el n° 175, em 2004, de
21 de julho, resultando da fusdo das quatro
escolas superiores de Enfermagem publicas
deLisboa, nomeadamente, Escola Superior de
Enfermagem deArtur Ravara, Escola Superior
de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de
Lishoa, Escola Superior de Enfermagem de
Francisco Gentil e Escola Superior de
Enfermagem de Maria Fernanda Resende.
Estas escol asforam objeto de um processo de
fuso organizacional que culminou, em 2007,
com atomadade posse dos érgéosdaESEL”,
recordaFilomena Gaspar.
O escopo subjacente a este processo de
agregacdo de sinergias entre prestigiadas
instituicBes de ensino de Enfermagem, nasua
esséncia, tera resultado da intengdo de
rentabilizar os fatores de diferenciag@o que
cada escola patenteava, uma vez que,
efetivamente, “existiam escolas com muita
tradicéo, como é o caso daEscola Superior de
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Enfermagem deArtur Ravaraque contabilizava
mais de 100 anos’, mas a Escola Superior de
Enfermagem de Calouste Gulbenkian de
Lisboadistinguia-se pois* concentravao maior
nimero de estudantes e recursos, ao passo
que Escola Superior de Enfermagem deMaria
Fernanda Resende, a mais recente, era uma
referénciaao nivel daformagdo pds-graduada
em Enfermagem”. Finalmente, a Escola
Superior de Enfermagem de Francisco Gentil
evidenciava-se “pelo desenvolvimento
associado a area oncolégica’. Efetivamente,
“cadaEscolatinhaasuaéreadeexcelénciaea
junc¢ado das mesmas permitiu alcangar ganhos
de escala muito importantes e expressivos.
No fundo, colhemos o fator de desenvolvi-
mento e distintividade de cada uma das
ingtituigdes’. Importareferir que afusdo das
ex-escolas superiores de Enfermagem em
Lisboa, Porto e Coimbraterd sido aprimeira
fusdo entre institui¢des publicas de Ensino
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Superior no Nosso pais.

Apesar dasinegaveismais-valias, aagregacao
das escolas despoletou um ciclo de desafios
para agestéo da Instituicdo. Em 2007, “todo
o trabalho inerente ao processo de fuséo
organizacional estava, efetivamente, por fazer.
S6 as questdes formais tinham sido acau-
teladas. Apesar do trabalho de preparacéo,
realizado por parte dos anteriores consel hos
diretivos, eranecessario harmonizar os planos
deestudoseaofertaformativaque, atéaatura,
eramdisgtintos’. Tornava-seimperioso “fundir
planos de estudos, reunir corpo docente e
todas as areas e servicos. No fundo, esta
realidade foi, efetivamente, mais do que um
exercicioformal, foi, isso sim, um exerciciode
lideranga, de criag8o e desenvolvimento de
expectativas’. Na presidéncia da I nstitui¢do
desdeafusdo, FilomenaGaspar, paraadémda
formacéo clinica na &rea de Enfermagem,
detém, também, Mestrado e Doutoramento

no dominio da Psicologia Social e do
Comportamento Organizacional, o que tera
contribuido, indubitavelmente, paraalideranca
deste projeto. Tal como recorda a presidente,
“eraimportante perceber que 0 somatdrio das
partesémaior do queumaparte per si. Embora
acomunidade académicatenhasentido alguma
perda de identidade, o ganho em escala foi
superior. Foi umaideiavisionéria, que partiu
das ex-escol as, que permitiu aumentar massa
critica e desenvolver uma formagdo de
excelénciaparaosnossosestudantes’, enfatiza
aentrevistada.

Atualmente, a ESEL ministra os seus cursos
em trés polos distintos na cidade de Lisboa.
Importa salientar que, este € um factor que
tem dificultado a atividade da Instituicéo e,
consequentemente, a consolidacéo da sua
identidade académica: a falta de um espaco
fisico comum. “ Apesar dejatermosiniciado
otrabalho, preparando o programa preliminar



j& submetido a Tutela, certo é que ainda
permanecemos na mesma situagdo. Estamos
conscientesque o cenario econdmico éadverso
ao investimento, mas o espaco comum é€,
efetivamente, umanecessidade paraaESEL e
permitira poupar recursos no futuro”.
Defacto, nosultimosanos, aespiral recessiva
e o clima de austeridade que assolou o pais
tém infligido duras realidades para diversos
setores de atividade. Neste cenério, as
instituicdes de Ensino Superior tém sido,
igualmente, atingidas por ambiente adverso.
Um exemplo paradigmatico que ilustra esta
questao é a reducdo dréstica da dotacéo
orcamental para o Ensino Superior. Como
recorda Filomena Gaspar, “desde 2007, a
ESEL viu o0 seu orcamento ser reduzido em
cercade30%" . Porém, aEscolando permane-
ceu parada, foram empreendidas estratégias
promotoras do seu desenvolvimento que
permitiram manter a ESEL num quadro de
crescimento e de sucesso. Com efeito, “temos
conseguido aumentar as nossas receitas
proprias em areas como, por exemplo, a
prestacao de servigo a comunidade na
atividade de consultoria e de investigagéo”.
Paralelamente, “temos aumentado e diversi-
ficado aofertaformativaao nivel pds-graduado
e, aqui, temo-nos afirmado pela competitivi-
dade e atratividade” . Efetivamente, segundo
dados avangados pela DGES, na ultima
candidatura, 2012/2013, a ESEL “pratica-
mente preencheu todos as vagas que oferece.
Aliés, em muitos cursosanivel também do 2°
Ciclo, temos mais candidatos do que a oferta
que disponibilizamos’, explica a presidente,
evidenciando satisfagdo pelo mérito a cancado
pelaEscolaao longo do seu percurso. “ Temos
consolidado anossaimagem. Sentimosaameaca
domercado edacrise, mas, felizmente, do ponto
de vista de atragdo de alunos, ndo sentimos
esse reflexo. Os jovens continuam a eleger a
Salide, nomeadamente a Enfermagem, como
uma opcdo altamente vidvel e com muitas
saidas profissionais’.

Ensino de exceléncia

O ensino de qualidade ministrado pela ESEL
encontra-sealicercado numadas maisamplase
diferenciadas ofertas formativas do pais na
vertente de Enfermagem — suportada por um
corpo docente altamente qualificado ecomuma
regular atividade de investigagdo em diversas
areasdo saber.

A oferta formativa lecionada na ESEL &,
notoriamente, uma formagdo com aplicagdo
prética, sem prejuizo de, paratal, osestudantes
beneficiarem de umasdlidapreparagdo tedrica
Assim, aLicenciaturaem Enfermagem —com
cercade 1300 estudantes -, sfo aditados cursos
de Mestrado em diversas areas clinicas de
Enfermagem; da Pessoa em Situacdo Critica
(inclui curso de suporte avangado de vidaem
trauma-ATCN - com certificagdointernaciond,

pela Society of Trauma Nurse's e curso de
suporte avangado de vida certificado pelo
INEM); de Enfermagem Médico-Cirtirgica(nas
vertentes Oncoldégica, do Idoso e da
Enfermagem Nefrol 6gica); de Enfermagemde
Saiude Comunitéria; de Saude Infantil e
Pediatrica; de Salide Mental e Psiquiétrica; de
Salide Maternae Obstétrica; de Reabilitagdo; e
aindade Gest&o em Enfermagem e de Supervi-
sd0 em Enfermagem. S8, sobretudo, “ domini-
0os bem reconhecidos pelo mercado e,
paralelamente, pelo universo de alunos que
ingressa no 2° Ciclo de Estudos, sendo que a
ESEL jatotaliza570 estudantesnestegrau”. A
preocupagdo em disponibilizar uma oferta
formativaadequadaas necessidadesdo mercado
empregador, e em consonancia com as
expetativas dos estudantes, prossegue ao nivel
do 3 Ciclo, umavez queaEscolainclui, nasua
oferta, um Curso de Doutoramento em
Enfermagem desenvolvido em parceriacom a
UniversidadedeLisboa, desde2004. Com*“ 113
alunos inscritos nos varios anos, 25 ja
conduiramatesee63 est@o aultiméla’ —indices
gue corroboram a atratividade e 0 sucesso do
curso. Esta parceria tem contribuido, e ao
mesmo tempo evidenciado, o desenvolvimento
daEnfermagem, enquanto disciplina, suscetivel
devir aintegrar, num futuro préximo, o Ensino

Universitério.

Ainda no dominio da oferta formativa, so
disponibilizados cursos de pds-graduacao para
estrangeiros— uma apostajainiciada por uma
das ex-escolas. Desenvolvidos em colaboracéo
com o Alto Comissariado paraa Imigracéo e
Didogo Interculturd, permitiuintegrar diversos
profissionais como médicos e enfermeiros,
sendo que esta vertente tem sido sobretudo
operacionalizadarel ativamente aos estudantes
do LestedaEuropa, jaque o reconhecimento
dasuaformacdo, emboradenivel superior, ndo
€ imediato. Assim, tém a possibilidade de
redizar estapos-graduacéo quetende aobtencdo
do graulicenciado em Enfermagem e, posterior-
mente, aobtencdo do titulo deenfermeiro pela
Ordem”. Este mecanismo consubstancia-se
“numa perspetiva integradora havendo
estudantes muito reconhecidos a Escola pela
oportunidade que tiveram”, reconhece.
Finalmente, e no que a formagéo de curta
durac&o concerne, estaédiversificadaedirigida
aprofissionaisde diferentes &reas com teméti-
cas distintas. S&o oferecidos, por exemplo,
cursosdeliderancaparachefiasde Enfermagem
elideresdeequipas, formagdo eminvestigagéo,
sexualidade, parentalidade para casais ou até
cursos de suporte basico e avangado de vida,
ou de reanimagdo e trauma, entre outros.
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ESEL deportasabertasao Mundo
Numaadturaem queo paradigmadaglobalidade
assume contornos muito expressivos, as
ingtituigdes de Ensino Superior usufruem das
vantagens que a simbiose com os parceiros
internacionais pode representar. Assim,
consciente damais-valiadaaquisicdo, inloco,
de experiéncias além-fronteiras, a ESEL tem
um nuimero significativo protocolosno dominio
do programa Erasmus com cerca de 60 vagas
para fluxos de mobilidade. Sendo esta opgédo
encaradacomo umaoportunidadedeexceléncia
por muitos alunos da Instituicdo, uma vez
terminado ointercdmbio, aopini&o é unanime:
“ Depoisdetestemunharem novas experiéncias,
acabam por valorizar anossaformagdo quali-
ficadaéa tamente competitivaquando compara:
da com 0s NOSSOS parceiros europeus’ .

A integracdo em redes e organi Smos europeus
como a Florence Network for Nursing and
Midwifery e a FINE (European Federation of
Nurse Educators) constitui, igualmente, uma
formade dinamizar e promover aintervencéo
no espago europeu da formacdo em Enferma-
gem e um elemento fundamental no nosso
esforgo deinternacionalizagdo. Neste sentido,
é de realgar 0 sucesso de que se revestiu a
organizag&o, na ESEL, da 82 Conferéncia
Europeia de Educadores de Enfermagem, em
outubro de 2010, e da 19?2 Reunido Anua da
Florence Network for Nursing and Midwifery,
em abril de2011.

De facto, a quaidade, proficiéncia e rigor da
formag&@o portuguesa na Salde € hoje
reconhecida a nivel internacional, sobretudo,
“emInglaterra, FrancaeAlemanha’, sendo que
o fluxo de diplomados em Enfermagem para
esses paises é cada vez mais notdrio — o que
podera ser explicado pela contracdo do nosso
mercado de trabalho e a consequente escassez
de oferta de emprego em Portugal. Neste
sentido, aformag&o ministradanaESEL poderd,
indubitavelmente, abrir as portas do Mundo
a0s que encaram este desafio além-fronteiras
como umaopgéo. Ta comoreferenciaFilomena
Gaspar, “gera-se um conjunto de oportunida-
des, porém, outrora, aemigraggo eravistacomo
uma alternativa, ou até mesmo um desafio.
Agora, étambém por necessidade, enborasga
desdientar queestarealidade ndo significaque
ndo exista necessidade de enfermeiros, em
Portuga”.

A ESEL apresentaaindaumaofertaformativa
que estimula o desenvolvimento de sinergias
com paisesdeL inguaOficia Portuguesa. Neste
momento, “ estamos apreparar-nos parareceber
11 estudantes cabo-verdianos, em cooperagdo
comaUniversidadedo Mindelo, em cujo Curso
deEnfermagem aESEL tem responsabilidades
degestéo pedagdgica’ . Quanto aestudantesda
ESEL, foram também 11 para a Cidade do
Mindelo. Apesar deste programa ndo ser
formal mente deintercAmbio, “ como osaunos
estdo em diversos centros de salude, sdo
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acolhidos pela Universidade que Ihes faculta
todo o apoio. Simultaneamente, e como ha
também professoresdaESEL naUniversidade
do Mindelo, acaba por se desenvolver um
verdadeiro espirito de integracdo”. Esta
cooperacao estende-sejaaoutros paises como
o Brasil, Angola, Mogambique, S. Tomé e
PrincipeeaindaMacau, em fase de negociaggo.
Sendo amobilidade umapremissafundamental
no Ensino Superior e claramente uma aposta
do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas e do Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos, é também
uma diretriz fundamental da Escola, porém,
Nn&o serestringe apenas adocentes, discentese
investigadores. Reconhecendo o mérito do
pessoa ndo-docente no crescimento e Sucesso
da Escola, a ESEL promove igualmente pro-
gramas de mobilidade paraestes profissionais.
Habitualmente, “dois colaboradores, por ano,
véo conhecer a realidade de outros paises, o
quelhes permite contactar com o que sefaz na
area dos servigos (quer ao nivel dos servicos
financeiros quer académicos ou de apoio a
docéncia). Inicialmente, conseguiu-se angariar
uma bolsa para o efeito e a Escola ofereceu
outra, mas, neste momento, jatemosfinancia-
mento paraduasbol sas, porquefoi reconhecido
0 nosso esfor¢o”. No fundo, “estes profissio-
nais sdo parte fundamental danossaevolugao,
sdo amao-invisivel quefacultatodo o apoio a
comunidade académica’. Esta opcao traduz-
-se, indubitavelmente, numa “estratégia de
motivacdo, o que nos permite deduzir que é
possivel motivar pessoas, expandindo
recursos, sem afetar demasiado o orgamento”,
refere.

Na vanguar da da investigagdo

A investigacdo e o desenvolvimento séo
dominios cadavez mais enraizados na ESEL .
Com o objetivo de promover umainvestigacdo
aferidapor padréesdequalidadeinternacionais,
a Escola criou a Unidade de Investigagdo &
Desenvolvimento em Enfermagem (U1 & DE).
Orientada para desenvolver ainvestigagéo no
dominio da Enfermagem, Salide e Educacéo,
esta unidade materializa, assim, um dos
objetivosmaisnobresdalnstituicdo. Defacto,
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“amissdo da Escola desenvolve-se naé&reada
criac&o do conhecimento e, portanto, ainovagéo
e a investigagcao sdo eixos estratégicos
fundamentais. O ensino baseado na evidéncia
consolida aquilo que ensinamos. Seria 6timo
gue essa prética fosse transversal em todo o
nosso trabal ho, no entanto, ainda ndo estamos
aessenivel pelo que éindispensavel procurar
0 «Estado de Arte», isto €, 0 que de melhor se
faz no dominio da investigagdo na nossa
disciplind’. A Ul & DE conta, assim, com cerca
de 100 investigadores, alguns deles interna-
cionais. Como acontece com outras unidades,
temo-nos deparado “com dificuldades no
financiamento, pelaFundag&o paraaCiénciae
Tecnologia(FCT) facearedugdo deverbasea
grande competitividade existente. Mas temos
sido dindmicos e proativos, procurando outras
fontesdefinanciamento”.

Sendo esta unidade uma referéncia a nivel
nacional e estando, simultaneamente, a
consolidar-seinternaciondmente, ainvestigacéo
desenvolvida no seu seio e no programa do
Doutoramento prende-se, essencia mente, com
“Intervengdes de Enfermagem”, dentro do
quadro das Complex I nterventionsdo Medical
Reserach Center da Universidade de Exter, e
das Experiéncias Vividas — numa abordagem
quantitativa e qualitativa. Outra area de
excelénciaorienta-se paraaFenomenologiaea
Filosofia, “procurando compreender o
desenvolvimento dadisciplinae aprofundando
as competéncias proprias do saber em
Enfermagem”. De salientar ainda, que a
Comissdo Cientifica do Doutoramento em
Enfermagem assumeum cariz multidisciplinar,
contando com representantes de diferentes
FaculdadesdaUL , nomeadamente, Psicologia,
Ciéncias, Filosofia, Medicina, Medicina
Dentéria, e Farmécia. Por suavez, “ acoordena-
¢80 daComissioficaacargo deumaprofessora
da Filosofia, sendo que a coordenagdo do
Doutoramento € da responsabilidade de uma
professorada ESEL . Embora ainda tenhamos
um longo caminho a percorrer, este €,
claramente, um eixo estratégico da nossa
Instituicéo”.

Sensivel & importancia da comunicagdo dos
resultados cientificos, a ESEL, através do

UI&DE, participa ativamente em redes
europeias, como a European Academy of
Nursing Science. Simultaneamente, aUl& DE
disponibilizaaindaumarevistadaespecididade
—«Pensar aEnfermagem»—que, estando online,
pode ser consultada por diversos intervenien-
tes. Paralelamente, “hé& artigos que séo
publicadosanivel internacional, fomentando o
intercAmbio cientifico”, e projetando a ESEL
no seio dacomunidade cientificainternacional.

Qualificacdo: O futuro comeca aqui

A aguisi¢do e transmissdo de conhecimento
cientifico integram afilosofia das institui¢oes
de Ensino Superior. Porém, estas devem ter
subjacente uma atitude continuada, sendo que
0 grau de formagdo assume-se como um
importante fator de diferenciagd. Assim, néo
sendo alheia a este facto, a ESEL veicula a
necessidade de qualificar, constantemente, 0s
seus recursos humanos. Embora, inicial mente,
aEscolacontasse apenas com cinco professores
doutorados, hoje, esseuniverso évisivelmente
mais extenso, situando-se nos 25. “Este valor
foi acangado em apenas quatro anos, 0 que
denota o esforgo e uma aposta da Instituicdo
em criar condi¢des favoraveis e conceder
licengas sabéticas reconhecendo, simultane-
amente, aimportancia formativa ao nivel do
Doutoramento. Asanterioresescolasjatinham
quase todos os professores com Mestrado e
hoje temos quase % de doutorados, 0 que nos
confere uma dinamica muito peculiar”.
Individualmente, “as escolas de Enfermagem
que integram hoje a ESEL n&o tinham esta
capacidade para libertar recursos para
incrementar a investigagdo. Hoje temos essa
possibilidade e os resultados estéo a vista’,
frisa

Reconhecendo, mais uma vez, aimportancia
queaestruturade pessoa ndo-docente assume,
aEscoladisseminaumaestratégiaintegradora,
ao “apoiar e facilitar a formagdo destes
profissionais. Quando a Instituicdo deu os
primeiros passos, e posso citar 0 exemplo de
uma colaboradora que tinha o 9° ano de
escolaridade, hoje € licenciada e enquadrada
como Técnica Superior. Outros alcancaram o
12° ano, e ainda ao nivel operacional a

escol aridade dosfuncionérios eramuito baixa,
também severificou dlgumaevolucdo eaguns
colaboradores concluiram o 9°ano. Obviamente
gue 0 mérito € das pessoas, mas 0 ambiente
favorével aformagdo eaqualificacdotambémeé
determinante’. Efetivamente, aqualificacdo da
estruturadocente e ndo-docente € umabandeira
da Escola e, simultaneamente, um fator de
diferenciacéo.

Futuro auspicioso per spetiva-se

Com um percurso paradigmético é chegada a
altura de perspetivar a evolugéo da Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa. Com um
universo decercadedoismil dunos, apresdente
consideraque“ aingimoso patamar emtermos
decapacidadeinstaladd’. Porém, neste percurso
gue se antevé auspicioso, h& uma vicissitude
que interpela o desenvolvimento da ESEL, a
semelhanga de outras institui¢des de Ensino
Superior: “A montante, temos um problema
que reside na contratacdo de novos docentes.
Estapreocupagdo tem sido veiculadapor varios
reitores de outras universidades. A nossacurva
de idades (que esta desviada a direita) s6 se
reduz por sairem professores por aposentagdo
quesdo maisvelhos. Temosumaestruturaetéria
envel hecidae precisamos de docentesjovens’.
Porém, este processo é dificultado por
“questdes juridico-legais e do Orgamento de
Estado, e ainda pelo facto de ser necessario
obter o grau deDoutor paraingressar nacarreira
Este envelhecimento € preocupante etemosde
acautelar novasgeragdesqualificadas’.
Quanto ao futuro dos estudantes, apesar dos
indices de empregabilidade estarem,
tendencialmente, areduzir-se (90% em 2010,
70% em 2011 e cercade 50% relativamenteao
curso de 2012) ofacto dever-se-4, naperspetiva
de Filomena Gaspar, “ao0 cruzamento de trés
fatores: o facto do Ultimo questionério da
empregabilidade ter sido realizado trés meses
maiscedo; pelal égicado mercado naciona eda
crisequeo assolou; epelo crescimento daoferta,
nomeadamente privada, na&rea do ensino em
Enfermagem que eventua mente desregulou o
mercado’.

Porém, hatambém razdes parase olhar parao
futuro com determinacdo. “ Avangamos para
um novo plano de estudo mais integrador e
centrado nanossadisciplina. Temosinvestido
emlaboratériosatamente qualificados que sdo
um suporte importantissmo para a formag@o
de estudantes. Estamos aapostar no desenvol-
vimento da area da prética smulada de dta
fidelidade, de forma a garantir uma melhor
preparacdo clinica dos estudantes. A aposta
nestavertente permite-lhes anteci par cenarios,
que suportados pel os contetidos das unidades
curricularesimplicam umatomadadedecisdo e
o desenvolvimento de competéncias de
intervencdo eagdo clinicatéo valorizadaspelas
entidades empregadoras e que seréo umamarca
distintivadaESEL”, conclui @



