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1. Nota Introdutdria — a possibilidade de -

O lema desta candidatura, ] [ ESEL, é impulsionado pelo mote do site da Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (ESEL), Somos diversidade — espaco que acolhe e integra; Somos rigor —
academia aliada a pratica; Somos familia — um lugar onde crescemos e ao qual voltamos; Somos

aventura — mobilidade que abre horizontes.

JSER[ ESEL assume-se como uma candidatura de garantia de Superac¢do, Envolvimento e

Responsabilidade que se oferece para cumprimento da Missao, da Visao e dos Valores da ESEL:

Missao ESEL - Ser um centro de criacdo, desenvolvimento, transmissao e difusdao de cultura e
ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovagao, por meio: da formac¢dao humana nos
seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional; do desenvolvimento da
disciplina e da pratica de enfermagem através de investigacdo fundamental e aplicada; do
desenvolvimento da autonomia, inovacado, lideranca e responsabilidade pela aprendizagem ao
longo da vida; da prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de desenvolvimento e
valorizacdo reciprocos; da participacdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional no
ambito da enfermagem e da saude que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a

aproximacdo entre povos.

Visdo ESEL -Ser uma referéncia nacional e internacional na formagdo e investigacdo em
enfermagem, fortemente comprometida com o desenvolvimento dos cuidados e das

organizag¢oOes de salde com quem se relaciona.

Valores - Responsabilidade; Etica; Liberdade intelectual; Inovacdo e Exceléncia; Cooperag3o;

Abertura e Cidadania.

Esta candidatura esta ainda comprometida em manter viva e honrar a histéria da ESEL, fruto da
fusdo de quatro prestigiadas escolas de enfermagem da area de Lisboa. O legado é vasto, pois
apesar de a ESEL, enquanto instituicdo, existir ha 15 anos, tem um passado de 137 anos: a Escola
Superior de Enfermagem de Artur Ravara, que teve como precursor o primeiro Curso de
formacdo de enfermeiros no Hospital de S. José, em 1886; a Escola Superior de Enfermagem
Francisco Gentil, em 1940; a Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa,

em 1957; e a Escola Superior de Enfermagem Maria Fernanda Resende, em 1984.

JSER[ ESEL é uma candidatura orientada para o futuro (promessa), que é construido a cada hoje

(conceber e viver), que aprende e honra o passado (desde sempre). O cunho identitario é
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imagem, cultura, marca, dindmica prépria, padrao e desenho, mas também sentimento de
pertenca, de modo que, e nas palavras de Eduardo Lourenco (1999), cada povo sé o é por se
conceber e viver justamente como destino. Isto é, simbolicamente, como se existisse desde
sempre e tivesse consigo uma promessa de duragdo eterna. E essa convicgdo que confere a cada

povo, a cada cultura, pois ambos séo indissocidveis, o que chamamos “identidade” *.

A identidade, constitutiva dos individuos, dos povos e das organiza¢cdes, vive da firme
consciéncia do existido, do efémero e do perene. Neste sentido importa reforcar a identidade
ESEL por meio de um sentido de pertenca, cultura académica, de servigo e sentido de dever

publico.

JSER[ ESEL compromete-se com uma lideranga promotora da identidade eseliana, orientada por
valores humanos, onde liderar tem mais a ver com ser humano e estar presente nas
circunstdncias do momento e do lugar. (...) que implica nGo apenas conhecer-se e aceitar-se a si

mesmo, mas também confiar e abrir-se & comunidade de seres humanos da qual fazemos parte?.

A lideranca ]JSER[ ESEL estd comprometida com a no quotidiano, procurando solucdes
inovadoras e eficazes com dedica¢do e empenho; com o pessoal e da comunidade
académica, por meio de uma comunica¢ao dialogante e participada; e com a

de gerir com transparéncia, honestidade, dedicagdo e rigor.

Importa referir que o contexto econdmico-financeiro atual é desfavoravel, acarretando um
conjunto de preocupacdes de natureza humana e financeira. A subida da inflagdo e 0 aumento
das taxas de juro tem um impacto negativo significativo na qualidade de vida das pessoas, na
predisposicdo para o estudo e para o trabalho, no cumprimento do pagamento de obrigacdes,
como sejam propinas, na procura de formacao (por exemplo, mestrados e outras formacgdes pds-
graduadas) e, ainda, para a saude financeira das instituicdes que veem os seus orcamentos
ameacados. Por outro lado, temos um conjunto de projetos financiados ao abrigo do PRR que
exige um acompanhamento e execu¢do financeira rigorosos para que sejam evitadas

derrapagens que implicariam graves prejuizos para a ESEL.

A experiéncia vivida e partilhada nos ultimos 4 anos, como vice-presidente da ESEL responsavel
pelas dreas de gestdo de pessoal; estabelecimento e/ou homologacdo de protocolos, contratos
ou outros acordos com entidades publicas ou privadas; comunica¢do e imagem; investigacdo e

projetos de inovacdo e instalacdes, incluindo a Residéncia e servicos afetos®, bem como membro

! Eduardo Lourengo (1999). "Portugal como Destino, seguido de Mitologia da Saudade", Gradiva.
2 Carmen Garcia (2019). “Abrindo caminho” in “Construir Pontes Ubuntu - Para uma Lideranca Servidora”, Academia de Lideres
Ubuntu.

3cf Despacho n2 908/2020 publicado no DR, 22 série, de janeiro de 2020, pg. 171.
L N N J
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do Conselho de Gestdo, permitiu o conhecimento profundo das necessidades, constrangimentos
e das potencialidades da instituicdo como coletivo. As equipas de trabalho e o trabalho de equipa

sdo fundamentais para a gestdo e o sucesso da Missao da ESEL.

Esta candidatura propde-se como continuidade do rigor da gestdo atual, na melhoria,
prosseguimento e conclusdo dos projetos iniciados, sendo que se atualiza pelos desafios diarios,
situagbes e contextos que se alteram e, por isso, necessitam de abordagens inovadoras,
especificas e atempadas. O futuro perspetiva-se pleno de desafios, mais exigente no que respeita
a processos e resultados, de maior rigor orcamental, mais focado nas necessidades da
comunidade. Deste modo, é necessdrio responder de forma responsdvel, prudente, mas
também ousada, quer por apreco ao legado herdado, quer pelo que se pretende deixar as

futuras geracgGes.

Acredita-se no esforgo coletivo, na forca de trabalho e dedicacdo de todos os atores envolvidos
e pretende-se, por meio de uma gestao ]SER[ ESEL, contribuir para a valorizagdo da Enfermagem,
enquanto disciplina e profissdo, pelo ensino, investigacao, prestacdo de servicos a comunidade,

responsabilidade social e, ainda, reconhecimento nacional e internacional.

Apresentam-se seguidamente os principais pilares de atua¢do deste Programa de Ag¢do 2023-
2027, assente no desenvolvimento humano; desenvolvimento formativo; desenvolvimento da
investigacdo; desenvolvimento de relagbes externas e internacionalizagdo; desenvolvimento

ambiental; e desenvolvimento financeiro.

Ae
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2. Desenvolvimento Humano

Pelo reconhecimento da importancia das pessoas na organiza¢do, este programa de acgdo
encontra-se desenhado, tendo como ponto de partida e fim, as pessoas desta comunidade
académica, que se entende ser composta pelos/as estudantes; alumni; investigadores/as,
docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo, envolvidos/as na formacdo e
aprendizagem; na investigacdo e desenvolvimento; na cooperacdo com a comunidade e
responsabilidade social; na internacionalizacdo; e em todos os processos para o funcionamento
e vida da escola, integrados/as em ciclos de estudos; departamentos; unidades diferenciadas e

Sservigos.

O governo e gestdo da instituicdo e comunidade é realizado pelo/a Presidente, empossado pelo
Conselho Geral, e pelos 6rgdos fundamentais, de acordo com os Estatutos da ESEL*: o Conselho

de Gestao; o Conselho Técnico-Cientifico; e o Conselho Pedagdgico.

Entendendo-se a governagao da ESEL como o suporte que alimenta os processos e as pessoas,

apresenta-se esquematicamente este universo:

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Estudantes Docentes Pessoal Técnico, Administrativos e de Gestdo

o S Comunidade e
Formagdoe ‘ Investigacdoe . . .
Aprendizagem D T Respo;n:;l;lllldade Internacionalizagio

Unidades
Diferenciadas

Governagdo e Gestdo

Departamentos

Figura 1. Universo Académico ESEL

4 Cf Diario da Republica, 22 série, n2 68, de 7 de abril de 2009
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Propde-se neste pilar as seguintes agdes:

- Promover uma cultura de didlogo e proximidade por meio de uma estreita relacdo entre os

diferentes atores, num ambiente de respeito e valorizagdo humana;

- Promover um ambiente de respeito e valorizacdo pessoal e profissional por meio de acdes de
desenvolvimento pessoal, de participacdo voluntaria, no ambito das relagdes interpessoais e

bem-estar no trabalho;

- Dinamizar o envolvimento da comunidade académica em acdes solidarias e participacdao na

vida da escola;

- Consolidar a adocdo de politicas de equidade de género e respeito pela diversidade, bem como

a conciliacdo da vida profissional, temas desenvolvidos no ambito do Programa “3 em linha”;

- Promover o desenvolvimento de politicas inclusivas alinhadas com a Estratégia Nacional para a
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025), pela ndo discriminacgdo e

justica social;

- Promover modalidades de trabalho adaptadas a conciliacdo da vida familiar e profissional, que,
simultaneamente, aumentem a produtividade e cubram as necessidades do servico, assentes na
responsabilidade e compromisso individual para com a ESEL, com vista a melhoria da qualidade

dos servigos e do ambiente de trabalho.

- Promover a revisdo de modelos de trabalho, comunicac¢do interna, circuitos e organizagdo de
tarefas administrativas e operacionais nos diferentes servicos, de modo agilizar processos e
aumentar a satisfagao no trabalho, num espago de didlogo e concertagao entre as necessidades

individuais, do coletivo e da institui¢do;

- Apoiar a qualificacdo académica de nivel superior de técnicos e administrativos, conforme

recomendacdo expressa no relatério da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da A3ES;

- Adotar um plano de salude e seguranca no trabalho, possibilitando a vigilancia e promocdo da

saude dosas trabalhadores/as.

e
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3. Desenvolvimento Formativo

A ESEL, como instituicdo de ensino superior publica, tem o dever de contribuir, dentro do seu
ambito de acdo, para o cumprimento do compromisso dos Estados Membros da Unido Europeia
a integrar estratégias de sustentabilidade nos planos, programas e projetos, de acordo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Plano Nacional de Saude 2021-2030,
sinténico com os ODS- Agenda 2030, visa a Saude Sustentdvel: de tod@s para tod@s. Neste
sentido, a formacdo deve integrar componentes tendo em vista as necessidades de saude e as
linhas orientadoras para uma saude sustentavel, isto é, que a agdo humana diminua o impacto

sobre o planeta, que o preserve e garanta um legado verde as futuras geragoes.

A ESEL tem, por isso, uma responsabilidade transversal a todas as dimensdes - formacao,
investigacdo e extensdo comunitdria, relativamente aos desafios elencados para década 2021-
2030, dentro os quais se destaca: a recuperagao social e econdmica, deveras ameacada no pds-
pandemia com a guerra da Ucrania; a crise demografica, pelo envelhecimento da populagdo e
baixa da natalidade, em Portugal; a crise climatica, onde os fendmenos extremos agudizam as
situacOes de fragilidade econdmica e saude; a crise energética, com implicacdes substanciais no
acesso a bens essenciais e aumento do custo de vida; o agravamento das desigualdades sociais,
pobreza e fendmenos migratdrios; o impacto das redes sociais na satide mental; e o crescimento

de movimentos extremistas, alimentados pelo descontentamento social °.

Uma comunidade académica sensibilizada para estes desafios € uma comunidade mais resiliente

e solidaria.

Os ambientes formativos devem ser promotores do pensamento critico e do questionamento,
pelo que se defende uma cultura pedagdgica e cientifica que promova a reflexdo sobre os
desafios da humanidade e responsabilidade social, ao invés do fornecimento de conteudos
estritos, acabados, prontos a ser reproduzidos, sejam eles tedricos, sejam instrumentais. A
harmonizagdo desta aparente dupla fungao, por um lado formar profissionais com competéncias
humanas, técnicas e cientificas e, por outro, potenciar a capacidade de ser cidaddo/d ativo/a e
soliddrio/a num mundo, que se arrisca, de mentes e corpos solitdrios, é absolutamente

essencial®.

> Diregdo-Geral da Satide (2021). Plano Nacional de Satide 2021-2030 — Satide Sustentavel: de tod@s para tod@s.
https://pns.dgs.pt/files/2022/12/PNS2021-2030 FINAL-para-Edicao.pdf

=

6 Noreena Hertz, economista londrina, no seu livro de 2020 — “O século da solid30” — define soliddo como um
estado interior e existencial — pessoal, social, econémico e politico. E uma definicdo mais lata do que a habitual, pois
L N N J
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As instituicGes de ensino, e a ESEL, tém responsabilidades na promog¢dao do pensamento critico
e mundividéncia, no ambito da preparacdo de profissionais de salde com competéncias

humanas.

O desenvolvimento tecnoldgico tem mudado o nosso modo de aprender e de ensinar. Aprender
ao longo da vida implica, hoje, a aquisicdo de um conjunto de novas ferramentas,
nomeadamente digitais, e destreza na procura de solugGes. O cenadrio visual de uma sala de aula
mudou drasticamente na ultima década e meia. Dos livros, canetas, |apis e cadernos, passamos
a computadores, tablets e telemdveis; aimagem suplantou o texto e o PowerPoint passou a ditar
o ritmo da aula. Os slides, organizados, garante da matéria dada, empobreceram a curiosidade
e a partilha. Os apontamentos da matéria dada, tantas vezes trocados entre estudantes, deram

lugar a pergunta em cada aula— Professor/a, vai dar o PowerPoint?

A pandemia COVID-19 revelou a nossa grande capacidade de adapta¢do, mas também nos
mostrou fragilidades pessoais, num mundo, também, fragil. No ensino foi evidente a
necessidade de formagdo no ensino a distancia e dominio de novas tecnologias. E necessario
apoiar os docentes a desenvolver estas tecnologias, sobretudo as que poderdo ser Uteis no
aumento da eficdcia do processo de aprendizagem, nomeadamente o enriquecimento das aulas

presenciais e a rentabilizacdo do trabalho docente;

Os desafios colocados a estudantes e professores/as sdo enormes e, na pressa que nos atropela

para o sucesso, importa ter momentos de repensar o ensino e a aprendizagem.

Estas questdes, entre outras, devem levar-nos a uma reflexdao alargada sobre o processo
formativo e os modos de ensino-aprendizagem na atualidade. Neste sentido propGe-se um

conjunto de a¢des, como sejam:

- Fomentar uma cultura organizacional promotora do bem-estar, do didlogo, respeito e

solidariedade;

- Fomentar um ambiente participativo de todos/as estudantes; alumni; investigadores/as,

docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestao;

para além de incluir o sentimento pessoal de nos sentirmos desligados dos que nos sdo significativos, inclui também
o sentimento de nos sentirmos desligados da vida comunitéria, das politicas e dos governantes. Consequentemente,
sentimo-nos excluidos, isolados, desligados e s0s.

°
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- Desenvolver um cédigo de ética da ESEL como instrumento orientador da atuagdo dos

diferentes atores;

- Promover uma regular articulacdao entre a presidéncia, conselho técnico cientifico e conselho
pedagdgico para planeamento, discussdao da adocdo de medidas e estratégias, com vista ao

alinhamento e concertagdo da acdo entre drgaos de gestdo cientifica, pedagégica e de governo;

- Estimular o Conselho Pedagdgico para a discussdao nos pares e interpares sobre os modos
facilitadores e eficazes no processo de aprendizagem. Discussdes no grupo estudantes; no grupo

de docentes; e entre estudantes e docentes;
- Promover oficinas de discussdao pedagdgica e partilha de estratégias;

- Fomentar encontros entre a comunidade académica para discussdo de ideias e temas em

articulacdo com a Associacao de Estudantes;
- Fortalecer a comunicagdo e cooperacdo com a Associa¢do de Estudantes;

- Promover a implementagdo da avaliacdo dos/as docentes pelos/as estudantes, numa base

justa, responsavel, com vista a melhoria continua;
- Apoiar as iniciativas de estudantes que visam o bem comum e o envolvimento da comunidade;

- Apoiar as iniciativas dos diferentes Gabinetes de acordo com a sua area de competéncia;

- Priorizar a contratagdo de assistentes com doutoramento em Enfermagem ou que estejam em

percurso formativo, de modo a aumentar a qualificacdo do corpo docente;

- Apoiar a integracdo e formagdo dos assistentes contratados como garante da qualidade do
ensino, da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram os

cursos;

- Apoiar aintegracdo e formacdo dos orientadores clinicos como garante da qualidade do ensino,

da filosofia e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram os cursos;

e
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- Apoiar os/as docentes no prosseguimento de estudos de formacgdo avangada para obtencdo de

grau de doutor e projetos de pds-doutoramento;

- Desencadear a abertura de concursos para renovag¢ao do corpo docente, tendo em conta a
elevada média de idade dos docentes, as perspetivas de aposentacao, as diretrizes do regime
juridico dos graus e diplomas de ensino superior, Decreto-Lei n.2 65/2018’, e de acordo com a

disponibilidade orcamental;

- Desencadear agdes junto da tutela a favor dos estudantes PALOP, sensibilizando sobre as
condicOes de entrada e frequéncia do curso, bem como dar conta da elevada taxa de insucesso,
de modo a pressionar uma estratégia de apoio de preparagao para a entrada no ensino superior

e melhoria das condicGes de vida;

- Promover a implementacdo de um programa de tutoria que acompanhe os/as estudantes

PALOP durante o curso;

- Promover a literacia e seguranca digital de modo a aumentar o dominio e autonomia dos

diferentes utilizadores;

- Promover o estudo sobre alternativas a elaboracdo de horarios, visando um sistema mais

organizador da vida dos/as estudantes e docentes;

- Promover a formag¢do de docentes em novas tecnologias, Uteis no aumento da eficacia do

processo de aprendizagem e rentabilizagdo do trabalho docente;

- Adotar ferramentas de gestdo pedagdgica mais amigaveis e economicamente sustentaveis para

a ESEL;

- Promover a formagao ao longo da vida, por meio da oferta formativa de cursos de curta duragdo
em areas prioritdrias para a saude, alinhadas com o Plano Nacional de Satde 2021-2030 - Saude
Sustentavel: de tod@s para tod@s, por sua vez orientados pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS);

- Promover a formagao pds-graduada alinhada com as dreas prioritarias para a saude, bem como

novas areas de mestrado necessarias e reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros;

- Acompanhar os programas em curso — Impulso Adulto, no ambito do PRR, de modo a garantir

a sua boa execugao;

7 https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/65-2018-116068879
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- Implementar um sistema Interno de garantia da qualidade, conforme recomendagdo expressa

no relatério da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES;

- Garantir as condicdes para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando estratégias de

monitorizacdo e avaliacdo permanentes;

- Acompanhar o desenvolvimento do Programa de doutoramento em enfermagem, da
Universidade de Lisboa em parceria com a ESEL, de modo a apoiar e ver concretizadas as

recomendacdes da Comissao de Avaliagcdo Externa, conforme o ultimo relatério de avaliacao;

- Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos, administrativos e de

gestdo e suprir necessidades;

- Promover a discussdo sobre o aumento do nimero de elementos de juri para discussao das
dissertacGes / relatorios de estagio de mestrado da ESEL, para o desenvolvimento da capacidade
de compreensdo do dominio cientifico de diferentes estudos e contributo no questionamento

da producdo cientifica da ESEL.

11
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4. Desenvolvimento da Investiga¢ao

A ESEL estd comprometida em garantir a consolidacdo de um plano estratégico que viabilize e
desenvolva o Centro de Investigacao, Inovacao e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa
(CIDNUR), enquanto unidade diferenciada da escola, cuja criagdo foi aprovada pelo Conselho
Geral em 30 de outubro de 2020, e a sua atividade teve inicio no dia 1 de margo de 2021. Ao
CIDNUR compete desenvolver investigacdo de exceléncia, sustentdvel e inovadora na drea da

enfermagem e satide, com o intuito de melhorar a satde e bem-estar é.

A investigacdo é uma marca de qualidade das instituicGes de ensino superior. A academia tem a
responsabilidade de ser um espago de formacdo e de criacdo de valor cientifico. Neste sentido,
importa manter e reforcar os progressos alcancados pelo CIDNUR, com vista a sua acreditacdo
pela FCT como centro de investigacdo muito bom ou excelente, que possa ser o suporte do 32
ciclo do Programa de Doutoramento em Enfermagem da ESEL/Universidade de Lisboa (UL),
conforme expresso no relatério final da Comissdao de Avaliagdo Externa (CAE) da A3ES (Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior), que acreditou o curso de doutoramento por 6
anos, sem condi¢es, mas referindo que a necessidade de este estar suportado numa unidade
de investigacdo da area fundamental do ciclo de estudos, incentivando a colaboragdo com o
Centro de Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (ESEL —
CIDNUR)", que suporta os projetos, e serd relevante que seja acreditada pela FCT com avaliagcGo

muito bom ou excelente °.

Importa, pois, centralizar a investiga¢cdo produzida na ESEL numa sé unidade diferenciada, o
CIDNUR, apostando nos projetos cientificos, na publicagdo em revistas Q1 e Q2 e no
desenvolvimento de projetos em redes nacionais e internacionais, de modo a alcangar objetivo
da acreditagao de exceléncia. Este € um caminho de trabalho, dedicagao e empenho que requer
o envolvimento da comunidade ESEL, os/as docentes, os/as estudantes, os/as assistentes e

técnicos/as.

Este designio é um dever da ESEL no cumprimento do seu compromisso de devolver a sociedade
(todos/as nds) o investimento que a mesma faz para prover parte dos recursos necessarios ao
desenvolvimento formativo e de investigacdo. Tem sido imperativo que o ensino de qualidade
seja centrado nos estudantes, mas também que os envolva na investigacdao e em programas de

extensdo comunitaria. Apesar de se constatar francas dificuldades na operacionalizacdo desta

8 Cf Regulamento interno do Centro de Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa -
CIDNUR, ESEL, de margo de 2021.
9 Cf Relatério final da CAE, de 03/03/2023.
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articulagdo, ndao poderemos deixar de equacionar e levar a cabo férmulas alternativas e
inovadoras que atraiam os estudantes, mas também que o préprio plano de estudos, dos

diferentes ciclos, possa ser facilitador desta aproximacao.

O reconhecimento da enfermagem também decorre da investigacdo produzida e da integracdo
dos resultados da investigagdo como principio orientador e fundamento do processo de
cuidados, do raciocinio clinico e da filosofia de cuidados, subjacente a tomada de decisdo. Assim

propde-se:

- Garantir a consolidagdo do CIDNUR, criando condi¢Ges ao cumprimento dos planos anuais e do
plano de desenvolvimento a médio prazo, tendo em conta as recomendagdes expressas no

relatdrio final da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da A3ES;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento e disseminacdo da investigacdo em enfermagem,

bem como a investigacdo interdisciplinar promotora do desenvolvimento humano e societal;

- Manter uma orientacdo de reforco do corpo de investigadores a tempo integral para o

desenvolvimento de projetos de investigacao;
- Reforgar o apoio nos processos de gestao financeira e técnica de projetos;

- Promover o desenvolvimento e a consolidacdo da Revista Pensar Enfermagem, garantindo uma
ciéncia aberta a todos, de utilidade cientifica e social, assente nos conhecimentos e investiga¢gdes

produzidas;

- Apoiar o desenvolvimento de investigacdo articulada e de continuidade nas areas de interesse

e de acreditacdo dos ciclos de formacdo da ESEL;

- Promover a integracdo de estudantes dos diferentes ciclos de estudos em projetos de

investigacao;

- Desenvolver a participacdo da ESEL na Associacdo para o Desenvolvimento do Centro

Académico de Medicina de Lisboa como estratégia de ampliacdo de parcerias na investigacdo;

- Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento da atividade cientifica, tendo em vista o potencial
autofinanciamento e aumento de receitas decorrentes dos projetos em curso e dos que se irdao

desenvolver;

- Promover a articulagdo entre a dimensdao da formagdo, da investigacdo e da extensdo

comunitaria;
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- Apoiar a dinamizag¢do de projetos de investigacdo com instituicdes de saude, nomeadamente
instituicGes parceiras na formacao de estudantes para uma efetiva interligacdo e trabalho em

areas de necessidade para os servigos;

- Apoiar a producao cientifica em areas de investigacao alinhadas com as agendas estratégicas

europeia, nacional e local;

- Continuar a apoiar o reconhecimento do mérito cientifico dos/as investigadores/as.
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5. Desenvolvimento das Rela¢gGes Externas e Internacionalizagao

A globalizagdo trouxe consigo a necessidade do desenvolvimento de novas relagbes
institucionais e novos modelos formativos que cria oportunidades de expansdao e novos
conhecimentos. Uma organiza¢do centripeta, fechada em si mesmo, tende a cristalizacdo e
desaparecimento, sob pena de levar consigo tudo o que de bom nalgum momento produziu.
Com base nesta convic¢do, entende-se que as relagdes externas sdo um dos garantes da
evolucdo de uma instituicdo que almeja uma acgdo sinérgica e sintonizada com a sociedade que

serve.

A ESEL, até por via da natureza do curso que ministra, sempre se relacionou com instituicoes de
saude, associacdes e outras organizacGes. Existe uma relacdo interdependente vital entre a
academia e a clinica, na medida em que a ESEL forma para o contexto clinico e este é alimentado
pelo produto da escola. No entanto, esta colaboracdo ndo é isenta de tensdes, algumas vezes,
em virtude de cada um estar centrado na sua instituicdo e nos beneficios imediatos ou resultados
a alcancar. Neste sentido, estas relacdes tém necessariamente de sofrer transformacgées e novas
formas de cooperacdo. O modelo colaborativo usado ao longo dos anos tem dado sinais de
desgaste, dificultando muitas vezes o pleno desenvolvimento das competéncias dos/as
estudantes, mas também a dindmica dos servicos de saude e a satisfacdo dos/as envolvidos/as.
Apesar de ndo existirem férmulas uUnicas de resolucdo destes problemas, importa abrir vias de

didlogo entre parceiros para melhoria das relagdes atuais.

Ao nivel da internacionalizagdo, nomeadamente por via da mobilidade, os desafios impdem-se
e, se por um lado, a ESEL é pressionada, nas sucessivas avaliagdes externas, para o aumento dos
indicadores de internacionalizagdo, por outro, o contexto socioeconémico, bem como o tipo de
formagdo ministrada n3do é favorecedora de um alinhamento mais rapido com as
recomendagdes. Ao nivel da licenciatura a mobilidade de estudantes tem sido realizada com
sucesso, contudo a mobilidade de docentes, de pessoal técnico, administrativo e de gestdo, tem
sido menos bem-sucedida. No mestrado e doutoramento, a situagdo é ainda mais delicada, pelo
facto de a maior parte dos/as nossos/as estudantes ser trabalhador/a e, portanto, sem condigdes
favorecedoras para a mobilidade. No que respeita a colaboracdo de docentes internacionais a
ESEL tem feito um esforco importante, sobretudo ao nivel do doutoramento, mas importa, ndo
so estendé-la a outros ciclos, como também reforcar os nimeros e a consisténcia destas

colaboragdes. Também na investigacdo, importa manter o esforco e as redes colaborativas.
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Tem havido um esforgo na atragdo de estudantes internacionais, sobretudo os de lingua comum
e acredita-se que estas agGes terdo impacto a médio prazo.

Propde-se para este pilar:

- Desencadear um processo de redefinicao da colaboragao com as instituicdes de saude parceiras
na formacdo, pelo planeamento e experiéncia piloto de modelo operacional alternativo de

orientagdo de ensino clinico;

- Estimular a participacdo de enfermeiros nos documentos de cariz formativo, sobretudo os de

ensino clinico e estagios;
- Manter a realizacdo de protocolos que favorecam ambas as instituicdes;

- Apoiar a participagdo em redes internacionais que se enquadrem no projeto formativo e missao

da ESEL.

- Apoiar a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,

integrados, em programas de mobilidade e/ou nivel dos projetos de investigacdo;
- Manter o empenho na captacdo de estudantes internacionais, sobretudo do Brasil;

- Desenvolver uma experiéncia piloto de lecionagdo em lingua inglesa, alargando
progressivamente aos diferentes niveis de formagdo, potenciando a captagao de estudantes

internacionais;
- Desencadear o processo de diplomas de dupla titulagao nos diferentes niveis de formagao;

- Desencadear um programa institucional de alargamento com metas e incentivos que promova
a mobilidade de estudantes, docentes, técnicos e administrativos, conforme recomendado no

relatdrio de avaliagdo do curso de licenciatura, da CAE da A3ES;
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6. Desenvolvimento Ambiental

A possibilidade de viver e estudar num espaco aprazivel e que seja promotor do bem-estar, tem
sido uma importante aposta da ESEL. As intervencdes realizadas tém tido o cuidado de preservar
o espaco, adaptar e renovar para responder as necessidades emergentes, respeitando a traga

original dos edificios.

Neste momento vdo ocorrer importantes intervengdes no espaco da residéncia de estudantes
para requalificacdo das instalacdes, sendo o projeto de cariz sustentavel, com preocupacdes
ambientais, quer na tipo de materiais usados, quer no impacto de residuos; no espaco escola do
polo Calouste Gulbenkian e no polo Artur Ravara para melhoria da eficiéncia energética e, neste
ultimo, renovacdo do sistema AVAC que se encontra obsoleto, ao abrigo de candidaturas
submetidas ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (vulgo PRR) e que foram bem-sucedidas.
Apesar destes investimentos ainda se encontra por intervencionar o Auditdrio do polo Calouste
Gulbenkian, e o edificio do Polo Artur Ravara que apresenta desgaste estrutural, bem como
outros espacos, sobretudo de trabalho. As intervencées de maior dimensdo sdo as mais
complexas pois sdo obras que ndo se efetuam nos tempos de pausa letiva e que implicam a
procura de solucGes alternativas em termos de espaco. Relativamente ao polo Artur Ravara,
acresce, ainda, que o tipo de intervencdo necessaria é de uma dimensdo que fica além das

possibilidades orcamentais da ESEL, sendo necessdrio solicitar a intervencao da tutela.

Os espacgos envolventes do polo Calouste Gulbenkian tém sido objeto de um maior cuidado na
preserva¢do do meio, de modo mais sustentdvel, mas importa manter este rumo e melhorar
ainda a replantagdo da floresta e arbustos para a manutengao do espago verde na cidade.
Relativamente ao polo Artur Ravara, a situagao é delicada, pois sendo um espaco partilhado com
a ESTeSL, que por sua vez, depende do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), a administracdo esta
dependente destes interveniente e a cargo do IPL que reportou problemas de insolvéncia da
empresa de manutengdo de espacos verdes. Ainda assim, tém sido realizadas reunides com o
intuito de resolver o problema dos espacos comuns, inclusive do Auditdrio que se encontra com

o sistema de som e ventilagdo também avariados.

Neste pilar propde-se as seguintes agoes:

- Manter uma politica de ESEL mais verde, assente numa atividade onde o impacto e pegada da

acdo humana se quer diminuido;
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- Manter a politica de reduc¢do de consumos hidricos e energéticos;

- Manter a sensibilizacdo para o cuidado pelo ambiente e na responsabilidade individual para a

preservacao do espaco escola;

- Articular com o Instituto Politécnico de Lisboa, responsdavel pelos espacos verdes do polo Artur

Ravara, para a mais célere resolucao da situacdo atual;

- Desencadear processo de comunicacao a tutela da situacao do edificio do polo Artur Ravara;
- Retomar o pedido de financiamento para a construg¢do do edificio novo;
- Reorganizar a distribuicdo dos gabinetes de docentes de modo a equilibrar a ocupacao;

- Melhorar espacos de trabalho de acordo com as necessidades sentidas e dentro do orcamento

disponivel.

- Melhorar os processos de comunicacdo e imagem com manutencao e expansao das redes

sociais;

- Melhorar a comunica¢do por via do site no que respeita a organizacao e atualiza¢do de

conteudos, bem como a informagao em lingua inglesa;

- Melhorar os circuitos internos de comunicacdo e documentos, tornando-os mais eficazes e mais

sustentaveis.

- Consolidar aimagem da ESEL, por meio da renovacdo do logdtipo, em linha com uma estratégia

de modernidade e reconhecimento no espaco publico;

18



Programa de Agdo 2023-2027 | ]SER[ ESEL

7. Desenvolvimento Financeiro

A gestdo financeira de uma instituicdo publica é um processo complexo. delicado, de uma
enorme responsabilidade e quase sempre suborcamentado. Neste sentido, para além de uma
gestdo eticamente irrepreensivel, transparente, rigorosa e que sirva o melhor interesse publico,
importa criar receita. Neste ambito, a ESEL tem um caminho a percorrer, pois, ndo sé os
indicadores de financiamento futuro das IES sdo preocupantes, como também temos vindo a ser
confrontados com uma diminuicdo da receita e aumento de despesa sem o correspondente
retorno orcamental. Esta matéria tem estado presente em todas as decisOes gestionarias, de
modo a diminuir o impacto negativo. Contudo, terdo de ser tomadas medidas ndo s6 de
contencdo da despesa, como também de aumento de receitas préprias, como por exemplo, por

meio do que melhor podemos oferecer, a nossa formacao.

Neste pilar propde-se:

- Gerir com rigor os programas de PRR, de modo a manter a despesa controlada e a cumprir os

prazos estabelecidos;

- Promover a oferta de cursos de verdo e formacdo especifica que va ao encontro das

necessidades de profissionais e populacao;

- Rentabilizar o espaco de estacionamento do polo Calouste Gulbenkian, implementando um

sistema de pagamento, ainda que reduzido, que possa ajudar na manutengao do espaco;

- Garantir o bom estado das instala¢des e equipamentos para rentabilizacdo por meio de aluguer

a entidades externas;

- Manter produtos de merchandising com potencial atrativo de compra;

-- Atualizar o Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas;

- Informar a comunidade do impacto das ag¢des positivas na diminui¢do de custos, bem como das

necessidades de contengao;

- Sensibilizar a comunidade para uma atitude de boa gestao dos recursos;
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- Monitorizar os servigos prestados por empresas contratadas, com vista a melhor rentabilizagao

do trabalho, bem como o melhor desempenho possivel;
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8. Nota Final — do bem-estar e estar-bem

Esta candidatura assume-se com humildade, reconhecimento da necessidade do trabalho
conjunto e a plena consciéncia da grande responsabilidade de consolidar o futuro da ESEL como

instituicdo de prestigio, referéncia e de bem maior para a comunidade.

Reafirma-se o compromisso de uma governacao assente na dedicacao, no rigor ético, cientifico
e financeiro, na proximidade e no didlogo, com espaco para repensar estratégias, ouvindo a

comunidade académica e parceiros.

A gestdao nao esta isenta da tomada de decisOes dificeis, por vezes impopulares, sobretudo

guando é dificil harmonizar o interesse individual com o bem comum.

A dedicacdo de cada um de nds fara toda a diferenca no futuro da instituicdo. A motivacao
interna, externa ou mesmo transcendente € um modo de nos movermos todos os dias, de

animar (no sentido etimoldgico de sopro, de dar vida) e de nos tornarmos resilientes.

A superagdo, o envolvimento e a responsabilidade é um compromisso a todo o momento. Nesta
senda, o repto é o do bem-estar coletivo nutrido pelo estar-bem individual, mesmo que nem
sempre tudo esteja bem. Nas diferentes metas da vida o resultado deve ser sempre o balan¢o
ponderado e ndo a soma aritmética do bom e do mau. O ambiente organizacional estd repleto
de vidas dentro de vidas e por isso a tolerancia, a compreensao e o bom trato sdao fundamentais

na vida conjunta que partilhamos.

Este projeto serd construido com as pessoas, no dia-a-dia, ombro-a-ombro, num espirito de
colaboragdo e procura de solugdes conjuntas. Deseja-se contribuir para uma cultura de bem-
estar organizacional, um ambiente onde se goste de estar e trabalhar, onde os momentos
inevitaveis de pressdao possam ser compensados por outros mais prazerosos, de partilha e

relagdes satisfatorias.

Uma nota especial de agradecimento para as pessoas que contribuiram para este plano, quer

pelo incentivo, quer por sugestées de melhoria. Juntos somos melhor ESEL!

Lisboa, margo 2023
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